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APRESENTACAO

Este relatério resulta de projeto estruturado no Centro de
Antropologia e Arqueologia Forense da Universidade Federal de Sao
Paulo (CAAF/Unifesp) a partir de uma destinacio de recursos prevista
no Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado entre o Ministério
Puablico Federal (MPF), o Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo
(MPSP), o Ministério Pablico do Trabalho (MPT) e a Volkswagen do
Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda., no ambito do Inquérito
Civil n° 1.34.001.006706/2015-26, que investigava a colaboracio da
Volkswagen do Brasil com viola¢Ses de direitos humanos praticadas
durante a ditadura militar no Brasil.

A investigacao em face da Volkswagen do Brasil havia sido
instaurada em 2016, em resposta a uma representacao ao MPF formulada
por centrais sindicais, sindicatos, presidentes de Comissdes e Comités da
Verdade, o Intercambio, Informagoes, Estudos e Pesquisas — IIEP
(iniciativa que pesquisa a repressio contra trabalhadores), juristas e
ativistas dos direitos humanos, e um grupo de trabalhadores atingidos
pela Volkswagen. Antes disso, esses mesmos atores ja haviam se
mobilizado pela inclusao da perseguicao a trabalhadores na agenda das
comissoes da verdade. Na Comissio Nacional da Verdade, a demanda foi
acolhida pela comissionada Rosa Cardoso, que coordenou o grupo de
trabalho responsavel pela realizacao da pesquisa e elaboracao do “Texto
2 - Violagbes de direitos humanos dos trabalhadores”, que integra o
volume 2 do relatério final da Comissao. Esse texto, em conjunto com o
“Texto 8 - Civis que colaboraram com a ditadura” do mesmo volume do
relatério, identifica uma série de empresas como participantes de
viola¢Oes de direitos humanos durante a ditadura, entre elas a Volkswagen
do Brasil (BRASIL, 2014).

Diante da representacao contra a Volkswagen do Brasil, o MPF
instaurou inquérito civil, conduzido conjuntamente com inquéritos do
MPSP e do MPT, que tramitou durante cinco anos e levou a produgao e

reuniao de provas da colaboragao ativa da empresa com a ditadura, da
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vigilancia de trabalhadores e repasse de informacles aos orgaos da
repressio de maneira a expoO-los conscientemente a prisoes ilegais e
tortura, facilitou prisdes e a perpetracio de tortura no interior de suas
dependéncias, ludibriou familias para que nao soubessem do paradeiro de
trabalhadores privados de liberdade, cerceou o exercicio dos direitos de
greve e liberdade sindical (BRASIL; SAO PAULO, 2020, p. 58-59).

A inclusao do tema da responsabilidade das empresas na agenda
das comissbes da verdade e o caso Volkswagen marcam o inicio do
enfrentamento do tema da responsabilidade de empresas no processo da
justica de transi¢ao brasileira. O proprio campo de estudos da justica de
transi¢cao — no Brasil como em outros paises — tardou a se interessar pela
responsabilidade empresarial, concentrando antes o seu foco em
violagbes de direitos civis e politicos, especialmente de direitos de
integridade fisica, e nas a¢oes dos agentes de Estado.

Conforme pesquisa desenvolvida por Leigh A. Payne, Gabriel
Pereira e Laura Bernal-Bermudez, a América Latina foi protagonista em
dar visibilidade a questao da responsabilidade de empresas por violagoes
de direitos humanos durante regimes autoritarios, e em fazer evoluir o
conceito de cumplicidade empresarial por violagdes graves de direitos
humanos no cenario internacional (v. PAYNE; PEREIRA; BERNAL-
BERMUDEZ, 2018, p. 272). Os/as autores/as observam os processos
voltados a responsabilizacio de atores econdmicos comumente
acontecem em ambito local, sem a existéncia de pressao nesse sentido por
parte de 6rgaos internacionais de direitos humanos e sem a demonstracao
de um interesse mais amplo por sua ocorréncia. Payne, Pereira e Bernal-
Bermudez (2020) wutilizam a categoria tedrica “responsabilidade
corporativa desde baixo” (“corporate accontability from below”) para fazer
referéncia a busca de responsabilizacio de empresas por violagoes de
direitos humanos levada adiante por atores da sociedade civil e do sistema
de justica do sul global, que adotam ferramentas inovadoras e, dessa
maneira, contribuem para o desenho de processos de justica de transicao,
desafiando a visdo de que obrigacSes internacionais de direitos humanos

nao se aplicam a empresas.
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Os inquéritos em face da Volkswagen do Brasil foram encerrados
em 2020 por meio da celebra¢ao do TAC, que, de acordo com relatério
conjunto sobtre o caso publicado por MPF, MP/SP ¢ MPT (BRASIL;
SAO PAULO, 2020, p. 5), visou a prevenir litigio judicial e estimular
medidas de promogao da verdade, memoéria e reparacao. Nele consta uma
série de compromissos adotados pela empresa: a Volkswagen do Brasil
destinaria nove milhdes de reais para os fundos federal e estadual de
defesa e reparacao de direitos difusos, publicaria em jornais declaragao
sobre o assunto, doaria R$ 16,8 milhdes de reais para a Associacao dos
Trabalhadores e Trabalhadoras da Volkswagen (valor a ser destinado a
ex-trabalhadores/as e familiates), e doaria R$ 10,5 milhoes para projetos
de promogao da memoria e a verdade e a entidades qualificadas para a
realizagdo de pesquisas sobre a colaboragao de empresas com a ditadura.

Desse ultimo montante, R§ 4,5 milhoes foram destinados ao
Centro de Antropologia e Arqueologia Forense da Universidade Federal
de Sio Paulo (CAAF/Unifesp) em maio de 2021, sendo R$ 2,5 milhoes
para apoio a atividades do centro relacionadas a identificacao de pessoas
desaparecidas, ¢ R$ 2 milhdes para a gestio de pesquisas sobre a
cumplicidade de outras empresas com a ditadura.

O CAAF/Unifesp entio construiu o projeto “Responsabilidade
de empresas por violagoes de direitos durante a Ditadura”, no ambito do
qual promoveu edital de selecio de projetos de pesquisas para a
investigacao da colabora¢iao de dez empresas com violagoes de direitos
humanos praticadas durante a ditadura, nove delas pré-selecionadas pelo
MPF. Dessa maneira, a partir de outubro de 2021 e durante um ano e
meio, dez equipes de pesquisa, com coordenagdes vinculadas a
universidades de diferentes estados do Brasil, atuacio em diversas areas
do conhecimento, e composicio que variou entre seis e 22
pesquisadores/as, investigaram a colaboragio das empresas Companhia
Siderargica Nacional, Josapar, Folha de S. Paulo, Itaipu, Paranapanema,
Fiat, Aracruz, Petrobras, Cobrasma e Cia Docas de Santos. No inicio de
2023 foram iniciadas investigacOes contra as trés novas empresas - Belgo
Mineira, Embraer e Mannesmann -, custeadas com recursos provenientes

de outro TAC celebrado pelo MPF.

| APRESENTACAO Informe Publico |

7



Em paralelo, outros grupos de pesquisa investigam quatro temas
transversais: questoes raciais (sobre racismo nas praticas das empresas e
organiza¢ao de estratégias de resisténcia por parte do movimento negro),
questoes de género (sobre discriminagao contra mulheres trabalhadoras,
assédio sexual, controle dos corpos como limita¢ao do uso do banheiro,
revistas, contaminacdo com produtos quimicos na industria
farmacéutica), questOes relativas aos povos indigenas (sobre violagdes
ligadas a realizacao de grandes empreendimentos, como construcio de
estradas e usinas e atividades de mineracao) e questOes relativas a
participagao da Justica do Trabalho nas violagdes.

Foi constituida uma comissao cientifica para acompanhamento
do projeto, composta por sua coordenacao — integrada por Edson Teles
(coordenador), Carla Osmo e Marilia Calazans (vice-coordenadoras) — e
pot pessoas que ja tinham uma trajetéria de trabalho no campo da justica
de transi¢ao, com preocupacio especifica com a colaboragao de empresas
na pratica de viola¢des de direitos humanos: Adriana Santos (UFRR),
Aparecido de Faria (sociedade civil), Bruno Comparato (Unifesp), Elson
Mattos (Unifesp), Flavia Rios (UFF), Javier Amadeo (Unifesp), Laura
Bernal (Pontificia Universidad Javeriana, Colombia), Leigh Payne
(University of Oxford, Inglaterra), Rosa Cardoso (sociedade civil) e
Victoria Basualdo (Conicet/Flacso, Argentina).

A proposta foi que as equipes de pesquisa selecionadas para a
investigacdo das empresas reunissem e analisassem evidéncias que
pudessem servir a instauragdo ou instrugdo de procedimentos
investigativos do Ministério Publico, capazes de ensejar a promogao de
processos judiciais de responsabiliza¢ao, fossem eles processos civis para
a responsabilizacdo da empresa e determinacao de ado¢ao de medidas de
reparacdo, fossem eles processos criminais contra individuos que
participaram das praticas violadoras. Assim, embora as pesquisas tenham
sido levadas adiante por equipes de pesquisadores/as, e a maior parte
deles/as ndo sejam do campo do diteito, o trabalho nio teve propédsitos
exclusivamente académicos, ele teve também uma finalidade de
incidéncia, consistente em contribuir com a capacidade de o sistema de

justica dar respostas a essas violagoes.
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Dessa maneira, o presente relatorio torna publica apenas parte
dos resultados das pesquisas, com a intencao de contribuir com a
producao de conhecimento na tematica e estimular novas investigagoes
académicas neste campo. Outra parte sera encaminhada ao Ministério
Publico, para que este apure se ha indicios de violagao a lei por cada uma
das empresas e, se for o caso, proponha ag¢des judiciais de
responsabilizacdo. De qualquer maneira, as pesquisas nao pretendem
esgotar 0 assunto e se chegar a conclusdes finais sobre a responsabilidade
das empresas, mas sim estimular uma evolu¢ao no campo do processo
brasileiro de justica de transicao que o leve a abarcar a responsabilidade
empresarial, tanto na esfera académica quanto no plano das efetivas
medidas juridicas de responsabilizacao. O acervo produzido com as
pesquisas sera organizado pelas equipes, de maneira a facilitar a
continuidade das investigacoes.

Este relatério busca também apresentar uma visao sistematica
dos resultados do conjunto de investigagdes. De fato, embora as
pesquisas tenham sido desenvolvidas pelas equipes de forma
independente, ao longo do processo foram realizadas reunides com a
presenca de todos os grupos, organizadas pela coordenagao do projeto,
em que foram compartilhadas as experiéncias com o caso Volkswagen, as
expectativas do MPF para o projeto, os achados parciais, os desafios e as
davidas, bem como debatidos os relatorios parciais apresentados pelas
equipes de pesquisa. Houve, assim, um esfor¢o conjunto, que permite a
compreensao sobre praticas comuns entre as diferentes empresas ¢ uma
reflexdo sobre os métodos para um tipo de trabalho inovador, tanto pelo
tema abordado quanto pela forma de abordagem, em uma parceira entre
universidade e MPF. Ao final do periodo da pesquisa, a coordenagio do
projeto solicitou as equipes que preenchessem um formulario, do qual ¢
possivel extrair dados sistematizados sobre as pesquisas, que se passa a
expor a seguir.

E possivel fazer agrupamentos entre as empresas investigadas
considerando semelhancas e diferencas entre as empresas e entre as
op¢odes metodoldgicas dos grupos de pesquisa. Das dez empresas, quatro

eram estatais e seis eram empresas privadas. O foco da investigacdo foi a
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atuag¢do em contexto urbano para cinco empresas, no campo ou em meio
rural para duas empresas, ¢ em ambos para trés empresas. Em todos os
casos as equipes fizeram pesquisas em arquivos ¢ na bibliografia e
entrevistas, e em diversos houve ainda a anilise de documentos de
investigagoes conduzidas pelo MPF, levantados por sindicatos ou outros
grupos da sociedade civil, e a consulta a redes de pesquisadores/as.

De partida, os grupos encontraram situagdes heterogéneas no que
diz respeito a pré-existéncia ou nao de investigagdes sobre as empresas:
em quatro casos, nao foi encontrada bibliografia especifica a respeito do
envolvimento da empresa em questao com violagdes de direitos humanos
durante a ditadura no Brasil e em cinco casos ainda nao havia sido
instaurada investigacao pelo MPF. Todas as equipes de pesquisa afirmam
terem mantido didlogo com sindicato, movimento social ou grupos
organizados de vitimas.

Uma das demandas que surgiu foi a de criacio de uma tipologia
comum para a apresentagao dos indicios de violagdes identificados, que
contribuisse com o trabalho do Ministério Publico nos casos individuais
e que facilitasse a comparagiao dos resultados das pesquisas sobre as
diferentes empresas. As equipes foram instadas a observar a existéncia de
indicios de engajamento da empresa com o golpe militar e de
financiamento ou outro tipo de apoio aos 6rgaos da repressao, bem como
de beneficios financeiros obtidos pela empresa, sendo os primeiros
encontrados em sete, ¢ os segundos em nove, e o0s terceiros em nove das
dez investigacoes. A partir dos resultados preliminares das pesquisas, foi
construida uma tipificacdo para as violagdes considerando os diferentes
grupos identificados como atingidos pelas violagoes:

a) Para wiolagoes contra trabalhadores da empresa, foi solicitado as
equipes de pesquisa que organizassem seus achados dividindo-os entre
indicios de: violacoes de direitos trabalhistas individuais (reducio de
salarios, precarizacao das condi¢des de trabalho...); danos a saude em
decorréncia de trabalho em condigoes insalubres; violacGes de direitos
coletivos dos trabalhadores (repressao a organizacao de trabalhadores,
impedimentos ao exercicio do direito de greve...); vigilancia de

trabalhadores/as e producio de listas sujas para impedi-los de encontrar
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novos empregos; prisdes ilegais e ocultacdes de paradeiro as familias;
tortura de trabalhadores/as; violéncia sexual contra trabalhadores/as;
morte de trabalhadores/as; discriminacio racial; discriminacgdo de género.
Nove pesquisas identificaram indicios de violagoes de direitos de
trabalhadores/as. Entre essas, destacam-se as apatrentes violagoes de
direitos sociais, tanto individuais quanto coletivos, de maneira a
confirmar a relevancia de se observar a forma como a viola¢iao de direitos
civis e politicos por regimes autoritirios se conecta com a precarizagao
da protecio aos/as trabalhadores/as e outras violacdes a direitos
econdmicos, sociais e culturais. Foi também um achado presente em
diversas das pesquisas a existéncia de um sistema de vigilancia aos
trabalhadores/as por parte das empresas. Em alguns casos também se
observaram prisoes ilegais e ocultagdes de paradeiro as familias, tortura e
mortes de trabalhadores/as e discriminagdes racial ¢/ou de género.

b) Para violacoes contra povos indigenas, povos quilombolas e/ on
camponeses, foi solicitado as equipes de pesquisa que organizassem seus
achados dividindo-os entre indicios de: contexto (empreendimento ao
qual as violac¢Oes estao ligadas); esbulho de terras; danos as propriedades
ou instalacOes; destruicdo de lavouras ou da produg¢ao; destruicio ou
subtracio de instrumentos de trabalho; trabalho escravo; tortura;
violéncia sexual; mortes e desaparecimentos; violagdes contra praticas
religiosas e culturais. Foram identificados indicios de viola¢Ges de direitos
de povos indigenas por cinco empresas, de violagdes de direitos de
comunidades quilombolas por uma empresa, ¢ de outras viola¢cdes no
campo/em meio rural (que nao aquelas que tém por vitimas indigenas e
quilombolas) por quatro empresas. Em especial, essas pesquisas
observaram a pratica de esbulho de terras, danos as propriedades e
instalagoes, destruicao das lavouras ou da produgao. Mas houve também
pesquisas que identificassem indicios de violagbes contra praticas
religiosas e culturais, trabalho escravo, tortura, mortes e¢/ou
desaparecimento e violéncia sexual. Além disso, foram encontrados
indicios de danos ao meio ambiente em decorréncia das atividades de seis

empresas, entre eles mudanca no carater das aguas (de rio para lago, com
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impactos sobre a flora e fauna), poluicao e contaminag¢ao de rios, do solo
e do ar, desmatamento e riscos de desertificacio.

A experiencia das dez pesquisas também envolveu o
enfrentamento de desafios comuns. Nove equipes relataram terem
enfrentado dificuldades para acessar os arquivos da empresa (a décima
nao tentou esse acesso), cinco apontaram dificuldades para acesso a
arquivos publicos. Em dois casos, houve dificuldade de contato com o
membro do MPF responsavel pelo caso, um terceiro caso nao tinha
indica¢ao de membro do MPF para acompanhamento da pesquisa. Todas
as equipes encerraram o periodo da pesquisa com a percepcao de que
ainda ha o que investigar a respeito da colaboracio da empresa com
violagbes de direitos humanos durante a ditadura. Nove equipes
afirmaram avaliar que, caso a investigacao seja continuada, sao grandes as
chances de serem encontrados mais indicios da participa¢ao da empresa
em violagoes de direitos humanos, a décima entende que essas chances

S0 razoavels.

Este relatorio é composto por dez textos que sintetizam resultados obtidos
pelas dez equipes de pesquisa a respeito da possivel colaboracdo de empresas com
violagdes de direitos humanos durante a ditadura militar no Brasil.

Conforme as informagoes apresentadas neles, durante a ditadura
a empresa Aracruz, pesquisada por equipe coordenada por Joana D'Arc
Fernandes Ferraz, expandiu seus negdcios com incentivos e beneficios
do governo, atingindo dessa maneira terras indigenas e quilombolas.
Indigenas teriam sido deslocados forcadamente pela FUNAI dos
territorios em que a empresa atuaria, para serem confinados na Fazenda
Guarani. Houve reducio e extin¢do de aldeias indigenas e comunidades
quilombolas. Foram também identificados indicios de viola¢Ges de
direitos de trabalhadores/as da empresa, boa parte deles recrutados/as
em outras regides do pafs, mas também de trabalhadores/as indigenas e
quilombolas, e possivel uso de trabalho analogo a escravidao. Ha também
relatos de condi¢des de trabalho insalubres, graves acidentes de trabalho,
ameagcas contra trabalhadores/as dispostos/as a denunciar, e perseguicio

contra trabalhadores/as que organizaram greves.
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Por sua vez, conforme pesquisa coordenada por Murilo Leal
Pereira Neto, a Cobrasma - empresa urbana com crescimento relevante
no periodo da ditadura militar a partir de incentivos do governo, como o
acesso a recursos com custos baixos - teve uma série de conexoes com a
ditadura. Membros da Familia Vidigal, acionista majoritaria da empresa,
participaram de organizagdes que ofereceram apoio financeiro ao golpe
militar e 2 Opera¢ao Bandeirantes, e a empresa construiu carros blindados
para servir a repressao. A pesquisa identificou diretores e funcionarios da
empresa com colaboragao ativa com a repressao, entre eles o médico
Harry Shibata, diretor do Instituto Médico Legal do Estado de Sio Paulo
entre 1976 a 1983. Além disso, apontou uma atuagao colaborativa com a
repressio  contra o movimento e organizacao sindical de
trabalhadores/as, que envolveu a confec¢io de “listas sujas” com dados
de trabalhadores, o envio de informagdes sobre liderancas grevistas e/ou
sindicais a repressdo, a remessa a0 DOPS de listas de candidatos a
empregos para apuracio de informacdes, a vigilancia e controle das
atividades dos trabalhadores/as, e a contribui¢io patra caractetizagio da
greve de Osasco de 1968 como atividade politica subversiva, abrindo
espago para a prisao massiva e tortura de trabalhadores/as. Indicou ainda
a ocorréncia de diversas possiveis violagdes a direitos trabalhistas.

Na pesquisa sobre a Companhia Siderargica Nacional - CSN,
coordenada por Alejandra Luisa Magalhaes Estevez, foi possivel observar
um impacto expressivo das estruturas autoritarias e repressivas do regime
sobre os/as trabalhadores/as, com especial ataque ao sindicato e seus
representantes. A CSN, entdo empresa estatal instalada em Volta
Redonda, no sul do estado do Rio de Janeiro, cidade que passou a ter uma
identidade industrial e operaria e em 1973 foi declarada “area de
seguranca nacional”, cresceu significativamente durante a ditadura militar.
Ao mesmo tempo teve um papel ativo na repressao politica realizada na
regido. Trabalhadores/as que se organizaram em greve em oposi¢io ao
golpe foram desligados da empresa, e dezenas foram presos nos meses
subsequentes, com impactos nas relagdes familiares e na vizinhanga. Os
sindicatos sofreram intervenc¢ao, com invasao de suas sedes e apreensao

de documentos. Ao longo da ditadura a empresa instalou um sistema de
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vigilancia e informagdo sobre trabalhadotres/as, colaborando dessa
maneira com muitas prisdes, de pessoas depois submetidas a torturas. Na
greve de 1988, a repressao violenta pelos militares que invadiram a CSN
incluiu o assassinato de trés operarios. A equipe de pesquisa também
identificou a pratica de racismo institucional na empresa, com exposi¢ao
dos trabalhadores/as negros/as a condi¢des de trabalho mais exaustivas
e prejudiciais a saude, e intoxicagdo por benzeno dos/as trabalhadores/as
de fornos e coqueria.

No caso Companhia Docas de Santos - CDS, pesquisada por
equipe coordenada por Vera Lucia Vieira, o proprietario da empresa foi
um dos fundadores do Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) e
participou da elaboracao das estratégias desse para suporte ao golpe
militar, sendo a CDS uma de suas financiadoras. Ja no petiodo da
ditadura, a empresa vivenciou um grande crescimento no periodo da
ditadura com benesses econémicas do Estado, mas que nao refletiu em
aumento no numero de funcionarios. Esses ficaram submetidos a
jornadas de trabalho extenuantes e exposicao a acidentes de trabalho, e
congelamento dos salarios apesar da inflacio. Ao mesmo tempo, a CDS
manteve um aparato de vigilincia e repressio a seus/suas
trabalhadores/as através de seu Departamento de Vigilancia Interna -
DVI, com atuagao de carater policial e troca de informagdes com os
6rgaos da repressao, inclusive para além dos limites da fabrica, com busca
de informacdes nas casas dos/as trabalhadores/as e na vizinhanca. A
equipe de pesquisa reuniu informacdoes a respeito da pratica de prisoes,
violéncias e humilha¢Ges praticadas pelo DVI da CDS contra
trabalhadores/as, e também chamou atenc¢do para a pratica de demissoes
em massa de trabalhadores/as com atuac¢io politica. Além dos acidentes
de trabalho, o grupo identificou impactos nas vidas dos/as
trabalhadores/as como mortes subitas (devido ao excesso de esforco no
trabalho), suicidios, alcoolismo, depressao e transtornos de ansiedade.

A industria automobilistica FIAT, pesquisada por equipe
coordenada por Gustavo Seferian Scheffer Machado, manteve durante o
petiodo ditatorial uma relagao organica com o regime. A implantaciao da

empresa no Brasil a partir de 1970, em Betim, estado de Minas Gerais,
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aconteceu com o oferecimento de favorecimentos econémicos e fiscais.
A empresa estruturou um sistema complexo de vigilancia e informagao
sobre os/as seus/suas trabalhadores/as, e mantinha comunica¢cdes com
6rgaos da repressiao a respeito deles. O processo repressivo contra os
trabalhadores contou com a atuagao direta das forgas repressivas do
Estado, inclusive com a utilizacgdo de agentes policiais em agoes
repressivas, seja na fabrica ou nos locais de moradia. Esse aparato de
vigilancia e repressdao nio apenas fetiu direitos dos/as trabalhadores/as,
como também afetou de forma mais abrangente a populagao da regiao
onde estava instalada, pois se estendeu para além do espago da fabrica.
Ha relatos sobre a existéncia de um espago, chamado “sala de corpo de
bombeiros”, em que trabalhadores/as eram constrangidos/as a falar,
mediante ameagas e agressoes. O operario Guido Ledo Santos, morreu
atropelado quando fugia de repressao policial a mando da empresa. A
equipe de pesquisa também identificou a pratica pela empresa de uma
série de irregularidades trabalhistas.

A empresa de comunicacio Folha de S. Paulo, pesquisada por
equipe coordenada por Ana Paula Goulart Ribeiro, se expandiu durante
a ditadura tornando-se um grande conglomerado do setor jornalistico. A
pesquisa identificou elementos que apontam para a participacdo no
movimento empresarial de suporte ao golpe militar e para o recebimento
de beneficios economicos do Estado. Destacou que a empresa manteve
agentes da repressao, militares e policiais, entre seus funcionarios, e,
principalmente depois do AI-5, a empresa adotou uma posi¢ao favoravel
a0 governo, com sustenta¢ao editorial do regime, auto censura e controle
interno das informacoes a serem divulgadas, dessa maneira legitimando
perante a opinido publica violagdes graves de direitos humanos da
ditadura. Mas, para além disso, a empresa colaborou diretamente com os
aparatos repressivos da Ditadura, tendo cedido, segundo testemunhos,
seus veiculos para a realizagao de agoes da Operagao Bandeirante, que
levaram a prisOes, tortura e assassinatos. A pesquisa identificou ainda
indicios de violagdes de direitos trabalhistas e perseguicdao a jornalistas

que trabalhavam para ela, com demissio de alguns/mas por “abandono
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de emprego” apds serem presos/as, e desligamento ou realocacio de
funcoes de outros/as em razio de sua atividade politica. .

A Ttaipu Binacional, pesquisada por grupo coordenado por
Carla Luciana Souza da Silva, foi criada durante a ditadura para
constru¢ao e operagao de usina hidrelétrica binacional no estado do
Parand, voltada ao fornecimento de energia elétrica para o Brasil e para o
Paraguai. A pesquisa chama atencao para as condi¢oes de trabalho na
construcao da usina, que teve inicio em 1975, com extensas jornadas de
trabalho e atuagdo em condi¢des perigosas, como a suspensio de
trabalhadores em alturas elevadas sem equipamentos adequados para
garantir a sua seguranga, ¢ acidentes de trabalho, alguns deles resultando
em mortes. Para a realizacio das obras, foram estabelecidas vilas
habitacionais para a moradia dos trabalhadores, nas quais havia intenso
controle e vigilancia. A pesquisa também observa que a usina demandou
a construgao de uma grande represa com impactos ambientais e sociais,
inclusive o deslocamento de aproximadamente 40 mil pessoas, com
solugoes especialmente prejudicais aos grupos mais vulneraveis, e
impactos particularmente graves sobre a populacao indigena ava-guarani.
O carater binacional da empresa, segundo o grupo de pesquisa, dificultou
a realizacio de investigacbes e a promog¢ao de processos de
responsabilizacio.

A Josapar, pesquisada por grupo coordenado por Alessandra
Gasparotto, ¢ uma empresa do agronegocio sediada no Rio Grande do
Sul, com unidades industriais e filiais de distribuicao em diversas regioes
do Brasil, e que durante a ditadura adquiriu terras nos estados do Mato
Grosso, Goias e Pard. A equipe de pesquisa concentrou seu foco na
histéria da empresa no Pard, onde a Josapar se associou com o Banco
Denasa de Investimentos, que tinha duas empresas de atividades
agropecuarias na regiao. Tratava-se de aria com varias vilas, povoacdes,
inclusive indigenas, e garimpos, ¢ a chegada da empresa envolveu um
grave e violento conflito sobre a posse das terras. Conforme evidéncias
reunidas pela equipe de pesquisa, o consércio Josapar-Denasa constituiu
uma “guarda de seguranca” composta por pistoleiros que passou a

realizar ameacas, invasao de casas, destruicao de plantagdes, perseguicao,
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tortura e assassinato de liderancas. Especialmente entre os anos de 1981
e 1984, esse corpo policial privado da empresa praticou violéncia
sistematica contra a populagao camponesa, as vezes com apoio de agentes
de Estado. Muitas familias se viram forcadas a deixar a regiao. A partir de
1984 houve uma atuacio mais ostensiva da Policia Militar do Para, as
vezes com participagao do DOPS, em parceria com os pistoleiros. Além
disso, a empresa mantinha relagdes estreitas com militares e politicos e
desfrutou de beneficios do Estado.

Conforme pesquisa coordenada por Gilberto de Souza
Marques, incursao da holding Paranapanema e suas subsididrias,
associada a 6rgios do Estado durante a ditadura provocou graves
violagbes contra os povos indigenas da regiao amazonica. A
Paranapanema, fundada em 1961, se tornou um dos principais
agrupamentos economicos do pais entre o fim dos anos 1970 e a década
de 1980, com atuagao em construcao civil, engenharia, petroquimica,
mineracao e metalurgia. Manteve acionistas e aliados em cargos do
Estado, conseguindo com isso beneficios importantes, e também
militares entre os/as seus/suas funcionirios/as. O grupo de pesquisa
coletou e analisou documentos e testemunhos sobre violacdes que teriam
sido praticadas em suas atividades, especialmente contra povos indigenas
e trabalhadores/as. A Paranapanema foi empreiteira da construcio da
Transamazonica, que, segundo a pesquisa, se deu com o esbulho de terras
indigenas, o uso de trabalho indigena em condi¢Ses andlogas a escravidao,
degradacao do meio ambiente e graves impactos sobre os modos de vida,
além de disseminacio do consumo de alcool e de doencas e a uma
desestruturagao étnico-cultural, especialmente dos povos Kagwahiva do
sul do Amazonas. Ja na construcao da BR-174, que ligava Manaus a Boa
Vista, os indigenas do povo Waimiri-Atroari que resistiram a obra foram
reprimidos com violéncia pelas forcas armadas. A partir de 1977, a
Paranapanema passou a operar mina em territério Waimiri-Atroart,
participando inclusive de fraude cartografica em prejuizo dos indigenas.
Ainda de acordo com a pesquisa, s/as trabalhadores/as das obras da
Paranapanema, indigenas e nao indigenas, eram submetidos a jornadas de

trabalho extensas e mantidos/as sob vigilancia e controle.
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A Petrobras, ¢ uma das maiores empresas estatais do Brasil que
passou por grande crescimento durante a ditadura, de acordo com
investigacao coordenada por Lucieneida Dovao Praun, participou da
petseguicao politica de seus/suas trabalhadores desde o inicio da
ditadura. com essa finalidade, atuou em uma articulacio com as Forcas
Armadas caracterizada pela presenca de militares no comando e em
outros cargos da empresa, instauragdo de inquéritos contra
trabalhadores/as, participacio em “comunidades de informacdes”
envolvendo o empresariado e a ditadura, disponibilizagdo da
infraestrutura da empresa para uso pelas Forcas Armadas. Um grande
numero de trabalhadores/as foi preso e algumas prisdes se deram nas
dependéncias da empresa. Com frequéncia, as prisdes nao eram
comunicadas as familias e as pessoas presas eram submetidas a tortura.
Trabalhadores/as foram demitidos/as e tiveram seus nomes inseridos em
“listas sujas”, e houve perseguicio também contra advogados/as que
representavam empregados/as ou ex-empregados/as em a¢des contra a
empresa. A equipe identificou ainda a ocorréncia de subnotificagao de
acidentes de trabalho e viola¢ao a liberdade sindical, e indicou ter empresa
responsabilidade por acidentes que geraram graves danos ambientais e
atingiram populagdes em situacao de vulnerabilidade, bem como pela

exposicao de povos indigenas da Amazonia a riscos a sua sobrevivéncia.
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violacoes de direitos dos
povos indigenas, quilombolas e trabalhadores

Outdoor na avenida Fernando Ferrari, em Vitéria, durante a
| Quinzena de Resisténcia ao Deserto Verde (2002).
Foto: Erick Alessandro Schunig.
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O Grupo Aracruz Celulose surge como resultado das politicas de
fomento ao setor energético e industrial, a partir do golpe empresarial-
militar de 1964. Os incentivos para a instalacio da empresa ocorreram
por meio de varios beneficios criados pelo governo ditatorial, desde as
inovagOes oriundas das novas legislacGes até a criagao de um aparato
administrativo, dentre eles: o novo Cédigo Florestal a época (Lei 4.771)
em 1965', o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF),
em 1967%, e a Lei 5.106/66, que dispde sobre incentivos fiscais, com
desconto de até 50% do Imposto de Renda concedidos a
empreendimentos florestais e de reflorestamento, no Governo de Castelo

Branco (1964 - 1967).

Desse modo, a Lei 5.106/66 foi rascunhada por Dias Leite
(Ministro das Minas e Energia, 1969-1974) e Eliezer Batista, futuros
s6cios do empreendimento inicial (Aracruz Florestal). O que leva a supor
que essa lei, foi criada pelos sécios da empresa e vendida para os amigos,
ministros da ditadura. “Como resultado imediato dessa Lei, a area
florestal, voltada especificamente para a industria de celulose, cresceu a
taxas significativas de 100% e 150%, em 1967 e 1968, respectivamente”
(DALCOMUNI, 1990: p. 104 apud LOUREIRO, 2006b: p. 64). Esta lei passa por
algumas reformulagoes, objetivando se adequar cada vez mais aos

incentivos do setor de papel e celulose.’

Com base nesse relato, e a partir do que foi encontrado ao
decorrer da pesquisa, pode-se supor uma relagdo muito afinada entre a
empresa ¢ o Estado, a partir de beneficios fiscais, financeiros e facilidades
na implementacao e manutencio de seus projetos. Esses vinculos
estreitos entre as fungdes publicas e privadas sdo recorrentes na historia

da empresa.

1O Novo Cédigo Florestal (1965) criado para atender a expansdo do agronegdcio, isentava de tributos “em areas com
‘cobertura florestal’ e criou o conceito de ‘floresta homogénea’ que substituiria a ‘floresta heterogénea™.

(ANTOGIOVANNI, 2006, p. 83)

2 O IBDF nasceu com a fun¢io de administrar os incentivos fiscais ao reflorestamento e acompanhar os projetos florestais.

(LOUREIRO, 20006b, p. 64)

3 Segundo Loutreiro (2006b, p. 64), “Em 1970, a Lei n.° 5.106/66 recebeu seu ptimeiro apetfeicoamento, por meio do
Decreto-Lei n° 134, que previa a constituicdo de um fundo que atuasse como efetiva fonte de financiamento ao
reflorestamento, funcionando como uma progressiva adequagio dos incentivos fiscais ao reflorestamento as necessidades

das atividades industriais e, sobretudo, da industria de celulose.”..
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Paralelamente, em 1966, duas acoes foram efetivadas a fim de
aumentar e incrementar a producao de celulose para exportacao no Brasil.
Primeiro estudo foi realizado na gestio do governador do estado do
Espirito Santo, Christiano Dias Lopes (escolhido indiretamente pelo
governo ditatorial), encomendado pela empresa de Economia e
Engenhatia Industrial S/A (ECOTEC), que tinha como sécio Dias Leite.
(DALCOMUNI, 1990: pp. 172-173)

A ECOTEC recuperou os estudos de pesquisadores brasileiros
em consorcio com centros de pesquisa dos EUA, que ja apontavam a
monocultura de eucalipto em terras tropicais como a solugdo para o
problema da oferta inelastica de madeira pelos paises de terras frias, como

afirmam os sécios da empresa®.

O Relatério produzido pela ECOTEC concluiu que havia
possibilidade de expansiao do mercado mundial de celulose, sendo o local
mais apropriado o municipio de Aracruz, sob a justificativa de que as suas
condic¢oes edafoclimaticas eram favoraveis. O relatério também informa
que era possivel a exploracao de reflorestamentos comerciais com
eucalipto, que o baixo preco das terras também era um incentivo; a
topografia plana era adequada a mecanizagao, ¢ a proximidade do mar
facilitaria o escoamento da produgao para exportagao. (GOMES, 2011,
p. 138). O projeto inicial ja previa a criagao de um porto. Deve-se destacar
que o municipio de Linhares, vizinho de Aracruz, também possuia as
mesmas condi¢oes citadas, porém, era uma area de grandes latifundios e

habitada por uma elite local.

O segundo estudo sobre a viabilidade da producio de papel e
celulose no Brasil, ja vinha sendo coordenado pelo BNDE (depois de
1982, BNDES.), a partir da década de 1950, de acordo com as
recomendacoes da Comissio Mista Brasil-Estados Unidos (CMBEU).
Desde entao o BNDES vinha financiando projetos de papel e celulose

(PAIVA, 2012: p. 31). “Em 1968, 10,70% do total das operacoes

4 Fontes desta informacao: Entrevista ao Museu da Pessoa, o engenheiro florestal Edgard Campinhos Junior. Acervo projeto
Memoria Aracruz . Entrevistado por Edvaldo Melo e Maria Aparecida Mota. Aracruz, 11 de dezembro de 2003. Acesso
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/historia/floresta-ativa-164543 , consultado em 18/09/2022.
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aprovadas pelo Banco se destinaram ao setor de papel e celulose”

(BNDES, 1991, p. 16).

O Relatério produzido pela ECOTEC ficou pronto em setembro
de 1966. Em janeiro de 1967, foi criada a Aracruz Florestal. Em 1972, foi
fundada a holding Aracruz Celulose S/A e a Aracruz Florestal se torna
sua subsidiaria. Em 2009, a Aracruz Celulose concretiza o processo de
fusao com a Votorantim Celulose e Papel, criando Fibria Celulose

S/A.Em 2018, o Grupo Suzano S/A incorpora a Fibtia.

Grande parte das areas escolhidas no Municipio de Aracruz/ES
pertencia as aldeias indigenas. No inicio da década de 1970, periodo em
que o terrorismo de Estado se torna ostensivo, a empresa expandiu seus
dominios para os Municipios de Sio Mateus e Conceigdo da Barra,

localidades de territérios quilombolas.

Desde a sua criacdo, a empresa consta entre as lideres mundiais
do mercado de celulose branqueada de fibra curta, com producao voltada

para a exportacao.

Segundo consta nos documentos pesquisados e nas entrevistas
realizadas, arrolamos seis tipos de violagdes, que serdo brevemente

expostas:

Os investimentos do BNDES no setor de papel e celulose
passaram por grandes modifica¢oes a partir de 1967, momento de criacio

da Aracruz Florestal (embridao da Aracruz Celulose).

Outra acio do BNDES fundamental para o desenvolvimento do
setor veio no ano seguinte, com a “Decisdo n® 196/68, do Conselho de
Administracao do BNDES, datada de 25 de outubro de 1968,(...). [Neste
documento], o BNDES s6 deveria contemplar, para fins de apoio
financeiro, projetos de celulose com capacidade de mais de 100 t/dia”

(BNDES, 1991: p. 10).

Em 1974, técnicos do BNDES atualizaram o diagnostico
elaborado em 1966-67 para o setor de celulose e papel, gerando subsidios

para o Primeiro Programa Nacional de Papel e Celulose [I PNPC]
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(BNDES. JUVENAL; MATTOS, 2002: p. 59). Neste mesmo ano foi
criado o FISET (1974 - 1986)°:

Os empréstimos de longo prazo deste Fundo, a
custos reduzidos, se tornaram, rapidamente, o
principal instrumento de atendimento de demandas
por recursos financeiros do setor empresarial ligado
a  producio madeireira. (..) Segundo dados do
préprio BNDE, até 1994, s6 para o setor de celulose
e papel foram liberados US$ 7.7 milhdes,
representando cerca de 6% do total aplicado em todo
o setor industrial brasileiro para o mesmo periodo
(Ministério do  Meio  Ambiente, Projeto
MMA/FAO/TCP/BRA/2902, 2005: pp. 5 - 6).

A possibilidade de atuar no mercado de capitais
(gracas a criacio da Fibase, da Embramec e da
Ibrasa) permitiu ao BNDES alocar recursos nio-
exigiveis em projetos prioritarios e fazé-lo na forma
tanto de participa¢do acionaria direta como de
financiamento aos acionistas. Esses instrumentos
garantiram a realizacdo do projeto Aracruz, bem
como o apoio a algumas empresas que enfrentaram
dificuldades com a piora dos indicadores
econdmicos na segunda metade da década de 70
(BNDES - JUVENAL; MATTOS, 2002: p. 61).

Outro instrumento que fortaleceu a expansao do complexo de
celulose foi o Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento (II PND
1975-1979), “formulado como opgao de enfrentamento da crise [do
petréleo] e priorizou a substituicio de importacOes e a expansio das
exportacdes, principalmente de manufaturados" (BNDES. JUVENAL e
MATTOS, 2002: p. 59). Em 1975, o BNDES arcou com 45% do
financiamento da fabrica A primeira fabrica, contemplando um aporte de

US $337.000.000, no total. (ANTONGIOVANNI, 2006: p. 86).

5> “Fundo de Incentivo Setorial (FISET) A maior parte da area reflorestada existente no Pais formou-se nas décadas de
1970 e 1980, quando da vigencia do Fiset. Esse instrumento tornou possivel as empresas a execucio plantios de florestas
em larga escala, contando com um incentivo financeiro, uma vez que poderiam abater integralmente do Imposto de Renda
as importancias comprovadamente aplicadas em reflorestamento, respeitado o limite de 50% do imposto devido. O Fiset
florestal representou, até sua extingdo em 1987, cerca de US $6 bilhdes. O resultado obtido foi a expansiao da area
reflorestada brasileira em 6,2 milhGes de hectares, correspondente a uma média anual de plantio de 312,6 mil hectares,
segundo o extinto Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal IBDF). Observa-se, portanto, que praticamente nao
existiam florestas plantadas no Brasil anteriormente ao Fiset, bem como uma expressiva industria de base florestal.
Atualmente, cerca de 80% (4,8 milhdes de hectares) das florestas plantadas brasileiras sdo de pinus e eucalipto.” (BNDES
Setorial, n® 16, Rio de Janeiro, set. 2002: p. 11)
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Neste caminho, é possivel supor que a Aracruz Celulose foi

altamente beneficiada com as politicas do BNDES para o setor de

celulose. Uma das contrapartidas utilizadas para a liberacao desses

empréstimos foi a garantia hipotecaria das terras em conflito com os

indigenas e quilombolas.

O Presidente da empresa Ernane Galvéas afirmou, em entrevista

20 Museu da Pessoa’, que o projeto ARACRUZ nio setia possivel sem

os investimentos do BNDES e a amizade que ele tinha com o entao

presidente Marcos Pereira Viana:

E nesse governo do Presidente Geisel [1974 - 1979],
que sucedeu ao governo do Médici, estava no
BNDES um grande amigo: Marcos Pereira Viana, é
a pessoa, depois de Erling Lorentzen, mais
importante no Projeto Aracruz. Presidente do
BNDE, depois virou BNDES. (...) Eu acertei tudo e
consegui para o Veloso que ele fosse fazer o mesmo
curso de Economia que eu fiz nos Estados Unidos.
Coincidéncia: Marcos Viana, do BNDES; o Veloso,
meu aluno, meu funcionario, Ministto do
Planejamento; e um grande amigo meu de estudos
econémicos, o Mario (Silmas?), do Ministério da
Fazenda. Entdo, eu era assim “o amigo do rei”, e
tinha todas as condicGes pra tirar partido desse apoio
oficial pro projeto Aracruz. (...) O Marcos Viana teve
essa concepgao toda e entrou com todo o peso no
BNDES no projeto Aracruz. Quando faltou
dinheiro, porque os analistas ndo tinham recursos, a
fabrica dobrou, nés comecamos a pensar numa
fabrica de US$ 330 milhdes, terminou em US$ 660
milhGes, nés quase morremos de aflicio com as
dificuldades. Tinha més que o projeto aumentava
US$ 20 milhdes. “Olha, o projeto encosta aqui, isso
aqui estd mais caro, precisa mais um filtro, precisa
mais ndo sei o qué, a barragem, a empresa...”’, entao
aumentava US$ 20 milhSes. Como é que ia tirar US$
20 milhGes dos acionistas que vinham atraidos pelos
incentivos fiscais? Era muito dificil. Ai, nés fomos
integrando o BNDES, com o Marcos Viana, cada vez
mais no projeto. O BNDES chegou a ter 44% do
projeto. Ficou praticamente dono do projeto (...)
acabamos fazendo um projeto de US$ 660 milhdes,

o maior projeto industrial privado da época.

¢ Depoimento de Ernane Galvéas para o Museu da pessoa. Projeto Memotia Aracruz, em 12/11/2003 Disponivel em

https:

museudapessoa.org/historia-detalhe/?id=35746
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Os governos locais, conhecidos como governadores “bionicos”,
por serem escolhidos indiretamente pelos governos ditatoriais, foram:
Christiano Dias Lopes (1967/1971), Arthur Gerhardt Santos
(1971/1975), Elcio Alvares (1975/1979) e Eurico Resende (1979/1983);
tiveram participagdo ativa como parte executora dos interesses da
empresa. Atuando nos financiamentos, nas negocia¢oes das terras ¢ na
repressao aos indigenas, quilombolas e trabalhadores, a fim de fomentar

os projetos de instalacao e de crescimento da empresa.

Dias Lopes foi um dos governos mais empenhados na supera¢ao
da crise econémica, evidenciada pelo declinio do mercado de café, tendo
se utilizado do argumento de que o atraso no desenvolvimento do estado
do ES, era em func¢ao de uma economia dependente da atividade agricola.
O discurso em pauta era o da modernizagao, € para tanto setia necessario
a elaboragiao e execucdo de politicas publicas de desenvolvimento da
industria. Foram criados o Fundo de Desenvolvimento Agticola e
Industrial (FUNDAI), o Fundo de Desenvolvimento de Atividades
Portuarias (FUNDAP), e o Fundo de Recuperacio Econoémica do Estado
do Espirito Santo (FUNRES). Para ajudar a gerir esses fundos, foram
criados alguns 6rgaos, entre eles o Grupo Executivo para Recuperagao
Economica do Espirito Santo (GERES), o Banco de Desenvolvimento
do Espirito Santo (BANDES)” e o Banco do Estado do Espirito Santo
(BANESTES), base fundamental para o projeto desenvolvimentista
promovido por Dias Lopes.

Com o FUNRES organizado com base em recursos
das arrecadaces federal e estadual; o GERES com
seus membros nomeados e instalados formalmente e
comecando a funcionat; e com o Banco de
Desenvolvimento implantado em moldes a atender
as regras do Banco Central e credenciado para a
canalizacdo de financiamentos (...), o arcaboug¢o para
a reproducdo da propriedade capitalista industrial
sob o manto do estado do Espirito Santo estava
quase pronto (SILVA, 1993: p. 169).

7 Que inicialmente se chamava Companhia de Desenvolvimento Econémico do Espirito Santo (CODES), criado durante

o governo bionico de Christiano Dias Lopes, pela lei 2.279, de 1° de fevereiro de 1967.
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Com toda a estrutura fiscal e administrativa montada por Dias
Lopes, Arthur Gerhardt Santos deu prosseguimento, “a estrutura
organizacional do Poder Executivo, aprovada por Dias Lopes a partir da
Reforma Administrativa — Lei n° 2.296/67 —, especialmente as entidades
integrantes da administracao descentralizada, estava toda implantada, e os
diversos organismos, aptos a funcionar ou funcionando” (LOUREIRO,
20006b, p. 41). O governo de Gerhardt Santos, segundo Loureiro (2000),
buscou apoio nacional, com os militares, e internacional, para os
chamados Projetos de Impacto®. “Em outros termos, o Estado ja havia
criado seu suporte técnico-administrativo e burocratico responsavel pela
elaboragao ideoldgica de seu projeto modernizador” (LOUREIRO,
2006b: p. 41).

Em 1977, a fabrica ganha outro financiamento, de valor bem mais
reduzido (140 milhdes de cruzeiros), do Grupo Executivo para a
Recuperagao Economica do Espirito Santo (GERES), o qual era
responsavel pelo acompanhamento e assessoria do Banco de
Desenvolvimento do Estado (Bandes), recebendo recursos do Fundo
Executivo de Recuperacao Econdmica do Espirito Santo (FUNRES).

Os dois governos da Era militar que se seguem —
Elcio Alvares (1975-1979) e Eurico Rezende (1979-
1983) — deram continuidade ao projeto econdémico
em curso. Em especial, a gestio Elcio Alvares
garantiu ~ a  implementacdo  dos  grandes
investimentos, negociados durante a gestao antetior,
a0 mesmo tempo em que ampliou os suportes
tecnocraticos do governo, criando a Secretaria de
Planejamento e a Fundacio Jones dos Santos Neves,
que cumpririam a funcdo de coordenagio e de
elaboracido de estudos para subsidiar o planejamento
e as a¢des do governo (ZORZAL E SILVA, 2010:
pp. 41-42).

8 Tratava-se, portanto, de um perfodo governamental que se voltava para as articulagées com o Governo Federal e com
entidades e empresas internacionais para conseguir a consolidacio da implantacdo dos Grandes Projetos de Impacto.
Também denominados Grandes Complexos Industriais, os Grandes Projetos de Impacto ou Grandes Projetos de
Investimentos apresentavam-se distribuidos em cinco grandes complexos: 1) o Complexo Siderurgico — usinas de
pelotizacio e sidertrgica; 2) o Complexo Naval — estaleiros de desmonte e de construcio naval; 3) o Complexo Paraquimico
— industria de celulose; 4) o Complexo Portudrio — terminal do Corredor de Transportes para Exportacio e 5) o Complexo
Turistico - investimentos no litoral sul do Estado. Dentre esses apenas o Complexo Naval ndo chegou a concretizar-se.

(Louteiro, 2006, p.45)
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Os quatro governadores bidnicos do estado do Espirito Santo
atuaram de modo a sugerir apoios importantes a empresa, ao lado dos
incentivos fiscais, financeiros e administrativos dos governos ditatoriais
nacionais, com a finalidade de desenvolver o complexo de celulose na

regido, tendo como base um modelo industrial exportador.

A supressio de direitos, aliada a uma violéncia sem limites,
decorrente do regime politico vigente, sera um forte aliado para o
desenvolvimento dessas politicas econdémicas repressivas e elitistas, que
conformam o processo de modernizacio de cunho autoritario, com
medidas de incentivo a insercao da economia brasileira ao quadro

internacional.

Pode-se argumentar que pessoas diretamente ligadas a empresa,
afinadas com o IPES e com os governos ditatoriais, auferiram diversos
tipos de vantagens para o desenvolvimento dos seus negocios e

blindaram a empresa contra eventuais obstaculos.

De acordo com os documentos e as entrevistas, outras pessoas
que atuaram diretamente contra os indigenas, quilombolas e
trabalhadores, que possufam cargos vinculados ao setor de seguranca da
empresa, sa0 agentes reformados da Policia Militar do Estado do Espirito
Santo. Indica-se que esses agentes atuaram nas politicas de expansao
territorial da empresa, contra os povos originarios e tradicionais e nos
movimentos repressao a luta dos trabalhadores da empresa. Os
documentos também citam pessoas ligadas ao esquadrio da morte,
atuando na repressio aos indigenas e quilombolas, a fim de facilitar o
esbulho de suas terras, a favor da empresa. A destrui¢ao ambiental da
regido também ¢é um outro ponto atribuido as plantacSes de eucalipto e a

fabricacao de celulose.

Ao longo dos anos, o plantio em escala industrial no Norte do
Espirito Santo, afetou em distintas dimensoes a vida das comunidades

indigenas no municipio de Aracruz. Dentre a documentacio utilizada
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nesta pesquisa citamos: CPI 2002, Audiéncia Publica movida pela
Deputada federal Iryni Lopes em 2003, relatérios da FASE dos anos de
2002, 2003 e 2007, os relatérios Antropologicos de Isa Maria Pacheco
Rogedo (1975), Hildegart Maria de Castro Rick (1975), Hildegart Maria
de Castro Rick (1978), Relatorio da etno-historiadora Sénia de Almeida
Marcato (1980), anexados ao Processo FUNAI n® 3649/1975%, Carta de
Doagio da Sesmaria (1610)", carta de Dom Pedro II (1860) aos indigenas
doando as terras de Aracruz para os Tupinikim, além de entrevistas com

liderancas indigenas.

Toda essa documenta¢do comprovou a existéncia ancestral dos
indigenas Tupinkim e Guarani na regido, como também suas
manifestagoes culturais e as relagdes que estabeleciam entre si e com o
territorio habitado. Somente na década de 1980 a FUNAI reconheceu a

existéncia desses indigenas na regiao.

No entanto, embora nio reconhecesse a sua existéncia, no ano de
1972, a FUNAI, um dos bragos da ditadura empresarial-militar, agilizou
a desocupagao territorial de indigenas no municipio de Aracruz, levando-
os compulsoriamente de Aracruz para a Fazenda Guarani. A Fazenda
Guarani funcionou como centro de detencao arbitraria dos indigenas,
apos a extingao do Reformatério Krenak (conhecida também como

Presidio Guarani).

Os documentos consultados informam que, ao menos, 30
Guarani e 11 Tupinikim do Municipio de Aracruz (ES) foram levados
pela FUNALI para essa prisao, a fim de facilitar a implantacio da empresa

Aracruz na regiao.

O Relatério da Comissio Estadual da Verdade de MG e da
Comissao Estadual da Verdade de SP corroboram a informagao de que

os Guarani e Tupinikim de Aracruz foram confinados em suas aldeias por

? Criado por meio de um convénio entre a FUNAI, UFES e o Governo do Estado do Espirito Santo, assinado pela
antropologa Isa Rogedo, pela estagiaria Hildegart Maria Castro Rick, e pelo professor de Antropologia da UFES, o
antropologo Celso Perota. Digitalizado de Processo FUNAI/BSB/3649/1975 (4051210) SEI 08198.010664/2022-42

10O documento de doacao da sesmaria foi registado no Livro de Registro de Leis e Tombo da vila de Nova Almeida, tendo
sido copiado e trasladado pelo secretario da camara municipal daquela vila a 31 de julho de 1873, devidamente selado

(MARCATO, 1980: p. 352 in FUNAI Processo 3649/1975 fls 289-309).
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causa da chegada da Aracruz Florestal na regiao, levados pela FUNAI

para Fazenda Guarani.

Essa acao facilitou em grande medida a expansao e ocupagao das
terras indigenas no municipio de Aracruz. Segundo relatos dos mais
antigos que viveram nessa prisao por alguns anos, havia indigenas com
correntes, havia ameacas e agressoes fisicas. Contam ainda que foram
levados para la duas vezes. Na primeira ocasido, a FUNALI utilizou um
onibus para leva-los para essa Fazenda/Prisao. Na segunda vez também
foi utilizado um 6nibus da fundagao, mas o retorno dos indigenas foi feito

a pé ou através de carona na estrada.

A FUNALI além de atuar diretamente na repressao aos indigenas,
no caso da Fazenda Guarani (1972-1978), até a década de 1980 nao
identificou a sua existéncia ancestral no territério, solicitando trés
relatérios antropolégicos. Visto que todos esses relatorios afirmavam a
sua existéncia, o segundo passo do 6rgao foi o nao reconhecimento da
sua indianidade, motivo da solicitagdgo de um quarto relatério etno-

historiografico. Este relatério comprovou a sua indianidade.

Conseguiu-se, portanto, qualificar as terras como devolutas, que
passaram a ser negociadas no mercado. O Relatério FUNAI n°
3649/1975, fls.217 mostra que a cadeia dominial confitma a mesma
localiza¢ao e tamanho das terras 21.040 hectares que foram da ECOTEC
e depois passaram para a Aracruz S/A era a mesma localizacio de aldeias
indigenas. No Relatério FASE (2002, pp: 18-19 ), reproduzido no
Relatério Ministério do Meio Ambiente (2005, pp: 60-61) sao

apresentadas algumas terras da empresa consideradas irregulares.

Além dos grileiros particulares, destacamos o papel do governo
do Estado do Espirito Santo como grande vendedor de terras

consideradas devolutas para a Aracruz Celulose.

As aldeias indigenas ao longo dos anos foram sendo reduzidas
com as compras de terras, ficando espremidas entre os eucaliptais,
deixando de existir, por falta de espaco para plantar, cagar, pescar, de se
reunir, construir suas habitacOes e afins. Dessa maneira, as aldeias que

desapareceram nesse periodo sao: Amarelo, Olho d’Agua, Guaxindiba,
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Porto da Lancha, Cantagalo, Arariba, Braco Morto, Areal, Saug,
Gimuhuna, Piranema, Potiri, Sahy Pequeno, Batinga, Santa Joana,
Morcego, Garoupas, Rio da Minhoca, Moroba, Rio da Prata, Ambu,
Lagoa Suruaca, Cavalhinho, Sauacu, Concheira, Rio Quartel, Sdio Bento,
Laginha, Baiacu, Peixe Verde, Jurumim e Destacamento. Restaram

apenas as aldeias Comboios, Caieiras e Pau-Brasil.

Na medida em que as lutas desses indigenas avancaram, fruto das
negociacoes entre a FUNALI e a empresa, nas demarcagoes de 1981, 1998
e 2007, outras aldeias conseguiram recriar-se como Olho D’Agua,
Tupinikim Corrego do Ouro (2007), Tupinikim Atreal (2007/Julho),
Aldeia Tupinikim e Guarani Amarelos (2008), aldeia Nova Esperanca
(2015). (FASE, 2002, p. 19); cabe destacar que no espago onde se
localizava a aldeia dos Macacos, lugar considerado sagrado para os

Tupinikim, foi construida a fabrica A pela empresa (1978).

No Processo FUNAI n° 1497/96, Walter Coutinho Junior, Chefe
do Departamento de Identificagao e Delimitagao da FUNAI, responde
negativamente a contesta¢io da transnacional Aracruz Celulose S/A, em
relacao a demanda dos indigenas pela unificacdo das terras de Caieiras
Velhas e Pau Brasil (no contexto das suas lutas, na segunda demarcagao,
em 1997). E informa que na correspondéncia da empresa (14/08/1979)
a FUNALI, o Presidente Executivo da empresa, Ernane Galvéas, assinala
que o:

(...) que esta em jogo ¢ a estabilidade de um dos mais
importantes empreendimentos realizados no Pais
pela iniciativa de grupos privados, cujo significado
econdmico-social ja foi sobejamente reconhecido
pela visita do Presidente da Republica, de sucessivos
Governadores do Estado e varios Ministros (...) um
projeto dessa envergadura ndo pode prescindir de
10% de sua area florestal (...) isso viria afetar
substancialmente a producio da empresa e sua
capacidade de contribuicdo para o Balanco de
Pagamentos do Brasil. (..) Aguardamos seu
pronunciamento favoravel pois que esse assunto esta
gerando intranquilidade aos nossos vizinhos da
regido, a cerca de 500 acionistas da Aracruz Celulose
S.A. e a seus credores dentre os quais se destacam o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico —
BNDE, Caixa FEconomica Federal (estes dois
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atingidos nas respectivas hipotecas), o Banco do
Brasil, o FINAME, cerca de vinte bancos brasileiros
particulares e trinta instituicbes financeiras
internacionais, resultado da ameaga quanto ao pleno

direito de propriedade e bens necessarios ao
desenvolvimento da industria (CPI/ALES/2002,
volume 0, fls 1112 ¢ 1113).

O periodo das lutas dos indigenas contra as decisdes da FUNAI
coincide com o momento de expansio da empresa Aracruz Celulose.
Somando todos os territérios conquistados, hoje, a area indigena esta
reduzida a 18,2 mil ha, com 12 aldeias, correspondendo a trés Terras
Indigenas (TT) oficialmente delimitadas e regularizadas: T1 Tupiniquim e

Guarani, TT Caieiras Velhas II e TT Comboios.

O territério inicial tupiniquim, antes da Aracruz Celulose S/ A, era
composto de 37 aldeias, abrangendo cerca de 40 mil hectares. De acordo
com o Censo do IBGE (2010), 3.040 pessoas se autodeclararam
indigenas, em Aracruz''. A jurisdigio da FUNALI nessa regido pertence 2

Coordenacio Regional de Governador Valadares (MG)".

Presume-se, portanto, que o resultado de todas essas agoes
(esbulho, ameagas, aprisionamento, expansao do plantio industrial de
eucalipto) resultou na morte social de muitas dessas aldeias. A morte
social pode ser caracterizada primeiro pela perda ou redu¢io do territério
ocupado inicialmente, pois este pode ser considerado como elemento
fundamental que conforma as relagdes sociais estabelecidas, a partir e
através deste. Quando o territorio é reduzido ou tomado, as relacoes
sociais também deixam de existit. A terra possui um carater para as
comunidades indigenas bem distinta do que para as pessoas nao-
indigenas. A terra e natureza fazem parte da constru¢ao de sua
cosmologia. Isso significa que sua cosmovisio da terra/natureza é
intrinseca a sua constitui¢ao de ser e estar e, no entanto, foram negados

a esta populacao, culminando na privagao e expressodes de sua existéncia.

! TI Tupiniquim ¢ Guarani compde as seguintes aldeias Boa Esperanca (Guarani), Caieiras Velhas (Tupinikim),
Iraja (Tupinikim), Pau-Brasil (Tupinikim), Trés Palmeiras (Guarani), Olho D’Agua (Guarani), Areal

(Tupinikim) e Amarelos (Tupinikim e Guarani). https://indigenas.ibge.gov.br/graficos-e-tabelas-2.

consultado em 03 de setembro de 2022.
12 PORTARIA FUNAI N° 642/PRES, de 05 de maio de 2010.
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Nas comunidades quilombolas, presume-se que as consequéncias
ocasionadas pela empresa nao foram distintas das que ocorreram com os
indigenas. Com a chegada do Grupo Aracruz na regiao coincide com o
fim de diversas comunidades quilombolas. Além disso, os documentos
informam que as monoculturas de eucalipto causaram concentracio
econdmica, impacto ambiental, destruicio completa das comunidades
rurais e da biodiversidade. Identificamos os atingidos e as consequéncias
provocadas por meio das entrevistas realizadas no trabalho de campo,
nos dados documentais, tais como, CPI/ALES/2002, matérias do Jornal
Século Didrio, Audiéncia Publica de 2003, trabalhos académicos, Relatétio
do Ministério do Meio Ambiente (2005, p. 72), Relatorios Técnicos de
Identificacio das Comunidades Quilombolas, Ac¢ao Civil Publica
(processo 0000693-61.2013.4.02.5003/ES) ¢ a segunda ACP (processo
0104134-87.2015.4.02.5003/ES).

As comunidades quilombolas do Sapé do Norte'” compdem um
territorio contiguo, localizado entre o Norte do estado do Espirito Santo
até o Sul da Bahia; abrange os municipios de Sao Mateus'* e Concei¢io
da Barra®. Sapé do Norte é composto de 32 comunidades quilombolas
(todas ja reconhecidas e certificadas pela Fundagao Cultural Palmares),
das quais, somente 4 sao oficialmente delimitadas. Dessas, uma fica em
Conceigao da Barra (Linharinho) e trés em Sao Mateus (Sao Domingos;

Sao Jorge; Serraria e Sdo Cristoévao).

A origem dessas comunidades esta diretamente ligada ao sistema
colonial, baseado no latifundio e na escravidio:

Esta terra e sua floresta foram, por muito tempo, o
habitat de comunidades negras camponesas oriundas
da escraviddo, que ali permaneceram apds a
decadéncia das fazendas escravocratas produtoras de

13 Assim definida pelos quilombolas que habitam a regido. “Sapé ¢ o nome de uma vegetacio presente no territério e
que tem papel muito importante na cultura quilombola, sendo um indicador do solo com deficiéncia de nutrientes e usado

na construcdo do telhado das casas.” (INASCIMENTO, 2021: p. 3)

14 Comunidades quilombolas em Sdo Mateus (total 17): Sio Domingos, Sdo Jorge, Serraria e Sao Cristévao, Cacimba,
Chiado, Cérrego do Tapa, Coérrego Seco, Dilé Barbosa, Divino Espirito Santo, Mata Sede, Nova Vista I e II, Palmitinho,

Beira Rio, Cérrego do Sapato I, Cérrego do Sapato 1T e Angelim 111

15> Comunidades quilombolas em Concei¢ao da Barra (total 15): Linharinho, Angelim I, Angelim II, Angelim III, Angelim
Disa, Cochi, Corrego do Alexandre, Corrego do Macuco, Corrego do Sertdao, Corrego Santa Izabel, Dona Guilhermina,

Mortro da Onga, Porto Grande, Roda D\Agua e Santana.
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farinha de mandioca e café (MNDH/CDDH-ES,
2010, p. 75)16.

Parte das terras que compdem o territorio quilombola do Sapé do
Norte foram adquiridas por meio de doagao. Ainda hoje alguns
quilombolas possuem o titulo de propriedade, comprovando a doagao do
territorio aos seus bisavos/bisavds, pelos escravocratas, senhores de terra
da época. A comunidade ¢ composta por grandes familias, com muitos

casamentos entre si.

Como assinala o mapa de conflitos da FIOCRUZ:
“originalmente, o territério quilombola de Sapé do Norte ocupava uma
extensa area entre os atuais municipios de Sao Mateus e Concei¢ao da
Barra e era o lar de cerca de 12 mil familias, distribuidas por mais de 100

9517

comunidades™’, hoje reduzidas a 32 comunidades quilombolas, com

menos de 2 mil pessoas.

Um fator impulsionador para esse éxodo foram as perseguicoes
motivadas pelo racismo, como mostra o pesquisador Sandro José da Silva
(2012: p.134). O autor analisa o primeiro conjunto de denuncias feito
pelas Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s) e os movimentos negros
que, ja nos anos 70, denunciavam o racismo contra os camponeses. Outra
denuncia, segundo o autor, veio do Grupo Unido e Consciéncia Negra,
que “alertou para o ‘éxodo rural’ em face das ameagas as familias no
campo, denunciando o racismo como uma das principais causas”

(Ibidem).

Nos autos da CPI/2002, nas duas ACPs e nas entrevistas
realizadas por este grupo de pesquisa, verificou-se que o processo de
aquisi¢ao de terras pela empresa possuia praticas extralegais e contava
com estratégias de ameacas, caso houvesse resisténcia por parte dos

quilombolas na venda de suas terras. Alguns funcionarios do servi¢o de

16 O Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH) e o Centro de Defesa dos Direitos Humanos da Serra-Espirito
Santo (CDDH-ES) — entidade muito atuante no final dos anos 80 e nos anos 90 — , respectivamente, foram propositor e
executor deste estudo, denominado Estudo e relatério de impactos em direitos humanos de grandes projetos

(EIDH/RIDH) (MNDH/CDDH-ES, 2010).

17 Acesso https://mapadeconflitos.ensp.fiocruz.br/conflito/es-quilombo-de-sape-do-norte-reduzidos-a-10-em-pessoas-e-

territotio-continuam-na-luta-pela-titulacao-de-suas-terras/ em 06/04/2022
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seguranca da empresa, citados como implicados diretamente nessas

praticas, sdo policiais reformados da Policia Militar do Espirito Santo.

A Lei Delegada 16/67 (Lei de terras devolutas do ES)
determinava como alguns dos requisitos para legitimagao de posse o uso
como moradia pelo posseiro durante trés anos, além de cultura efetiva e
manter uma quinta parte do terreno em exploragao. O Volume 27 da
CP1/2002 fornece uma lista de 34 funcionirios do grupo Aracruz que
adquiriram terras em seu proprio nome sem preencher os requisitos
definidos pela referida legislacio e, desrespeitando o prazo da lei,
repassam essas areas para a empresa, sendo “laranjas” desta no processo

de transferéncia de propriedade.

Nos documentos analisados, ha relatos de contaminacao causadas
pela exposicao dos moradores ao redor das monoculturas de eucalipto,
onde sao utilizados defensivos agricolas e herbicidas para evitar pragas e
garantir o replantio. De acordo com um dos quilombolas entrevistados,
desde que a empresa se instalou, uma enorme quantidade de veneno foi
utilizada nas plantag¢oes de eucalipto, que nao apenas afetou a saide das
populagoes locais, mas a0 mesmo tempo contaminou as aguas e o solo,
dificultando as formas de subsisténcias dos quilombos. Além disso, sao
reportados casos de cegueira parcial ou total, incluindo uma alta
incidéncia de glaucoma, que podem ter rela¢io com o uso indiscriminado

de produtos quimicos.

Outras consequéncias culturais que vitimaram as comunidades
quilombolas foram a perda das tradi¢oes locais. Quando a ocupacao e o
uso desse territorio sao negados a essas comunidades, tudo ao seu redor
desmorona. As suas trocas econOmicas deixam de existir, suas
manifestagdes culturais, que costumavam ser realizadas de maneira
contigua no espago, nao conseguem ser feitas, pois este nao pode ser
atravessado entre os eucaliptais incluindo a proibicdao de acesso a terra.
Dessa maneira, evocamos o conceito de “morte social”’, uma vez que as
suas relacbes sociais, culturais, financeiras e territoriais foram
profundamente afetadas, levando ao éxodo e consequente perda de lagos

sociais de uma parcela significativa de quilombolas.
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Desde a década de 1980 os quilombolas lutam pela terra.

Em 1987, a Diocese de Sio Mateus estimula a
“romaria da terra” e promete criar “tribunal da
Terra” para que a nova Constituicdo Federal incluisse
a “funcdo social da terra” em suas preocupacdes,
para ecliminar o “éxodo rural” e favorecer a
distribuicio de terras ao trabalhadores rurais (TC,
28/02/1987) (SILVA, 2012: p. 92).

No entanto, somente com a Assembleia Constituinte de 1988,
as reivindicagoes feitas pelos Movimentos Negros, Pastorais da Terra,
Comunidades Negras Rurais (Quilombolas) passam a ser tematica tratada
a nivel constitucional. Foram muitas idas e vindas, mais de 10 (dez)
emendas, supressoes e rejeicoes, até que fosse aprovado o artigo 68 nos
ADCT da Constituicio de 1988, garantindo a titulacio do territério
quilombola. No entanto, atualmente, somente apenas 9% das

Comunidades Quilombolas vivem em territério titulado'’.

Apenas no governo Fernando Henrique (1994 — 2002), foi editada
a primeira legislacao para regulamentar o procedimento de titulagao pelo
INCRA. Contudo, nio foi especificado no procedimento de titulacio
como se datia o processo de desintrusao, ou seja, a retirada daqueles nao
quilombolas que estivessem dentro do territorio quilombola. Como nao
estava discriminado este procedimento, ocorreram sobreposi¢oes de

titulos de propriedades.

Foi neste contexto que surgiu a Coordenacio Nacional de
Articulagdo das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (CONAQ).
No ano de 1995, a Conaq organizou o “I Encontro Nacional das
Comunidades Negras Rurais Quilombolas” e a Marcha Zumbi dos
Palmares, com o objetivo de conhecer as comunidades quilombolas do
Brasil e pressionar a gestio do governo a época de reconhecer os direitos
especificos dessas comunidades, como a titulacio de suas terras. Os

quilombolas do Sapé do Norte passaram a integrar a Conag.

18 Conforme se depreende do Quadro Histérico dos Dispositivos Constitucionais da Camara dos Deputados Centro de

Documentacio e Informacio (CEDI) acesso https://bd.camara.leg.br/bd/discover

19 https: //cpisp.org.br/ha-30-anos-constituicao-reconhecia-os-direitos-quilombolas/ acesso 10/10/2022
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Por meio do Decreto n® 4887, de 20/11/2003, em seu artigo 2°,
define-se que comunidades remanescentes de quilombos sao “grupos
étnico-raciais, segundo critérios de autoatribuicao, com trajetéria histérica
propria, dotados de relagdes territoriais especificas, com presuncio de
ancestralidade negra relacionada com a resisténcia a opressao histérica

sofrida”.

Em 2004 tem inicio o primeiro procedimento administrativo
referente ao processo de titulagio da Comunidade quilombola
Linharinho. Este processo abrange etapas que envolvem a elaboracgao e
publicagao de Relatorio Técnico de Identificacao e Delimitacao (RTID),
emissao de portaria de reconhecimento do territério quilombola,
decretacao do territorio como de interesse social, avaliacio e indenizacao
das terras dos ocupantes nao-quilombolas, desintrusao dos ocupantes
nao-quilombolas, conforme consta no Decreto 4887/03 e as respectivas

Portaria do Incra.

Como assinala Ferreira, no rastro desse processo, o sentido
comum da terra sem cercas, “apropriados de forma ‘Tlarga’ e ‘solta’ (2009,
p.334), em todo o territério do Sapé do Norte, precisou ser substituido
pela individualizacao das a¢Oes para cada uma das 32 comunidades,

conforme prescreve a legislacio sobre o tema.

Cada comunidade encaminhou o seu pedido e nio
todo o Sapé do Norte. Assim, a gradual incorporagao
do direito ao territorio inicia-se a partir do recorte
espacial que o grupo possui de si mesmo: os pedidos
de reconhecimento remetem a comunidades
individualizadas e seus espagos apropriados, embora
seladas por uma meméria comum. Esta premissa
orientou a escolha das comunidades que seriam
focadas pelo Projeto Territérios Quilombolas no
Espirito Santo, inicialmente Linharinho (municipio
de Conceicio da Barra) e Sao Jorge (municipio de
Sao Mateus) (FERREIRA, 2009: p. 334).

Concluido o processo administrativo junto ao Incra, foi expedido
o Titulo de Reconhecimento de Dominio em nome da Associacio da
Comunidade Quilombola, conforme disposto no artigo 17 do Decreto

4887/03. Segundo Silva (2012: pp. 135-136):
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Entre 2006 e 2009, a Comissao Quilombola, foi a
plenaria da Assembleia Legislativa do Espirito Santo
denunciar o que eles chamaram de “genocidio da
populacio negra”.

Em 2008, a Coordenacdo Nacional de Articulacio
Quilombola (CONAQ) e a Comissio Quilombola
do Sapé do Norte realizaram uma grande reunido no
Sapé do Norte para analisar a conjuntura dos direitos
dos quilombolas, propor encaminhamentos e cobrar
solugbes aos Orgaos envolvidos na regularizagio
fundiaria e na implementacio de Politicas Publicas.
Em 2009, o relatério Conflitos no Campo Brasil
2009, publicado pela Secretaria Nacional da CPT,
enumera varios conflitos por terra nos quilombos do
Sapé do Norte (CPT, 2010). Em 2009 o Conselho de
Defesa dos Direitos da Pessoa Humana realiza
diligéncias no Sapé do Norte e publica a Relat6rio da
Comissao Especial de Acompanhamento e Apuragiao
de Denuncias relativas a Violacdo do Diteito
Humano a Alimentagio Adequada (DHAA) nas
comunidades quilombolas Sapé do Norte no Estado
do Espirito Santo. O relatério conclui denunciando
a Viola¢io ao Direito Humano a Alimentacio
Adequada, Violagio do Direito a terra e ao territotio,
Violagdao do Direito a agua e a Violagdao do direito
humano ao Acesso a Justica e ao Tratamento
Igualitario perante a Justica.

Embora a CPI/2002 tenha sido arquivada em razio de uma falha
procedimental, as evidéncias foram tio flagrantes, que o MPF/ES passou
a colher materiais desta e aprofundar a investigagao, propondo uma ACP
contra a Aracruz Florestal, BNDES e Estado do Espirito Santo (processo
n°® 0000693-61.2013.4.02.5003) pleiteando a nulidade de titulos de 21
propriedades adquiridos de com suspeita de fraude pela empresa e a
proibicao do BNDES de continuar financiando investimentos da empresa
nestas areas. A segunda ACP (processo 0104134-87.2015.4.02.5003/ES)
em 2015, acrescenta 30 propriedades que nao tinham sido inseridas na

primeira agao.

Como se vé, a luta das Comunidades Quilombolas do Sapé do
Norte, nunca deixou de existir, posto que, até os dias atuais, nada foi
resolvido; seja quanto aos embates com a empresa provenientes da década

de 1970, uma vez que, a empresa se recusava a reconhecer a existéncia de
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quilombos na regiao (ver contestacao da FIBRIA na ACP); seja quanto a
atual sucessora da ARFLO/ARCEL - SUZANO S/A, que, apesar de
reconhecer os quilombolas da regiao lancando editais de pequenos
projetos, entrou com recurso. Desse modo, nao vendo solugio para o
problema e com o avango das plantagoes da empresa, os quilombolas
iniciaram o processo de retomada dessas terras, a partir dos anos 2000,

permanecendo até hoje.

Foram identificados diferentes tipos de viola¢oes de direitos dos
trabalhadores devido a0 modo questionavel com o qual a empresa atuou
em relacio aos mesmos. No rol de trabalhadores envolvidos com a
empresa estao inclusos indigenas, quilombolas e funcionarios
formalizados. No que se refere aos funcionarios formais, grande parte foi
recrutada pela empresa em outras regides do pafs, uma vez que este
empreendimento requeria grande quantidade de mio de obra, nio

disponivel na localidade.

Os documentos consultados foram a CPI ALES (2002),
Audiéncia Publica (2003), entrevistas retiradas do site Museu da Pessoa,
reportagens disponiveis em sites de imprensa, relatérios da Ong
FASE/ES e da FUNAI n° 3649/1975, encontramos registros
importantes nos arquivos do DOPS/ES e entrevistas que realizamos com

os trabalhadores da empresa, na pesquisa de campo.

A pesquisa identificou relatos sobre possivel trabalho escravizado
contemporaneo de indigenas e quilombolas, ocorrido nas décadas de
1960 e 1970, pelo Grupo Aracruz Celulose. No inicio de suas atividades
(1967), no municipio de Aracruz, foi utilizada mao de obra indigena para
a retirada da Mata Atlantica e a capina manual para o preparo da terra
para as plantagoes de mudas de eucalipto. Por exemplo, no Processo
FUNAI n° 3649/1975, hi um depoimento do Dr. Sixto Nelson
Quinonez Diaz, que:

Vé a situacio do indio como trabalhador da CIA,
vivendo em regime semi-serviddo. Para ele, o
tratamento da época da escravidao e o que os indios

recebem hoje, tem pouca diferenca. Varias vezes ele
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presta assisténcia aos que adoecem no trabalho em

consequéncia do tratamento desumano que vem
recebendo (FUNAI n°® 3649/1975, fl. 14).

Nos municipios de Sao Mateus e Concei¢ao da Barra, no inicio
da década de 1970, com a expansao dos ecucaliptais, comegou a ser
utilizada a mao de obra dos quilombolas para estas mesmas atividades.
Os documentos informam que os quilombolas faziam a coleta de
residuos de eucalipto (“fachos”), sem receber nenhum valor financeiro e
sem nenhum vinculo trabalhista com a empresa, sob argumento de que
estariam beneficiando as comunidades porque eles utilizavam esses
“fachos” para produzir carvao e vender. Mattos informa que em 1980, “o
Boletim Pastoral da Terra n® 27 (marco/abril, p.22) estampou uma
denuncia do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sio Mateus (ES)
apontando a existéncia desse tipo de trabalho escravo nos campos de

reflorestamento da Aracruz (MATTOS, 2012: p. 419)”.

A extracao da Mata Nativa era feita por meio dos chamados
“correntdes” e o corte de madeira com motosserra, causando a mutilacao
de muitos trabalhadores. O representante do Movimento dos
Trabalhadores Mutilados da Aracruz Celulose, em depoimento a CPI de
2002, informa que havia dentncias de 84 trabalhadores mutilados (pernas
quebradas com colocag¢ao de pinos, perda de parte dos membros,
contaminacao de trabalhadores jovens causando invalidez que
impossibilita o trabalho e casos de leucopenia). O depoente também
assinala que por causa dessas dentuncias houve ameagas de morte contra
os trabalhadores e contra suas liderancas. E complementa que alguns
trabalhadores que estariam dispostos a denunciar, acabaram desistindo
por medo, uma vez que nao conseguiram prote¢dao. Inclusive, os
trabalhadores que propuseram acOes judiciais e que buscavam

indenizacao tiveram medo de depor por falta de garantia.

Ainda na CPI de 2002, encontramos a citagao de 1172 processos
que foram movidos contra a Aracruz Celulose, por parte de trabalhadores
que nao recebiam horas-extra e outros que teriam continuado

trabalhando, mesmo depois de mutilados.
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Em 1972, junto com a cria¢io da holding Aracruz Celulose S/A
(para a produgiao e exportacao da pasta de celulose branqueada), foi
criado o bairro Coqueiral de Aracruz, para receber os trabalhadores
especializados na produgao quimica do produto.

Uma fabrica de celulose altera profundamente a
microrregido onde ¢ instalada. Apesar da geracdo dos
tais “milhares” de empregos, o processo de
construcdo gera uma série de problemas que afetam
principalmente as populagdes tradicionais. As
fabricas da Aracruz Celulose construidas em
territ6rio da aldeia indigena de Macacos, atraiu uma
grande quantidade de trabalhadores de outras regides
e estados. Isso acarretou muitos transtornos para o
bairro vizinho chamado Barra do Riacho, que era
basicamente um bairro de pescadores, e que se situa
a um quilémetro da fabrica. Este bairro passou de
900 para 10.000 habitantes. Até hoje, a Vila sofre as
consequéncias: altos indices de desemprego,
prostituicdo infantil e trafico de drogas.”
(DE’'NADAIL OVERBEEK; SOARES, 2005: p. 21).

A configuracio das casas do bairro-empresa (CO, 2013) Coqueiral
de Aracruz era dividida por niveis A, B, C e D (se diferenciavam em
localizagao, tamanho, quantidade de comodos e acabamento e de acordo
com a funcio hierarquica do trabalhador dentro da empresa,
independente da composi¢ao familiar em termos de quantidade de
pessoas). As casas tipo A tinham desde diretor da empresa até o nivel de
gerente. A casa B era destinada aos supervisores, as casas tipo C eram
para os técnicos e 0s operarios e a casa tipo D era para os trabalhadores
com menor remuneragao, por exemplo, o jardineiro da fabrica e as
pessoas que trabalhavam na limpeza. Por ser um bairro de frente para a
praia, as casas tipo A ficavam a beira-mar. As de tipo B, C e a D iam se

distanciando, de modo que a tipo D ficava nos fundos do bairro.

As entrevistas dao conta de que a empresa ¢ o bairro se
misturavam de tal forma que era dificil diferenciar o que era fora ou
dentro da empresa. Segundo as entrevistas: “Tudo era a empresa, até
andar dentro do bairro”. “O fato das pessoas andarem uniformizadas

mesmo fora da empresa ou do horario do trabalho contribuia muito para
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este sentimento”. “Eram poucas as pessoas que nao aderiram a esta
“cultura”. Além disso, esses trabalhadores poderiam ser convocados para
atender as demandas da empresa, at¢é mesmo em seus dias de folga,
conforme relatos de varios entrevistados. A vigilancia do bairro era da
empresa, em geral, ex-policiais militares ou reformados. Inclusive, a
seguranca era bastante rigorosa porque havia diretores — Lorentzen foi o

exemplo citado — residia em uma das casas tipo A.

No que se refere as greves e paralisa¢oes, as informagdoes sobre a
greve de 1979, organizada entre os trabalhadores da Aracruz Florestal,
foram encontradas nos arquivos do DOPS/ES INFORME N° 009/79.
SII/SPI/ES, da Supetintendéncia de Investigacoes Especiais (SPI) —
Servico de Investigacdes e Informagoes). Este documento também
informa que esses trabalhadores foram demitidos pela empresa. As fichas
de RH dos 31 trabalhadores que lideraram esta paralisa¢ao estao anexadas
neste documento do DOPS/ES. Nenhum dos nossos entrevistados tem
memoéria sobre este movimento. Os entrevistados informaram que,
possivelmente, por serem trabalhadores que vinham de fora, ao serem

demitidos, podem ter retornado para suas regides de origem.

A greve de 1985, na Aracruz Florestal, em Sio Mateus/ES, nos
foi informada nos arquivos do SNI (oriundos da Assessoria de Seguranca
e Informagdes da Companhia Siderurgica de Tubarao). Ela aconteceu de
22 de maio a 26 maio deste ano. Os documentos do SNI informam que
300 trabalhadores aderitam a greve. Dezesseis (16) nomes foram
arrolados neste documento, entre liderancas de movimentos sociais,
incluindo integrantes da CUT, CPT - Comissao Pastoral da Terra,
liderancas religiosas, sindicalistas e trabalhadores. Foram 17 as
reivindicagOes nesta greve (SNI, 1985, fl. 2):

(...) aumento de 89% sobre o salario de Abril; reajuste
trimestral de acordo com o INPC; semana de 40
horas de trabalho; 6nibus para ir e vir do trabalho;
estabilidade no emprego por um ano; melhor
assisténcia médica; equipamento de seguranca sem
desconto no salario de acordo com a lei; agua potavel
para os trabalhadores; ndo descontar os dias de
paralisagdo; ndo haver puni¢io para os trabalhadores
em greve; fiscalizacdo dos restaurantes e melhor

| ARACRUZ Informe Publico |

42



alimentacdo para os trabalhadores; reposicio do
valor descontado no més de Janeiro, no que se refere
as férias coletivas, isto reajustado a correcio atual;
que o tempo de ida e volta ao trabalho seja contado
como tempo de trabalho (sumula noventa do TST);
hotéario de almoc¢o de uma hora e meia; eliminacio
de compensacio (os 15 minutos apds expediente);
que as mulheres gravidas plantem somente 10 (dez)
caixas por dia-a-dia; que o sindicato dos
trabalhadores rurais de S3o Mateus seja nosso
representante legal.

A greve de 1986 foi muito importante para a categoria e teve 11
dias de duragdo e os depoimentos ddo conta que quase todo o setor
quimico aderiu. Os seus motivos foram reivindicagoes de melhores
condigdes de trabalho, alimentagao, saide, estabelecimento de jornada de
40 horas semanais e reposicao de perdas salariais acumuladas em torno
de 28%. No momento em que deflagraram a greve e foram para dentro
da fabrica. Ha relatos de que militares do Exército, de metralhadora na
mao, expulsaram todos para fora e fecharam os portoes da fabrica. Quem
ficou dentro da fabrica foi vigiado 24 horas por militares do Exército.
Houve tentativa de criminalizar o movimento e os grevistas, afirmando
que “os grevistas iam sequestrar os filhos [na escola] de quem tava
trabalhando. O exército ficou aqui dentro do bairro, (...) 24 horas”. A

escola também pertencia a empresa.

Esta greve foi declarada ilegal TRT/Espirito Santo e os
trabalhadores decidiram por voltar ao trabalho, aceitando a proposta da
empresa de repor apenas 13%, o que era o correspondente ao indice
INPC, a época. Passados 15 dias ap6s a retomada do trabalho, a empresa
fez uma devassa entre os trabalhadores, demitindo, em torno de 165
pessoas de uma sé vez. Muitos demitidos, ja insatisfeitos com as
condi¢des de trabalho, nao contestaram a demissdo e aproveitaram a

situagao para voltar as suas regioes de origem.

Os documentos e entrevistas informam que a questio da
insalubridade era algo muito sério dentro da empresa. No entanto,
nenhum funcionario recebeu o adicional por insalubridade. A empresa

pagava periculosidade para alguns setores especificos, como ¢ o caso da

| ARACRUZ Informe Publico |

43



eletroquimica (Aracruz Celulose) que trabalhava com produtos quimicos,
mas isso nao acontecia de forma igualitaria nas demais areas. Essa luta
também foi encampada pelo sindicato, mas ha indicios de que os peritos
eram cooptados pela empresa. Segundo as entrevistas, a relacio de
intimidade entre esses peritos do Ministério do Trabalho e a dire¢ao da
empresa eram “explicitas e vergonhosas”. Os trabalhadores também
informaram que trabalhavam de qualquer maneira, sem equipamentos de
protecao e sem orientagdo adequada. Neste sentido, gracas ao sindicato,
e através de muita luta e insisténcia, os acidentes de trabalho passaram a

ter registro através da CAT — Comunicacdo de Acidente de Trabalho.

As acusagOes contra a Aracruz Celulose, chegaram a ser aceitas
em julgamento simbélico — sem forga legal — de transnacionais realizado

pelo Tribunal Permanente dos Povos, em Viena, no ano de 2000.

Presume-se que a questao dos sindicatos, do relacionamento com
a empresa e com os proprios trabalhadores, foi marcada por multiplas
ambiguidades, uma confianca instavel, fragilizacdes, que se agudizaram

com o tempo, cooptagoes ¢ até perseguicoes de diretores sindicais.

A questao ambiental deve ser entendida no contexto do uso
inadequado dos recursos da natureza, gerando a degradagao da fauna, da
flora e das aguas, o que afeta diretamente as condi¢oes de vida e de sadde
das comunidades que vivem no territério, caracterizando racismo

ambiental.

Segundo os documentos pesquisados, o plantio do eucalipto, que
¢ uma espécie exdgena da fauna brasileira, de acordo com o modelo de
agronegocio, necessita da utilizagdo de uma grande quantidade de
agrotoxicos para garantir alta produtividade e a0 mesmo tempo, produz
o ressecamento do solo e sugar o lencol freatico. Também ha

informagoes sobre varios rios e corregos que morreram.

Um depoimento na CPI de 2002 (volume 11 dos autos, f1s.1986),

informa que “o modo de vida dessas comunidades dependia do uso direto
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do meio natural que era a floresta tropical, a Mata Atlantica. Dali, eles

tiravam o alimento, a agua, a madeira, as fibras e se organizavam”.

A derrubada das matas nativas, nos territérios indigena e
quilombola, foi feita por meio dos chamados “correntdes”, que consistia
em amarrar uma grande corrente em dois tratores, para derrubar a Mata
Atlantica. Segundo os documentos, esta derrubada representou um

reordenamento radical da vida social das comunidades da regiao.

Os documentos e entrevistas informam, também, que a empresa
lancou mao do uso indiscriminado de herbicidas e pesticidas, como o
glifosato, que causa o envenenamento dos recursos hidricos da regiao,
poluicao da fauna local, diminui¢iao de produtividade das plantacbes de
subsisténcia. Dessa maneira, presume-se que se configura um quadro de

inseguranca alimentar nas aldeias indigenas e nos territorios quilombolas.

Outro problema ambiental relatado ¢é sobre a constru¢ao do
bairro-empresa Coqueiral de Aracruz. Consta que gerou impactos
ambientais graves, destruicdo de aldeias indigenas, poluicio do mar
(impedindo a pesca, retirada de mariscos e outras atividades econémicas
ligadas ao mar), além do mau odor proveniente da fabrica, que se localiza
ao lado do bairro, devido ao processo da transformacio do eucalipto em

pasta de celulose branqueada.

Ha indicios de violagdes dos direitos dos povos indigenas
Tupinikim e Guarani do municipio de Aracruz, que foram expulsos de
suas terras para dar lugar as plantacSes de eucalipto. Alguns Tupinikim e
Guarani foram levados compulsoriamente pela FUNAI para a Fazenda
Guarani, a fim de facilitar a expansao territorial da empresa nas terras
indigenas. Ficando 14 de 1972 a 1979. Indica-se, também, problemas
relacionados a cadeia dominial da empresa, localizada nos territérios

indigenas.

Contra a empresa também ha indicios de ocupagao ilegal terras
de comunidades quilombolas do Sapé do Norte, no Espirito Santo.

Emprego de modos extralegais de registro de propriedades por
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funcionarios da empresa, utilizados como “laranja” para a aquisi¢ao de
terras, ¢ nao observagdo ao prazo de transferéncia de propriedades,

conforme determinava a legislacao de terras devolutas, a época.

Sugere-se que os trabalhadores da Aracruz Celulose também
foram atingidos pela empresa em relacio as viola¢Oes relativas aos direitos
trabalhistas e a repressao as greves, inclusive com entrega de suas fichas
de RH para o DOPS. H4, também, denuncias de trabalho escravizado

dos indigenas e quilombolas.

Em relagio ao meio ambiente, ha indica¢ées de que, com a
expansao das plantagoes de eucalipto da Aracruz Celulose ocorreram
impactos negativos, como a degradacao do solo e a reducio da
biodiversidade, desmatamento de areas de preservacao ambiental (o
chamado deserto verde), morte, em niveis elevados de rios, corregos
(desde a década de 1970 ambientalistas ja falavam sobre esse risco
iminente de que na regiao onde se planta eucalipto o clima tende a
desertificacdo). Além da poluicio das 4guas dos rios, afetando a

subsisténcia das comunidades locais.

Do ponto de vista juridico, considerando o apanhado de provas
levantadas nesta pesquisa, presume-se que ocorreram danos morais
coletivos e difusos as comunidades indigenas Tupinikim e Guarani (de
Aracruz/ES) e quilombolas do Sapé do Norte (Municipios de Sao Mateus
e Conceicao da Batrra/ES), no petiodo da ditadura empresarial-militar
brasileira. Esses povos até hoje nao foram contemplados com ag¢oes
reparadoras. Em nenhum momento foram considerados atingidos pela
violéncia do Estado neste periodo, nem foram incluidos na Lei de Anistia

n° 6.683, de 28 de agosto de 1979.

As violéncias a que foram submetidos permanecem, o que indica
violagao continuada. Esses povos originarios e comunidades tradicionais
também sofreram e sofrem com a devastagao da Mata Atlantica, que era
manejada como um dos meios de sobrevivéncia dessas comunidades,

sofreram com a destruicao de corregos e rios, além da proibicao imposta
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pela empresa em relacdo a criagao de animais e transito de pessoas entre

os eucaliptais.

Esses povos originarios e comunidades tradicionais também
sofreram discriminacao e racismo que afetam sobremaneira a sua sadde

psiquica, causando grandes traumas.

As denincias de esbulho das terras desses indigenas e
quilombolas, por parte da empresa, contou, também, com a participagao
do Estado, nos niveis nacional, estadual e municipal. Muitas dessas terras
foram consideradas areas devolutas pelo Estado, a despeito de toda a
documentacao sobre a existéncia ancestral e tradicional desses povos na
regiao.

Em relagdo aos povos originarios, na vigéncia do Ato
Institucional n® 5 (AL-5 - 1968 - 1978)*, a Fazenda Guarani foi utilizada
como um local de confinamento forcado de indigenas Tupinikim e
Guarani do Municipio de Aracruz/ES, inclusive, indigenas menores de
idade. Durante este periodo, a luta dos indigenas pela retomada das suas
terras foi desarticulada e coincide com o petriodo de expansao territorial
da empresa na regiao. Também foram submetidos a condi¢des precarias
de vida, trabalho forcado, tortura, espancamento e morte. As dendncias
sobre as violacoes de direitos na Fazenda Guarani s6 vieram a tona com

o fim da ditadura empresarial-militar.

Além disso, com o avanco do eucalipto, os indigenas perderam
grande parte de suas terras, o que provocou a morte social de
aproximadamente 37 aldeias (hoje existem 12 aldeias), afetando
drasticamente seus direitos de “praticar e revitalizar suas tradi¢oes e
costumes culturais”, conforme determina a Carta da ONU sobre os

direitos dos povos indigenas (2008, p. 9)*! Essas acdes violam gravemente

20 Os Atos Institucionais existiram desde o inicio da ditadura empresarial-militar de 1964, foram elaborados pelo Conselho
de Seguranca Nacional e tinham como objetivo combater o “inimigo interno”. Ao todo foram 17 Atos Institucionais. O
Ato Institucional n° 5, de 13 de dezembro de 1968, instituido no governo do segundo presidente da ditadura, Artur da Costa
e Silva (1967-1969), decretou o fim de diversos direitos e garantias legais, dentre eles, a cassa¢do de mandato parlamentar,
em niveis federal, estadual e municipal; suspensido dos direitos politicos; aposentadoria compulséria dos funcionarios
publicos e fim do Habeas Corpus.

2l Declaragio das Nacdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (2007), para ver:
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000185079, acesso em 18/04/2023.
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os direitos humanos e os direitos dos povos indigenas. As comunidades
quilombolas foram drasticamente reduzidas, nas décadas de 1970 e 1980,
provocando, também, a sua morte social, a preservacio de suas
manifestagdes culturais e de suas tradi¢oes. Segundo o site Mapa de
Conflitos, da FIOCRUZ, “originalmente, o territério quilombola de Sapé
do Norte ocupava uma extensa area entre os atuais municipios de Sao
Mateus e Conceicao da Barra e era o lar de cerca de 12 mil familias,
distribuidas por mais de 100 comunidades”. Hoje, sao 32 comunidades,

port volta de 50 familias.

Ha indica¢oes de que Aracruz Celulose utilizou-se da repressao
do regime para perseguir trabalhadores e lideres sindicais, ¢ de que as
condig¢des de trabalho ensejavam desrespeito aos direitos laborais. Além
disso, indica-se que a empresa utilizou-se de praticas antissindicais, como
demissGes em massa de trabalhadores que participavam de movimentos

grevistas.

Em relacio as possiveis violéncias que comprometem
sobremaneira a reproducao fisica, social, econémica e cultural dos povos
originarios e das comunidades tradicionais, caso sejam confirmadas as
violagoes, sugere-se como possivels atos reparatorios:

1) que os Tupinikim e os Guarani de Aracruz/ES e os
quilombos do Sapé do Norte (de Sao Mateus e
Conceicao da Barra/ES) sejam incluidos como
atingidos pela Lei de Anistia;

2) que o Estado assegure o reconhecimento e a
protecdo juridicos dessas terras e de seus recursos,
com a sua devolugdo aos povos originarios e as
comunidades  tradicionais. E = que  este
reconhecimento respeite 0s seus costumes, as suas
tradicoes, os regimes de posse tradicional da terra,
com a devida demarcacio e regularizacdo dos
territoérios esbulhados;

3) que haja o reconhecimento publico da
responsabilidade da empresa, do Estado brasileiro e

da FUNAI pelos danos causados, seguido de um
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

pedido formal de desculpas a esses povos originarios
e comunidades tradicionais;

que os processos de regularizacdo fundidria no
INCRA sejam céleres e que os processos paralisados
no 6rgao, relativos aos quilombos do Sapé do Norte,
sejam despachados com urgéncia, que as suas terras
sejam certificadas e tituladas;

que seja vedado ao BNDES a concessao de novos
empréstimos ao Grupo Suzano S/A, até que haja
efetiva reparacdo aos povos originarios e tradicionais,
pelas violéncias causadas;

Como garantia de nio repeti¢do, que o ensino das
culturas e memérias dos indigenas e quilombolas seja
efetivado nas grades curriculares da Educacido Basica
do pais; e que o Estado promova a formagio
especifica e diferenciada (inicial e continuada) aos/as
profissionais das escolas indigenas e quilombolas e
de todas as escolas publicas e privadas do pais,
propiciando a elabora¢io de materiais didatico-
pedagbgicos contextualizados com a identidade
étnico-racial do grupo;

que o Estado brasileiro crie uma Comissao Nacional
da Verdade Indigena e uma Comissdo Nacional da
Verdade Quilombola;

que povos originarios e comunidades tradicionais
sejam reparados pela empresa, pelos danos causados
a saude, cultura, modos de vida, meio ambiente e pela
tentativa de genocidio, etnocidio e racismo
ambiental, conforme determina a Constituicio
Federal, os critérios de reparacdo da ONU (2005) e
outras legislacGes afins;

que as terras e as aguas devolvidas a essas
comunidades estejam em condi¢des de reprodugio
da suas culturas e capacidade de produtiva, livres de
agrotoxicos e de produtos quimicos;

que haja um programa de garantia do

restabelecimento da satde fisica e mental desses

| ARACRUZ Informe Publico |

49



povos originarios e das comunidades tradicionais
atingidas;

11) Em relagdo aos quilombolas, que seja reconhecido o
acerto da sentenca proferida nas Acoes Civis
Publicas, de 2013 e 2015, e que a empresa desista dos
recursos interpostos. B que as suas terras sejam
regularizadas de acordo com as normas especificas;

12) que a empresa crie de um fundo de compensagio
para financiar projetos de desenvolvimento
econdémico e social a ser administrados pelas

associacoes das comunidades referidas;

Sugere-se como possiveis atos reparatorios aos trabalhadores:
13)  Indenizacio financeira pelos danos morais e
materiais sofridos pelos trabalhadores e suas familias,

o

conforme previsto na Lei de Anistia (Lei n
6.683/1979) e na Constituicio Federal de 1988;

14)  Estabelecimento de um fundo de reparacio
para atender aos trabalhadores e suas familias,
conforme previsto na Lei de Anistia (Lei n°
6.683/1979) e na jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal (STF);

15)  Garantia de nao-repeticio dos abusos e
violagcbes de direitos humanos por meio da
implementa¢do de medidas de protegdo e prevengao
em todas as suas atividades empresariais, em
conformidade com a Constituicio Federal e demais
normas trabalhistas e de direitos humanos;

16)  Criacdo de um programa de garantia do
restabelecimento da saude fisica e mental dos
trabalhadores e familiares atingidos;

17)  Reconhecimento publico da responsabilidade
da empresa pelos danos causados e um pedido

formal de desculpas aos trabalhadores e suas familias.
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A primeira etapa da pesquisa foi o levantamento de um extenso
acervo historico e documental, dentre outros, nos sites: Centro de
Referéncia Virtual Indigena do Armazém Memoria; Fundagao Nacional
dos Povos Indigenas (FUNAI); Arquivo Nacional (fundos IPES e CVM);
Memorias Reveladas (Comissao Nacional da Verdade); Comissao
Estadual da Verdade de MG; Comissao estadual da Verdade de SP;
Comissao estadual da Verdade do ES; Ministério do Meio Ambiente;
Arquivo do Congresso Nacional; Instituto Socioambiental (ISA);
Federagio de Orgios para Assisténcia Social e Educacional (FASE);
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA);
Conselho Indigenista Missionario (CIMI);  Observatorio Terras
Quilombolas; Relatérios Técnicos de Identificacio das Comunidades
Quilombolas; Museu da Pessoa (Acervo “Historia da empresa Aracruz”),
CPDOC (entrevistas), Diario Oficial da Uniao, Jornal Século Diario,

Jornal A Gazeta.

O processo de trabalho da equipe partiu da analise de todo o
conteudo coletado, organizado pelos grupos atingidos e salvos em
arquivos separados para cada grupo; os encargos ¢ as responsabilidades
de cada membro foram discutidos em reunides semanais pelo grupo, de
acordo com o andamento da pesquisa; criamos duas tabelas: uma com as
relacOes entre os ezpresdrios-cargos piblicos-relagies com a repressao e outra com
as denzincias de violagoes de direitos dos trés grupos atingides. A coleta de material
foi seguida do preenchimento das tabelas, para discussdao nas reunibes; a
bibliografia foi sendo construida ao longo da pesquisa e adicionada a cada
grupo atingido, com subgrupos. Exemplo, FUNALI - subgrupo Fazenda
Guarani. Além disso, o grupo de pesquisa reuniu-se algumas vezes de
modo remoto com o MPF, a fim de discutit as demandas e
recomendagoes necessarias para os atingidos; o MPF recomendou que as
questoes referentes aos trabalhadores da empresa fossem encaminhadas
pelo MPT (infelizmente, nossas tentativas de didlogo com o MPT nio

lograram éxito).

A pesquisa de campo, com aprovagao do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) do Comité de Etica em
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Pesquisa, proporcionou uma variada gama de informagoes. Ao todo
foram cinco pesquisas de campo. Visitamos presencialmente o acervo da
ALES, com a finalidade de digitalizar a CPI/ALES/2002; distribuimos
os 44 volumes e anexos entre os membros do grupo de pesquisa, o que
possibilitou a producao de resumos e um maior aprofundamento no
contetdo do documento. Esta analise requereu um grande tempo de
discussao. Ali estao agrupadas e armazenas as principais dentincias contra
a empresa. As questoes ambientais também foram relatadas nesta CPI. A
partir da CPI, fomos caminhando na busca de outros arquivos citados.
Os trabalhadores da empresa precisaram ser incluidos no escopo de

analise da pesquisa, porque havia muita denuncia na CPIL.

Na pesquisa de campo também consultamos o acervo do Arquivo
Publico do Estado do Espirito Santo (APEES), que depois foi acessado
de modo remoto; igualmente, foi muito importante a pesquisa presencial
aos documentos do sindicato SINTICEL e da ONG FASE. As
entrevistas com os indigenas, quilombolas, trabalhadores, pesquisadores
e pessoas ligadas ao tema foram gravadas e filmadas. Todas as entrevistas
foram transcritas. Estamos produzindo um documentario envolvendo

essas denuncias.

ACAO CIVIL PUBLICA — MINISTERIO PUBLICO FEDERAL do Espirito
Santo (processo 0000693-61.2013.4.02.5003/ES)

ACAO CIVIL PUBLICA — MINISTERIO PUBLICO FEDERAL do Espirito
Santo (processo 0104134-87.2015.4.02.5003/ES).

ALES/COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO. Para apurar
possiveis irregularidades no licenciamento das atividades da empresa
Aracruz Celulose S/A, 2002

ANTONGIOVANNI. Territério como Abrigo e Territério como Recurso:
territorialidades em tensdo e projetos insurgentes no norte do Espirito
Santo. Tese de doutorado apresentada ao Curso de Pés-Graduacio em
Geografia da Universidade Federal Fluminense. Niteréi, 2006.

BIS DOS SANTOS, L. Redes de Interesse Empresariais e Ditaduras Politicas:
O Caso da Expansio da Silvicultura no Estado do Espitito Santo/Brasil.
In CEM (Cultura, Espaco e Memoria : Revista do Citcem), n° 7, 2016.

BNDES. A Participa¢iao do Sistema BNDES na evoluc¢io do setor de papel e
celulose no Brasil. Rio de Janeiro, 1991.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. FANZERES, Anna (coord.). Temas
Conflituosos Relacionados a Expansio da Base Florestal Plantada e

Definicdo de Estratégias para Minimizacio dos Conflitos Identificados.
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Brasilia, Secretaria de Biodiversidade e Florestas. Ministério do Meio
Ambiente, marco, 2005. Projeto MMA/FAO/TCP/BRA/2902.

BRASIL. Processo FUNAI/BSB/3649/1975 (4051210) SEI
08198.010664/2022-42

BRASIL. Relatério da Comissdo da Verdade em Minas Gerais: Relatério Final.
Governo do Estado. - Belo Hotizonte: COVEMG, 2017.

BRASIL. SNI. Greve 1985 dos Trabalhadores da Aracruz Florestal- Companhia
Siderdrgica De Tubardo - Assessoria de Seguranca e Informacdes.
Referéncia

BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_CCC_85011940_d0001de0001

CO, J. L. Coqueiral de Aracruz-ES, de Bairro Empresa a Nucleo Satélite.
Dissertacao de Mestrado. Programa de Pés-Graduagido em Arquitetura
e Urbanismo do Centro de Artes da Universidade Federal do Espirito
Santo, UFES, 2013.

DALCOMUNI, Sénia Maria. A implanta¢io da Aracruz Celulose no Espirito
Santo: principais interesses em jogo. Dissertacio de Mestrado Programa
de P6s-Graduacgio em Economia. Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, 1990.

DE'NADAI OVERBEEK; SOARES. Promessas de Emprego e Destruicdo de
Trabalho. O caso Aracruz Celulose no Brasil. Movimento Mundial pelas
Florestas Tropicais, 2005.

DOPS/ES (INFORME N° 009/79=SII/SPI/ES, da Superintendéncia de
Investigacoes Especiais (SPI) — Servico de Investigagoes e Informagdes)
BR ESAPEES, DES.0.MGR.3, 1979

FASE, 2002. Relatério DESC ES: Violagao de Diteitos Econdmicos, Sociais,
Culturais e Ambientais na Monocultura do Eucalipto: A Aracruz Celulose
e o estado do Espirito Santo-Brasil.

FERREIRA, Simone R.B. "Donos do lugat": a tetritorialidade quilombola do
Sapé do Norte - ES. Tese de Doutorado. Programa de Pds-Graduagao
em Geografia da Universidade Federal Fluminense. Niter6i, 2009.

HORA, André Barros da. Andlise da formacio da base florestal plantada para
fins industriais no Brasil sob uma perspectiva histérica. In: BNDES
Setorial, n® 42, 2015.

JUVENAL, T. L; MATTOS, R. L. G. In BNDES 50 anos — Hist6rias setoriais:
o setor de celulose e papel. Rio de Janeiro: Publicacdes BNDES. Fev.
2002.

JUVENAL, Thais Linhares; MATTOS, René Luiz Grion. O Setor Florestal no
Brasil e a Importancia do Reflorestamento. In BNDES Setorial n°. Rio
de Janeiro. n. 16, set. 2002.

LOUREIRO, Klitia. A instalacio da empresa Aracruz Celulose S/A e a
“moderna” ocupacio das terras indigenas Tupiniquim e Guarani Mbya.
Revista Agora, Vitéria, n.3, 2006a.

LOUREIRO, Klitia. O processo de moderniza¢ao autoritiria da agricultura no
estado do Espirito Santo: os indios Tupinikin, Guarani Mbya e a empresa
Aracruz Celulose S/A (1967-1983). Dissertacio. Programa de Péds-
Graduacio em Histéria. Universidade Federal do Espirito Santo. Vitoria,
2006b.
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MNDH/CDDH-ES. Estudo e Relatétio de Impactos em Direitos Humanos de
Grandes Projetos: O Caso do Monocultivo de Eucalipto em Larga Escala
no Norte do Espitito Santo. Conceicao da Barra/Sao Mateus, ES, 2010.

MARCATO, So6nia de Almeida. Da indianidade dos Tupinikin: indios do litoral
do Espitito Santo. Brasilia Processo n°® 3649, 13/06/1980.

MATTOS, Paulo Henrique Costa. O Trabalho Escravo Contemporineo: a
degradacdo do humano e o avanco do agronegdcio na Regido Araguaia-
Tocantins.Dissertacdo de mestrado. Programa de Pés-Graduacio em
Historia, PUC de Goias, 2012.

NASCIMENTO. Josiléia dos Santos do. Raizes quilombolas do Sapé do Norte:
assentando a identidade ancestral no quilombo Sio Cristévao e Serraria
(Sio Mateus/Es). EM FAVOR DE IGUALDADE RACIAL, Rio
Branco — Acre, v. 4 n. 2, p.127-142, maio/ago. 2021

PAIVA, Mircia de. BNDES: um banco de histéria e do futuro. Sio Paulo:
Museu da Pessoa, 2012.

ROGEDO, Isa Maria Pacheco. Relatério de viagem a Vitdria encaminhado a
Diretoria do DGPC. FUNAI Processo n°® 3649, 22/08,/1975.

RICK, Hildegart Maria de Castro. Relatério referente a delimitacio das areas
indigenas Tupiniquins, ES; FUNAI Processo n° 3649, 31/08/1978.

RICK, Hildegart Maria de Castro. Relatério de viagem a aldeamento no
municipio de Aracruz, ES. FUNAI Processo n°® 3649, 01/09/1975.

SILVA, Justo Corréa. Espirito Santo: o processo de industrializacdo e a
formacao da estrutura do poder executivo — 1967/1983. Dissertacio de
Mestrado. Programa de Poés-Graduacio em  Administragido.
Universidade Federal de Minas Gerais. Belo Horizonte, 1993.

SILVA, Sandro José. SituacGes de conflitos nos quilombos do Sapé do Norte:
direitos humanos e criminalizacio. In Cadernos de Debates Nova
Cartografia Social: Quilombolas: reivindicagbes e judicializacio dos
conflitos MARIN, Rosa Elizabeth Acevedo; ALMEIDA, Alfredo
Wagner Berno de et all. (Orgs) Manaus: UEA Edig¢oes, 2012.

ZORZAL E SILVA, M. Trajetéria politico-institucional recente do Espirito
Santo. In: Espirito Santo: Instituicoes, Desenvolvimento e Inclusdo
Social, Instituto Jones dos Santos Neves, 2010
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repressao ao movimento
de trabalhadores em Osasco

“Viva a greve de Osasco” (1968)
Arquivo Nacional/Correio da Manhéa




A Cobrasma foi criada em 1944, sob a vigéncia do regime
ditatorial do Estado Novo, sob forte ligagdo com o Estado brasileiro.
Seus principais executivos e acionistas— Gastao Vidigal e Ary Torres —
ocupavam posi¢oes de comando em 6rgaos estatais. Gastao Vidigal foi
ministro da Fazenda de Eurico Dutra e gestor da Carteira de Comércio
Exterior do Banco do Brasil S.A (Cacex), 6rgao estratégico para liberagao
de acesso as importagoes e aos dolares essenciais em periodo de escassez
de divisas para aquisicdo de maquinas e equipamentos fabris. Ja Ary
Torres, foi presidente da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos e do

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE)'.

A empresa nasceu com a missdo de atender a necessidade de
material rodante para as companhias ferroviarias devido a guerra mundial
em curso e suas implicagdes na cadeia produtiva. Com mercado
assegurado, acesso as linhas de crédito e fornecedores de equipamentos
externos e contando com a parceria do Instituto de Pesquisa e Tecnologia
(IPT) a empresa rapidamente se estruturou e transformou-se em um
conglomerado industrial. Em 1955, firmou contrato com a Rockwell
Company, para a criagio da Braseixos/Rockwell, industria de autopegas,
e, em 1960, criou a Brasprensas - formando assim, um verdadeiro

conglomerado industrial.

A década de 1960 em particular nos indica, no processo de
evolu¢ao da Cobrasma, um conjunto de relacdes entre o complexo
industrial Cobrasma, Braseixos, Rockwell, Brasprensas e membros de
governo estadual e federal, funcionarios publicos, for¢as de seguranca e
forcas armadas que denotam no minimo vantagens em negociagdes
financeiras e colabora¢ao com institui¢des civis e com 6rgaos de estado
que violaram direitos humanos, principalmente quando consideramos o
documento da Organizagdo das Nacbes Unidas de agosto de 2003
“Normas sobre as Responsabilidades das Empresas Transnacionais e

Outras Empresas em Relacio aos Direitos Humanos” (Nowus on the

1 O inicio dos anos 80 foi marcado pela integracio das preocupagdes sociais a politica de desenvolvimento brasileiro, o fato

refletiu na altera¢do no nome do Banco, que, em 1982, passou a se chamar Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES), aqui usaremos o nome do banco a época dos acontecimentos BNDE.
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Responsibilities of Transnational Corporations and Other Business Enterprises with
Regard to Human Rights) (COSTA; SILVA, 2018).

O Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES), criado em
1961 como 6rgiao pensante e de articulagao para o golpe, sob o comando
do general Golbery do Couto e Silva, tinha em seu nicleo duro, Gastao
Eduardo de Bueno Vidigal (do Conselho Consultivo da Cobrasma,
controlador do Banco Mercantil), Gastio Mesquita Filho, presidente da
Cobrasma antes e depois do golpe, do Banco Mercantil e da Companhia
de Terras Norte do Parana. O IPES e o IBAD — Instituto Brasileiro de
Acdo Democratica, assim como a Amcham Brasil - American Chamber
of Commerce for Brazil estavam irmanados como ponta de lanca das
articulagdes para o golpe de 1964. Igualmente, do IPES, Ary Frederico

Torres foi presidente e superintendente da Cobrasma.

Outras liderancas pertencentes ao IPES, Luiz Antonio Gama e
Silva, ministro da Justica do governo Costa e Silva e Alfredo Buzaid,
ministro da Justica do governo Médici, mantiveram lagos estreitos com
Luis Eulalio de Bueno Vidigal (diretor superintendente e presidente da
Cobrasma). Este sucedeu a Gama e Silva como diretor da Escola de
direito da Universidade de Sao Paulo/USP, e foi antecessor de Alfredo
Buzaid. Ou seja, ligagao direta, de conspiradores e beneficiarios diretos,
politica e economicamente, do golpe civil-militar. Gama e Silva, entre
outros “servicos” para o regime, foi autor da Lei de Segurancga Nacional,

Ato Institucional n® 1 e AI-5.

Gastio Eduardo de Bueno Vidigal, controlador do Banco
Mercantil de Sdo Paulo e do conselho da Cobrasma, foi ativo na formacao
do IPES, sendo integrante do Comité Revolucionario (CR) ainda em
1961, seu “nuicleo duro” na articulacio do empresariado para o golpe de
1964. Responsavel pelas financas no CR, também participou do GEC —
Grupo Especial de Conjuntura. Por sua preeminéncia entre o
empresariado paulista, liderou a articulacio e preparacio do golpe de
1964, e colheu os frutos por suas agoes. O idedrio repressivo atrelado a
concepcao de Seguranca Nacional favorecia o investimento em industrias

militares e o crescimento do setor.
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Nao a toa, ha registros de que a Cobrasma construiu, fora do seu

escopo produtivo, carros blindados para servir a repressao.

Empresarios ligados ao GEC- Grupo Especial de Conjuntura do
IPES, do qual fazia parte, como assinalado, Gastao Eduardo Bueno
Vidigal, financiaram a criacdo e apoiaram o “modus operandi” da OBAN

- Operagao Bandeirantes.

O golpe alcou ao poder os “ipesianos”, tanto no que diz respeito
a ocupacao de espagos variados de poder institucional, como na
capacidade de influir diretamente na politica economico-financeira do
regime civil-militar. Estar no centro do processo de articulagao do Golpe
de 19064, significou ganhos substanciais com sua vitéria. O leque de
oportunidades empresariais se ampliou, facilidades foram oferecidas,
tanto em termos de novos setores que se constituem quanto do
financiamento a custo baixo, para os necessarios investimentos no
incremento da producdo. Ao mesmo tempo, os vinculos af estabelecidos
deixarao marcas indeléveis na historia da empresa, ou seja, estreitam-se
aliancas que terdo mao dupla. Ao mesmo tempo em que se abrem
oportunidades e vantagens no acesso ao fundo publico, sio estabelecidos
mecanismos de vinculagao estreita com as acoes de um governo militar e
seus mecanismos de cooptacao direta dos estratos de repressao estritos

ou subterraneos.

Entre diretores e funcionarios da empresa encontramos por
exemplo Alberto Pereira de Castro, conhecido nacionalmente como
pesquisador, superintendente e conselheiro do Instituto de Pesquisas
Tecnologicas IPT, mas que em nossa pesquisa, surgiu como
superintendente da Cobrasma, participante do IPES, que por suas
relagdes familiares com o general Golbery do Couto e Silva, no escopo
de suas atividades na Cobrasma/IPT acabou por se transformar em

informante do Servico Nacional de Informacdes (SNI).?

2 MINISTERIO DA AERONAUTICA/QUARTA ZONA AEREA/QUARTEL GENERAL/DIVISAO DE
SEGURANCA. 9 fev. 1971. Irregularidade na Superintendéncia do IPT [Relatério sobre desvio de recursos do IPT em

proveito do “grupo Cobrasma/Braseixos”]. Informe Confidencial.
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Do mesmo modo, encontramos o médico Harry Shibata, diretor
do Instituto Médico Legal do Estado de Sao Paulo, no periodo de 1976
a 1983, conhecido por acusagoes de falsificacio de laudos de 6bito de
presos politicos torturados e mortos pela repressao, como funcionario
contratado pela Cobrasma, de 19 de junho de 1974 a 1° de janeiro de
1983. Ou seja, ja funcionario da empresa, se liga ao IML onde realiza
atividades junto aos setores da repressao, e tem sua saida efetivada da
empresa (baixa em carteira) junto com a data de exoneracao do IML.
Estaria Shibata, no periodo considerado, sendo funcionario “fantasma”,
pago pela Cobrasma pelos servicos prestados a ditadura? Teria exercido

conjuntamente as duas fungoes?

Dando continuidade ao processo de evolucio da empresa
Cobrasma, entre 1966 e 1968, consolidou-se o crescimento na produgao
de aco e de prensas, e a construcio de caldeiras de grande portte, ja a
producao de material ferroviario tem impulso em 1968 com
fornecimento ao governo federal. Em periodo de campanha salarial,
foram demitidos 40 soldadores por justa causa, fato que gerou processos
trabalhistas e que em parte, foi revertido pela disposi¢ao de luta dos
trabalhadores. Em 1968 ocorreu a greve que se transformou em simbolo
de luta e resisténcia de trabalhadores metalirgicos contra o arrocho
salarial e a favor da democracia. Ao mesmo tempo que a produ¢ao
deslanchava para a empresa, sua contrapartida foi o alinhamento ao
processo repressivo contra 0 movimento e organizacao sindical dos

trabalhadores da metalurgia.

Em maio de 1973, o Conselho de Desenvolvimento Industrial —
CDI, aprovou recursos de incentivos fiscais para investimentos em
aumento da produgao e implantacao de novos produtos, dentro do Plano

de Desenvolvimento Siderurgico.

A empresa engajou-se no Estigio III do Plano de
Desenvolvimento Siderargico e, no projeto de ampliagao da capacidade

de produgao com a instalagao do complexo de Sumaré, com recursos de
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“um dos maiores créditos ja concedidos pelo BNDE a um grupo

empresarial, no setor de bens de capital”.’

A relagao  derivada da  relacido  politica  ideoldgica
comprovadamente criou mecanismos de ténue cobranca na eficiéncia
alocativa. A empresa admitia que seus produtos eram caros e, potr
consequeéncia, a ligacao umbilical com o Estado, a distribuicao de pedidos
entre as poucas empresas produtoras, mascarava a situagao. Esta ligacao
estreita com o regime beneficiou todo o complexo no II° PND, seu apice

produtivo.

Ha claramente conexdao direta entre o crescimento do
faturamento da Cobrasma e o golpe. A correlagao ¢ positiva e muito forte:
crescimento e regime militar. Resultado de incentivos diretos e da imensa

injecao de dinheiro a custos muito baixos.

Na composi¢ao acionaria, que se reduz a familia Bueno Vidigal,
ressaltamos a participacao do Banco Finasa de Investimento vinculado
ao conglomerado financeiro Banco Mercantil de Sio Paulo com 15%,
notério financiador da Operacao Bandeirante. Gastio Eduardo de Bueno
Vidigal (junto com Delfim Neto) sucessor do pai (Gastao Vidigal, seu
fundador) no Banco, organizou reunides para captacao de doagdes

“voluntarias” de empresarios.

As metas muito otimistas do II* PNB, e a ligacao estreita com o
regime, transformavam a Cobrasma em desaguadouro natural das
pressoes do governo para que respondesse a0 chamado de aumento da
produgao o que significava acesso aos recursos governamentais via Banco
do Brasil, Caixa Econoémica Federal, BNDE — Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico, a juros negativos, ou beneficios fiscais. “A
empresa recebeu incentivos fiscais do Conselho de Desenvolvimento
Industrial — CDI — para investir Cr $60 milhdes na ampliacio de sua
capacidade produtiva, nas areas de equipamentos para o setor

petroquimico e de vagoes siderirgicos.”

3Jornal O ELO, ano 11, . 19, jan. 1976, p. 1.
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Além de incentivos fiscais ha aporte de recursos do BNDES, para
o grupo como um todo, 80% para a Cobrasma. Reportagem da Fo/ba de
S. Paulo estimava em US $2 bilhoes o investimento total no complexo,
dos quais 40% do BNDES.* Este valor ajustado pelo poder de compra
do délar entre julho de 1978 e outubro de 2022, e pela cotagao do
fechamento da cotagdo do dolar em 25/10/2022 (5,317) d4 um total em
reais de R$48 bilhdes. Considerando 40% do BNDES, seria um
financiamento de R $19,216 bilhdes. Quantia tio alta a juros tao baixos,
significou compromisso perene com o regime civil-militar. Tais
“amarracdes’” geravam compromissos outros, mesmo que alguns nos

subterraneos do regime.

A presenca do Ministro dos Transportes, General Dyrceu de
Araujo Nogueira em 1975 e 1978, ou do préprio presidente General
Ernesto Geisel, que por duas vezes visitou o complexo em Hortolandia
acompanhado, entre outros, pelo Comandante do 2° Exército, General

Dilermando Gomes, mostra o empenho e a parceria civil-militar.

Em 1979, Luis Euldlio Vidigal Filho, presidente do Sindicato
Nacional de Autopecas e da Cobrasma, participante do Conselho
Monetario Nacional, venceu Teobaldo De Nigtis, ferrenho apoiador do
regime na disputa eleitoral pela presidéncia da Federagao das Industrias
do Estado de Sao Paulo (FIESP). Declarou: “Esta chegando a hora da
geracdo de empresarios surgidos depois de 64. Nos, jovens empresarios,
somos todos frutos da Revolucio de 64°. Antes, submeteu ao presidente
Joao Figueiredo o programa da chapa. A imprensa, na revista [¢a,
registrou a declaracio de Vidigal Filho: “Inimigo se liquida, com o
adversirio se compete". E os comunistas sio todos inimigos”.’
Destacamos o registro na reportagem de capa da revista: “Pois, como
ocorre com a maioria dos empresarios, Vidigal é fundamentalmente um

homem a favor do regime, mesmo em seus momentos mais duros”.

4 PROGRAMA FERROVIARIO TERA APOIO NO PROXIMO GOVERNO. Folha de S. Paulo,

Sao Paulo, 23 set. 1978, p. 18.
5> Veja, Sdo Paulo: Editora Abril, 10 de setembro de 1980 n® 627, p. 107.
6 Idem.
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Na década de 1980, a crise do regime se refletiu na crise da
empresa. O pafs em crise economica e politica, com dividas crescendo
mais que as receitas, apesar de que, para a Cobrasma - gracas a divida com
o BNDE com juros negativos - as dividas crescem menos que a inflagao,

embora o endividamento tenha crescido mais que o faturamento.

Com o fim do regime militar, a Cobrasma purgava suas liga¢oes
estreitas com a ditadura civil-militar, as benesses econdmicas/financeiras
e compromissos ideologicos. “O término do regime militar deixou tudo
pior, porque noés tinhamos 600 milhdes de ddlares em material que nos
estivamos produzindo para o governo e isso ia, voltava, nio ia.”’
Concretamente o encerramento do periodo formalmente ditatorial, foi
péssimo para a empresa, pois perdeu acesso privilegiado ao fundo publico

e as politicas governamentais direcionadas.

Reunimos evidéncias de seis tipos de possiveis condutas
violadoras de direitos humanos e direitos trabalhistas praticadas por
membros acionistas, diretores e¢ do corpo administrativo do grupo
empresarial Cobrasma/Braseixos, entre o periodo de 1964 e 1985, objeto
desta pesquisa. Foram elas:

- Colaboracio material/financeira com o Governo
Militar;

- Controle social e perseguicio politica aos
trabalhadores;

- Colaboragio da seguranca interna da empresa com
orgios de repressio para a vigilancia dos
empregados;

- Criminalizacdo da greve de 1968 como justificativa
para uso de violéncia e repressdo politica;

- Demissdo de grevistas;

- Violacio de direitos trabalhistas.

Apontamos a participacio de membros da Familia Vidigal -
acionista majoritaria da Cobrasma - em ao menos duas importantes

organizagdes responsaveis por acdes de apoio material/financeiro ao

7 Antonio Lino Fortes citado em MOTTA, Antonio Carlos Casulari Roxo da. Cobrasma: trajetéria de uma empresa

brasileira. Sao Paulo: FFLLCH. Tese de Doutorado, Universidade de Sao Paulo, 20006.
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Golpe de 1964 e a viabilizacao do Governo Militar, sdo elas: o complexo
IPES/IBAD e o Grupo Permanente de Mobilizacao Industrial (GPMI)
da FIESP.

Encontramos membros da familia Vidigal - ocupantes ou niao de
cargos administrativos na empresa - como participantes ativos no
Conselho Orientador Nacional do Instituto de Pesquisas e Estudos
Sociais (IPES), como membros do complexo IPES/IBAD (Instituto
Brasileiro de A¢ao Democritica) e da American Chamber of Commerce.
Identificamos a¢ao admitida pelo proprio Gastao Eduardo de Bueno
Vidigal, junto ao empresariado paulista, de coleta de dinheiro para a
“caixinha da OBAN”,
financeiro a Operagao Bandeirantes (OBAN) (JOFFILY, 2013).

em 1969. Ato conhecido por prover sustento

Identificamos a atividade de Luis Eulalio Bueno Vidigal Filho (a
partit de 1973) como vice-presidente do Grupo Permanente de
Mobiliza¢ao Industrial (GPMI), grupo que originou-se da articulacdo
empresarial-militar - com objetivos de apoiar as atividades de oficiais
militares que deflagraram o movimento de 31 de mar¢o e que permaneceu
em atividade entre 1964 e meados dos anos de 1980. Os objetivos do
grupo eram o de fomentar formas de colabora¢ao material de empresas e
o governo militar na produgao especifica de insumos e implementos para
a defesa interna. A direcao da Cobrasma colaborou materialmente com o
Golpe Militar de 1964 fabricando carros para repressao a manifestagao
de rua em oposi¢ao ao Golpe (caso houvesse), carros estes destinados a
Forca Publica do Estado de Sio Paulo, produzidos fora das
especificagoes legais dos servicos de blindagem, por transformagao de
veiculos comuns em veiculos de combate militar. Portanto, aparelhou
com veiculos de combate o governo de Sao Paulo, envolvido ativamente
na conspiracao contra o governo de Joao Goulart, preparando-o assim
para eventuais combates com forcas militares leais ao governo

constitucional.

Cabe registrar, ainda, evidéncias de colaboracdo entre a direcdo
da Cobrasma e forcas de repressao do Estado de Siao Paulo em datas

anteriores ao golpe de 1964, o que reforca a hipétese de uma prolongada
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relacao com doacao de materiais diversos a forgas repressivas e apoio as
operagdes policiais principalmente relativas a repressio de greves,

grevistas e sindicalistas.

A confecgao de “listas sujas” com dados pessoais de
trabalhadores e indicagdo de liderancas grevistas e/ou sindicais, enviadas
a oOrgiaos de repressaio e produzidas pela empresa Cobrasma, estd

comprovada documentalmente por nossa pesquisa.

Outra forma de colaboragao com organismos repressores e de
controle politico de trabalhadores foi identificada na forma de delacdo de
ativistas operarios a policia (sem registro em papel), fato denunciado em
diversos depoimentos e testemunhos de trabalhadores, sindicalistas e
familiares. Estes indicios de colaboragao entre diretores do complexo
empresarial Cobrasma/Braseixos e a ditadura militar apontam para a
entrega de nomes e informacdoes de liderancas a serem aprisionadas ou
investigadas pelo Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS)°.
Nos baseamos em testemunhos coletados pela Comissao Municipal da
Verdade de Osasco (CMVO)’ e produzidos pela Histéria Oral no
contexto desta pesquisa em particular. Em depoimento dado a CMVO o
ex-diretor-presidente da Cobrasma, Lufs Eulalio Bueno Vidigal Filho,
chegou a admitir ter colaborado com a policia para distinguir tipos
diferenciados de grevistas (qualificando negativamente determinados
grevistas) dos demais. Em seu depoimento esclarece ter colaborado com
a “caracterizacdo” de grevistas diante de uma lista produzida e
apresentada por agentes repressivos no episodio da Greve de 1968 em

Osasco.

8 No manual "No coragdo das trevas", organizado por Maria Aparecida de Aquino, apresenta-se (p. 19) uma sequéncia de
todos os nomes da institui¢ao, desde 1924. De 1945 a 1975, chamava-se "Depatrtamento de Ordem Politica e Social", com
a sigla DOPS. A partir de 30/9/75, passou a set Depattamento Estadual de Ordem Politica e Social, DEOPS. Pottanto, o
o6rgio foi extinto com o nome “DEOPS”, mas funcionou nos anos 1960 como DOPS. Assim, quando formos nos referir
a documentos do Acervo do Arquivo Estadual de Sdo Paulo chamaremos "acervo do DEOPS". Neste texto, o mais preciso
seria dizer que as relagcGes foram remetidas ao DOPS, pois assim se chamava na época (AQUINO, Maria Aparecida de.
(org.), 2001).

? A CMVO foi instituida pela Lei n® 4.650, de 14 de agosto de 2014, de autoria da vereadora Mazé Favarao, para contribuir
com a Comissao Nacional da Verdade (CNV), instituida pela Lei n® 12.528, de 18 de novembro de 2011, na apuracgao das
violagoes de direitos humanos ocorridas na cidade de Osasco durante o periodo da ditadura militar entre 1964 a 1985.
Funcionou entre 2014 e 2015, ano em que apresentou publicamente seu relatorio final documentando as violagoes
investigadas.
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Outro tipo de “listas sujas”, compartilhadas entre empresas,
contendo nome de grevistas, liderancas sindicais e trabalhadores
“indesejaveis” foi documentada por nés através dos testemunhos orais,
assim como seus efeitos cruéis para a vida dos trabalhadores e suas
familias. A circulacao de listas de trabalhadores indesejados entre as
industrias de Osasco, e a participacao da Cobrasma nesse sistema, foram
largamente confirmadas em testemunhos e, apesar de nao terem sido
obtidas fisicamente no escopo desta pesquisa - devido ao carater privado,
informal e sigiloso de sua existéncia - denotam seus efeitos praticos e
atentatorios aos direitos humanos e direitos em geral. Em resumo,
afirmamos que suas vitimas eram marcadas como “indesejaveis” e dal em
diante privadas da possibilidade do emprego, ficando desprovidas dos
recursos essenciais para existéncia digna para si e sua familia; obrigadas
a arcar com os custos materiais de uma virtual expulsao do territério (da
cidade ou bairro) em que estavam inseridas - sendo for¢adas a lidar com
as dores emocionais do rompimento de lagos com familiares e vizinhos e

com o sofrimento decorrente da pecha de “trabalhadores subversivos”.

Cabe, ainda, apontar um outro tipo de colabora¢io com a policia
politica por meio de listas: trata-se de extensas relacoes de candidatos as
vagas de emprego na Cobrasma, remetidas ao DOPS; a fim de excluir
aqueles com antecedentes de militancia politica, sindical ou de outro tipo.
Obtivemos registros, depoimentos e testemunhos orais que apontam a
Cobrasma como tomadora de informacdes junto ao 6rgao - visando
evitar a contratacao de pessoas com “passado repreensivel”. Embora os
episédios documentados sejam anteriores ao periodo da ditadura de

1964-85, ¢ de se acreditar que as praticas tenham se mantido constantes.

A pesquisa encontrou sinais de formas de vigilancia e controle,
que foram documentadas nos arquivos policiais em circunstancias de
conflito industrial/demanda de repressio a greve, entre outras situagoes.
A violagao de direitos individuais - como a autorizagao por parte da

empresa para revista nos armarios privados de operarios - foi um tipo
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recorrente de violacio encontrada denotando colaboracio entre a

seguranca interna da empresa, forgas policiais e organismos repressores.

Para além disto, a vigilancia constante de atividades dos operarios
nas fabricas da Cobrasma e Braseixos implicou na infiltracao de agentes
de forgas policiais e 6rgaos de repressio no corpo funcional das empresas,
sendo testemunhada a infiltracio de agente do DOPS/SP como

empregado entre os operérios.

Identificamos um tipo de colaborag¢ao entre a Cobrasma e 6rgao
repressivos que resultou, no minimo, em contratacdes que poderfamos
colocar sob forte suspei¢ao: revelamos, mediante obtencao de ficha
cadastral de trabalho no acervo do Departamento de Recursos Humanos
da empresa, a contratacio de notério médico agente da repressao,
regularmente presente em sessoes de tortura no DOPS como médico do
trabalho na Cobrasma. Destacamos ainda a atuacio de um renomado
engenheiro, ocupante de cargo de diretoria na Cobrasma como
informante do Sistema Nacional de Informagdes (SNI) segundo
documento obtido junto ao Arquivo do Estado de Sao Paulo; além da
contratagao de um general da reserva das Forcas Armadas como diretor

da Braseixos, empresa do mesmo grupo.

As multiplas agoes apuradas evidenciam o funcionamento de um
arranjo no qual os limites entre o sistema policial-militar e as funcdes
empresariais produtivas e administrativas foram violados, configurando-
se um dispositivo de controle social e repressao politica eficaz e de dificil
superacao dada a fragilidade da condi¢do da mao de obra diante da

estrutura imposta.

Na trajetéria da pesquisa, seguimos a hipétese de que a
criminalizac¢ao da Greve de Osasco de 1968 e, em particular, do episdédio
de ocupacao da fabrica Cobrasma, configuraram um ato consciente de
construcao de narrativa que imputou a greve um carater de atividade
politica subversiva descolada do contexto da luta por direitos do trabalho

e de salario.
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Em acio conjunta, dirigentes da Cobrasma/Braseixos se aliaram
aos agentes da ditadura (Delegado Regional do Trabalho, Secretario de
Seguranga Puablica, Ministro do Trabalho, entre outros) com a finalidade
de caracterizar a greve como “subversiva” , ratificando que a origem da
greve era desconhecida pela maioria de seus participantes (desprezando-
se as condigoes salariais do ano de 1968 ) e que, portanto, foi dominada
por agentes subversivos com intencionalidades politicas de
desestabilizagao social e governamental. Foi flagrante a participagao das
empresas da cidade de Osasco para a incriminagdo dos operarios e
sindicalistas grevistas na Lei de Seguranca Nacional e, sem duvida, o
pontapé inicial foi dado a partir do ato de desocupagao da Cobrasma pelas
forcas policiais e militares. Dois dias apds o inicio da greve, em
18/07/1968, a Cobrasma e Braseixos comunicaram formalmente ao
DOPS uma lista que denominava 16 operarios envolvidos na greve. A
empresa acusou ocupantes grevistas da fabrica de fazerem reféns entre os
trabalhadores administrativos ¢ o movimento acabou sendo descrito
como uma greve ilegal de ocupacao violenta da fabrica com deten¢ao
criminosa de reféns, versao esta contestada a época por autoridades
como o cardeal D. Paulo Evaristo Arns e o ministro do Superior Tribunal

Militar, Pery Bevilacqua e pelo movimento sindical em geral.

O ato de criminalizagao da greve se tipifica como um ato em si de
violagao dos direitos do trabalho e dos direitos politicos, na medida em
que a colaboragio de dirigentes da Cobrasma/Braseixos com organismos
repressivos da ditadura se sobressai na greve de 1968, sendo amplamente
documentada pela imprensa e por 6rgaos de repressao como o proprio

Deops/SP.
Exemplificamos casos encontrados por nossa pesquisa:

A repressao brutal aos trabalhadores, aos apoiadores e liderancas,
leva as ultimas consequéncias a afirmacao do General Ernesto Geisel em
reuniio do Alto-Comando Militar, em 1968 : “Osasco é o Vietna

brasileiro.”

A Cobrasma e a cidade de Osasco foram ocupadas pela forca

militar, centenas de trabalhadores foram presos e, entre estes, muitos
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torturados. O Sindicato dos Metalurgicos de Osasco e regiao sofreu
intervencao e invasio militar. Trabalhadores foram demitidos
sumariamente e perseguidos politicamente. O General Gaya (delegado
regional do Trabalho, membro do GEC- Grupo Especial de Conjuntura
do IPES) declarou que as industrias dispensariam todos aqueles que
fossem considerados lideres da greve e que a Cobrasma nao pagatia os
trabalhadores do turno da manha pelos dias de greve, por considera-los

responsaveis pela greve.

Como exemplo da perseguicao que se abateu sobre os grevistas,
Pedro Tintino da Silva, admitido em 24/06/1952, foi dispensado em
29/08/1968. Pedro, com familia numerosa, desempregado e sem
perspectiva de emprego em decorréncia de sua inclusao em lista suja
empresarial, foi admitido na Prefeitura de Osasco, pelo entio prefeito
Antonio Dinaer Guagu Piteri ap6s apelo de trabalhadores que o haviam

apoiado na eleicao.

Joao Joaquim da Silva e sua esposa Abigail, foram taxativos
quanto as dificuldades encontradas apds a greve. Jodo Joaquim, que tinha
chegado ao cargo de inspetor de qualidade na Cobrasma, elite do
operariado, com nome marcado, teve que buscar emprego em pequenas
industrias, distantes de Osasco e sem ligacio ou informagdes do
complexo repressivo. Foram mais de dez anos de dificuldades, com

criangas pequenas, mudangas constantes e moradias precarias.

José do Campos Barreto, preso, foi barbaramente torturado nas

dependéncias do Dops. Barreto era funcionario da Braseixos, coligada ao
>

grupo, localizada ao lado da Cobrasma, com portao de acesso que existia

pelo controle igual e relacao siamesa entre as duas empresas.

Padre operario Pierre Joseph Wauthier, francés, trabalhava na
Braseixos. Membro da “Missao Operaria Sao Pedro e Sio Paulo” foi
preso, interrogado e torturado no Dops. Em 28 de agosto de 1968, foi

expulso do pais, com todos os efeitos nocivos para sua vida psiquica.

Ignacio Rangel, operario, ator e poeta, relatou as torturas

psicoldgicas sofridas, sua dificuldade em conseguir emprego ap0s a greve,
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perdendo emprego e profissio, com consequéncias familiares e

economicas permanentes.

Aspectos dessa colabora¢ao decorreram em violagSes e prejuizos
de maltiplas naturezas aos trabalhadores grevistas e sindicalistas. A
narrativa de criminalizagdo ao movimento social grevista acaba por
justificar sua repressao violenta, e a partir desta criminalizagao
constatamos que o suporte dado pelos dirigentes da Cobrasma/Braseixos
a0s atos repressivos contra greve se materializam primeiramente em: (1)
denincia de nomes e fornecimento de informac¢oes das liderancas a
repressio; (2) colaboragao da empresa com a invasao da fabrica pelas
forcas policiais e militares; (3) incentivo a prisdio em massa que dali
decorre (documentacao aponta para centenas de presos). Em um
segundo aspecto, paulatinamente, a repressio avanca em atitudes de
carater violador mais aprofundados, que derivam diretamente das
primeiras a¢oes que aqui apontamos. Em decorréncia dos atos de prisio
massiva na invasao da Cobrasma e da ocupagao militar da cidade de
Osasco, no contexto da repressio a greve, registramos também aqui os
atos de violagao de direitos humanos praticados pelas forcas repressivas
: (1) a tortura fisica aplicadas apds-prisao de determinados grevistas no
Dops/SP; (2) a tortura psicoldgica trelatada por diversos presos; (3) o
famoso caso de deportagao apds-prisao e tortura do padre francés Pierre
Woauthier, sob acusacado de liderar a greve em Osasco (SP); (4) a
ocorréncia dos episddios de invasio do Sindicato dos Metalurgicos de
Osasco e Regiao com a prisao de liderangas sindicais; (5) o episodio da
invasao da Igreja Matriz de Santo Anténio (no centro de Osasco) com a
realizagdo de novas prisdes de grevistas, sindicalistas, dentre outros

ativistas que la se reuniam.

Segundo depoimentos da CMVO eram comuns as demissoes de
operarios por participacio em movimentos de reivindicagao trabalhista
desde antes do estabelecimento do governo militar. Com relacdo as
liderancas da greve de 1968, parece ter havido uma primeira iniciativa da

empresa Cobrasma de demissao por justa causa, seguida de um recuo e
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da adogao da demissdo com direitos, o que nao impediu a inclusao dos
nomes de operarios nas ja citadas “listas sujas” que circulavam entre
departamentos de recursos humanos das empresas. Segundo matéria
publicada no jornal Folba da Tarde de 30 de julho de 1968, mencionada no
artigo “Um diario da luta: como os jornais da época registraram a greve
de Osasco”, de autoria de Luiz Gabriel de Pieri, . Moura Marinho, Maria
Quiteiro Silvestre Prado e Rubens Adorno, os operarios denunciaram ao
general Moacir Gaya, Delegado Regional do Trabalho, a existéncia de
uma lista de demissoes, com 33 nomes, que estaria afixada na Cooperativa
da Cobrasma. Apesar do desmentido dos dirigentes da empresa, a
Federacao dos Metalurgicos, segundo a reportagem, apontou que a lista
de demitidos estava de fato afixada na Cooperativa. Segundo depoimento
de Pedro Tintino da Silva, (CMVO) todas as demissdes foram por justa
causa ¢ a posteriormente a reversao da decisio teria decorrido de

solicitaces de trabalhadores.

Apuramos que ocorreram 40 demissdes por participagdo na
greve, com pagamento das indenizagdes, segundo informagoes
constantes de oficio redigido pelo advogado da Frente Nacional do
Trabalho, Mario Carvalho de Jesus, ao Delegado Regional do Trabalho e

analise de processos trabalhistas no Ministério do Trabalho.

Nossa pesquisa analisou cerca de 80 processos relativos a
assuntos trabalhistas junto ao Ministério do Trabalho relativos a
Cobrasma/Braseixos no periodo investigado. Nosso objetivo foi o de
investigar a possivel relagao entre a incidéncia maior de casos de violagoes
de direitos trabalhistas em periodos mais repressivos dentro do ciclo da
ditadura civil-militar de 1964-85. Os processos se concentram em sua
maioria no periodo de 1978 e 1988, com algumas poucas exce¢oes. No
caso Cobrasma, chama a atengdo que, dos 49 processos obtidos, quase a
metade, 23, registram casos de doengas profissionais ou de violagodes de
leis e portarias emitidas pelo Ministério do Trabalho. Apresentaremos, a
seguir, um resumo das viola¢des de direitos trabalhistas encontradas.

Processos por doengas profissionais com multiplos casos de surdez
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profissional e pneumopatia; irregularidades na estrutura fisica e no uso de
equipamentos de seguran¢a como varios casos de nao uso de EPIs;
acidentes de trabalho em geral ; ndo cumprimento de legislagao trabalhista
em geral, com processos por auséncia de adicional insalubridade; autos
de infracdo e multas por ruido excessivo, nao pagamento de férias, e

outros direitos ; e morte por acidente de trabalho.

Resultados da pesquisa quantitativa de violagdes de direitos

cometidos pela empresa Cobrasma na Greve de Osasco de 1968:

O numero de presos no contexto da Greve de Osasco em 1968 ¢
um dado a ser perseguido, tanto os testemunhos quanto a documentacio
pesquisada comprovam a prisao em massa de trabalhadores. Os relatos
orais chegam a apontar 600 presos, sendo que a maior parte ocorreu na
invasao policial da Cobrasma, Sindicato dos Metalurgicos e Igreja Matriz
de Santo Antbnio, ocorrendo ainda prisdes nas demais fabricas, ruas e
residéncias da cidade tomadas pela forga repressiva. O Acervo DEOPS-
SP do Arquivo do Estado/SP é o guardido da maior parte da
documentacao comprobatéria encontrada sobre as prisdes dos
trabalhadores. Trata-se de Relatérios da Greve, Relacdes de Detidos,
Relacio de Indiciados e do Auto de Inquérito da Greve (Acervo DEOPS-
SP/Inquérito n° 24/68). Esta documentagio aponta 82 trabalhadores
presos, a maioria entre os dias 17 e 18/07/1968. Os documentos
encontrados no Arquivo Nacional, Comissio da Anistia ¢ Comissao
Municipal da Verdade de Osasco somam mais 10 trabalhadores presos,
no mesmo contexto. Grande parte dessas prisbes ocorreram nos atos
repressivos dos trés dias da Greve: na invasao da Cobrasma na noite do
dia 16/07/1968, na invasio da Igreja de Osasco em 17/07 e na invasio
do Sindicato no 18/07 com a efetivacio da intervencio sindical e
cassacdo de todos os 25 dirigentes da época. Contudo, ha relatos de
prisoes nas ruas e nas residéncias da cidade no cerco criado pelos 6rgaos

policiais federais, civis e Exército.

Deste total de 92 presos em Osasco na Greve de 1968, 31 foram

indiciados pelo Departamento de Ordem Social/ DOPS-SP, ou seja,
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condenados na instancia policial e passiveis de investigacao judicial. Entre
os 31 indiciados, 22 foram denunciados e julgados na Lei de Seguranca
Nacional num processo-crime que levou cinco anos para encerrar, sendo
concluido na segunda instancia da Justica Militar da Unidao, o Supetior

Tribunal Militar (STM Apelagio 31.177/72).

O Grupo Cobrasma tem papel central em todo o processo da
greve, tanto pela tradicional organizacao de seus trabalhadores como pela
forte repressio exercida. Juntando os dados das fontes do Acervo
DEOPS-SP, Arquivo do Supremo Tribunal Militar , Arquivo Nacional,
Relatério da Comissao da Verdade de Osasco e Processos de Anistia
chegamos aos montantes abaixo relacionados de violagoes

documentadas, especificamente sobre os trabalhadores:

Foram: 37 presos, 21 indiciados em Inquérito Policial do DOPS;
01 indiciado pelo Policia Federal; 05 indiciados pela Delegacia Policial de
Osasco por denuncia da Junta Interventora; 13 julgados pela Justica
Militar. Houve ainda Investigacio Administrativa na DRT-SP/MT que
decorreu na cassagao de 17 dirigentes sindicais trabalhadores do Grupo
no dia 17/07. Houve também trés banimentos /exilios forcados
decretados pelo Presidente da Republica, sendo que um deles ocortreu no
dia 27/08/1968. Houve também pelo menos 10 demissdes nos meses
que se seguem ao acontecimento grevista, a maioria em agosto e setembro
de 1968. Estes trabalhadores e sindicalistas das empresas Cobrasma e
Braseixos-Rockwell denunciaram diversas vezes os maus tratos e panico
que sofreram na invasao da fabrica, sindicato e igreja, os espancamentos
e torturas fisicas e psicolégicas nas dependéncias dos 6rgaos de repressao
e ainda invasio de residéncias em Osasco, além das evidentes
consequéncias na saude fisica e psicologica e morais no campo individual,

familiar, na vizinhanca e no trabalho ao serem tratados como criminosos.

Os diretores do Grupo Cobrasma tinham comunicagao com o
DOPS pelo menos desde 1965, na troca de informagoes de trabalhadores
organizados sindicalmente, sejam eles dirigentes sindicais cassados em
1964, membros da Comissao de Fabrica, aqueles que viriam a ganhar a

eleicao para o Sindicato em 1967, ou simplesmente, operarios vigiados.
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Em 1968, os documentos encontrados nos acervos DEOPS-SP e SNI
comprovam o envolvimento de seis diretores do Grupo Cobrasma com
dentncias dos trabalhadores/sindicalistas, como demonstram os
comunicados assinados e os testemunhos prestados, isso sem contar com
a hierarquia direta destes e a presidéncia da empresa. Nestes documentos
encontrados, como ja foi dito, 17 operarios foram citados nominalmente,
sendo que 16 deles estio no comunicado incriminatorio emitido pelos
diretores da Cobrasma e Braseixos, enviados ao DOPS no dia
18/07/1968. E importante ressaltar que o endereco dos operarios estava

informado no documento.

Na época da greve de 68 em Osasco, pelo menos um diretor era
da Cobrasma era informante direto do Servico Nacional de Informacoes
(SNI), sendo que também existe informacao sobre o desvio de recursos
do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), onde o mesmo era
Superintendente, para beneficiar a Cobrasma, como comprovam
documentos confidenciais do préprio SNI. Outro diretor aparece em

relatério do SNI sobre a Greve de Osasco acusando lideres da Greve.

Em resumo, foram apurados fortes indicios de cooperagao e
alinhamento de argumentos/a¢oes entre o Grupo Cobrasma e a Policia
Politica, Policia Civil e Federal, bem como com Ministério do Trabalho/
DRT-SP, Justica Comum e Militar, Exército e Presidéncia da Republica
na criminalizagdo e em graves viola¢oes de direitos dos trabalhadores e

sindicalistas de Osasco envolvidos na Greve de 1968.

Apontamos como danos causados nas acoes de colabora¢ao da
empresa com a ditadura militar:

- Corrupgio e prejuizo a concorréncia empresarial e
a0 bem publico devido a processos de facilitagdo de
acesso da empresa as agéncias de fomento e fundos
bancatios publicos em troca de apoio material e/ou
politico;

- Danos morais em geral causados pelo sofrimento
decorrente da experiéncia de prisao, e situacio de
perseguicido politica aos que participaram de greves

no periodo;
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- Violagao de dados pessoais com a exposi¢ao de
informagdes e dados pessoais de trabalhadores aos
agentes do Departamento de Ordem Politica e Social
(Dops) ;

- PrisGes ilegais de trabalhadores grevistas, incluindo
a tortura fisica dos lideres do movimento e a tortura
psicologica de trabalhadores grevistas nas prisdes
apos a Greve de 1968;

- Indiciamentos na Lei Anti-Greve e julgamentos na
Lei de Seguranca Nacional, oficializando a
perseguicio politica e criminalizacio de sindicalistas,
trabalhadores grevistas e o sacerdote local (caso
Padre Antonio Almeida Soares)

- DemissGes por motivo de greve e atividade
sindical;

- Prejuizos financeiros causados pelo desemprego
prolongado e/ou dificuldades de recolocag¢io em
posto de trabalho apds a participacio em movimento
grevista ~ou  atividade  politico-sindical ~ de
trabalhadores da Cobrasma;

- Deportagao sumiria do pais (Caso Padre francés
Pierre Wauthier);

- Prejuizos a familiares de trabalhadores que sofrem
danos morais como traumas e pressdes psicologicas
decorrentes do periodo de perseguicio a maridos,
pais, irmio ou filhos presos politicos ou presos
ilegalmente e invasoes domiciliares.

- Prejuizos a sadde do trabalhador em processos de

adoecimento devido ao descumprimento de direitos
do trabalho.

- Criagao de Centro de Meméria, Verdade e Justica,
dedicado ao resgate das lutas contra o regime
ditatorial na cidade, das vitimas da ditadura e dos
movimentos sociais, voltado a coleta, guarda e
producdo de documentos sonoros, iconograficos,
audiovisuais e textuais relacionados a temdtica em
Osasco/SP;

-Fundacio de um Parque da Membéria, agregado ao
Centro de Memoria, Verdade e Justica, dedicado a
exposicao de instalagdes artisticas;

- Criagio de um Prémio Municipal Anual de
Memoéria da  Resisténcia para artigos, poesias,
fotografias, filmes, livros e trabalhos académicos;

- Introdugio no calendario oficial da cidade a Semana
da Verdade, com a realizacdo de atividades publicas
e escolares atinentes;
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-Elaboracao de material didatico voltado a formacao
cidada da juventude osasquense;

- Identificacio e transformagdo em interesse publico
e social, nos termos da Lei, dos arquivos de pessoas
fisicas e juridicas que atestem as viola¢oes sofridas
pelas vitimas da ditadura;

- Implantacio de politicas publicas voltadas a difusao
da trajetéria das lutas sociais na cidade;

- Identificacdo e substituicio da denominacio de
pragas, logradouros e monumentos que facam
referéncias aos empresarios/empresas colaboradores
da Ditadura Civil-Militar pelo nome de cidadaos que
lutaram pela democracia no pais. Colocacio de
placas de identificacio dos homenageados sob as
placas dos logradouros. Colocando sempre placas de
identificagdo que qualifiquem os seus nomes;

- Proceder a identificagdo de locais que ainda
mantém praticas de tortura e agdes policiais que
violem os direitos humanos em Osasco;

- Proposicio as autoridades do Municipio de Itapevi
a desapropriacdo e tombamento do local no qual
funcionou o centro clandestino de tortura Casa de
Itapevi, vulgo Boate Querosene, com o interesse de
criar um memorial sobre as graves violagdes
cometidas ali;

- Proposi¢io ao Congresso Nacional e a Presidéncia
da Republica de medida de desagravo aos Poderes
Legislativo e Executivo osasquenses pela quebra do
equilibrio federativo, bem como as entidades da
sociedade civil pelas intervengoes ilegais sofridas,
como o Sindicato dos Metalirgicos de Osasco e
Regido, Unido dos Estudantes de Osasco — UEO,
Circulo Estudantil Osasquense — CEO, Igreja Matriz
de Santo Antoénio — atual Catedral, Paréquia
Imaculada Conceicdo entre outras. Promover
desagravo a figura e memoria do Padre Catolico
francés Pierre Wauthier com pedido oficial de
desculpas pelas violagdes de direitos humanos no

Brasil;

O objetivo deste item do Relatorio ¢ o de descrever o processo
de trabalho da equipe e a metodologia utilizada. O planejamento e a
execu¢ao da pesquisa resultaram de um processo que compreendeu
diferentes etapas e a aplicagdo das metodologias selecionadas para a

pesquisa.
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O Projeto de Pesquisa “Empresas e Ditadura: O Caso
COBRASMA na Reptessao ao Movimento de Trabalhadores em
Osasco”, aprovado no Edital CAAF/Unifesp em 2021, foi o ponto inicial

de um processo classico de pesquisa:

Iniciado a partir da defini¢do de um tema/problema; sequenciado
pelas etapas de efetivagao do projeto (objetivos, hipéteses e defini¢do de
preceitos tedricos e metodologicos); realizado a partir de pesquisa
documental, coleta ¢ producao de dados; responsavel por analise de
dados; resultando em sistematizacao de informacdes e hipoteses testadas

e comprovadas.

Na trajetoria tracada por nossas agoes, partimos da relevancia de
questoes estabelecidas e vinculadas ao tema e objetivos do projeto, que
foram:

- Qual a dimensio da presenca da empresa
Companhia Brasileira de Material Ferroviario
(Cobrasma) e de seus responsiveis em atos de
solicitagdo, ~ planejamento,  colaboracio  e/ou
financiamento de agOes repressivas realizadas pelas
forcas publicas e militares contra trabalhadores da
empresa, seus familiares e suas instituicOes sindicais,
durante o recorte temporal de 1964-1985?

- Qual a responsabilidade da empresa e de seus
responsaveis na facilitagdo de prisdes ilegais ou
arbitrarias, colaboracdo em tortura de presos,
demissdes  ilegais, monitoramentos ilicitos de
atividades sindicais, assim como em perseguicao
politica a trabalhadores?

- Quais os possiveis vinculos de apoio
politico/financeito da empresa com  6rgios
repressivos da ditadura militar brasileira?

- Quais os beneficios financeiros praticados entre a
Cobrasma, seus responsaveis, empresas privadas
diversas e organismos/instituicdes de Estado no

contexto da ditadura militar?

Tendo como norte essas questdes - conduzimos os trabalhos
organizando uma equipe composta de - 02 coordenadores/pesquisadores

principais, 01 pesquisador sénior, 04 pesquisadores auxiliares em nivel de
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mestrado/doutorado e 02 pesquisadores em nivel de iniciacio cientifica.
Caracterizou-se a pesquisa como uma pesquisa historico-empresarial
responsavel duplamente — pela produ¢io de um corpo de dados e
informagoes — e, simultaneamente, por processos analiticos voltados a
reconstituicao  histérica de acontecimentos, assim como pelo
restabelecimento de fatos esquecidos e memorias sociais silenciadas ao

longo dos anos.

Uma vez demarcados o objeto e objetivos da pesquisa, cabe-nos
aqui expor as formas e dinamicas do trabalho investigativo. Os primeiros
passos da pesquisa partiram da revisao bibliografica e, sequencialmente
evoluiram para uma intensa pesquisa em fontes documentais de ordem
primaria (documentos institucionais e organizacionais); secundaria
(imprensa, outros); fontes orais (entrevistas coletadas em acervos
diversos e entrevistas construidas pela equipe a partir da Historia Oral).

- Resultou desta trajetéria um sequencial de agdes:

- Revisoes Bibliograficas permanentes

- Pesquisa de fontes primaria em arquivos e acervos
histéricos

- Pesquisa de fontes secundarias em hemerotecas e
acervos historicos

- Coleta de entrevistas publicas sobre o tema

- Producio de entrevistas pelo método da Historia
Oral

Como desafio em pesquisas histérico-institucionais e/ou em
pesquisas que envolvem a historia empresarial, a historia das organizagoes
e a historia do trabalho - confrontamos discursos, versdes e memorias
que se contradizem - na medida em que, organizagdes empresariais de
grande porte, como, por exemplo, a Volkswagen e/ou a Cobrasma,
produzem socialmente memorias e versoes historicas acerca de eventos
do passado voltadas a beneficiar a imagem e a reputacio empresarial.
Assim como, organizag¢des sindicais e de trabalhadores, do mesmo modo,

podem elaborar discursos unissonos acerca de suas experiéncias'’.

10 KISIL. MARINO, I. Histéria sob encomenda: comentarios sobre a historiografia empresarial sob contrato no
Brasil. Historia da Historiografia: International Journal of Theory and History of Historiography, Ouro Preto, v.
14, n. 37, p. 171-200, 2022. Disponivel em: https://www.histotiadahistotiogtafia.com.bt/revista/article/view/1806.

Acesso em: 9 fev. 2023.
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Deste modo, consideramos uma certa tensio entre a
historiografia académica e seus compromissos cientificos e a historia
empresarial/de otrganizacoes, que, segundo Mendes, ratificam a
necessidade explicativa dos percursos de organizacOes e seus agentes, a
partir de wuma investigagao critica que articule a vida das
empresas/organizacoes 2 histéria politica e social do pais'' . Optamos
por adotar neste trabalho os pressupostos tedricos da atual historiografia
brasileira em seus esforcos reveladores da dinamica das organizagoes
empresariais ¢ suas inter-relagdbes com o Estado e com governos
especificos — colocando em voga — as relacOes entre o empresariado
nacional e a ditadura empresatial-militar instalada em 1964'*. No tema —
empresas ¢ ditadura — figurou-nos claramente a necessidade em
confrontar um passado pretendido da historia da empresa com a histéria
politica do Brasil, que ja explicitou os vinculos estabelecidos entre o
empresariado nacional e os militares na concepcio, planejamento,

financiamento, apoio e atuacio de aparatos de repressio social e politica.”

Nesta linha de raciocinio, articulamos também, nossa investigacao
(sobre agdes do complexo empresarial-militar brasileiro) a linha tedrico-
conceitual da histéria social do trabalho, destacando suas interfaces com
os temas da experiéncia social dos sujeitos do trabalho, sua identidade e
memoria social. Destacamos, ainda, os preceitos do direito a memodria,
verdade e justica, presentes nos construtos da justica de transi¢ao e direito

a reparagao que nos nortearam na pesquisa.

No que tange a historia social do trabalho, desde E.Hobsbawm e
E.P. Thompson, disseminaram-se estudos sobre o mundo do trabalho na
perspectiva de uma historia das experiéncias vividas por pessoas comuns,

enfatizando suas organizagdes politicas, ideias enraizadas no cotidiano e

UMENDES, José Amado. Histéria Empresarial: da monografia apologética ao instrumento de gestdo estratégica. In:
RIBEIRO, Maria Manuela Tavares (coord.). Outros Combates pela Histéria. Coimbra: Imprensa da Universidade de
Coimbra, p. 279-296, 2010.

12 No Brasil, segundo Pedro Campos, amplia-se a producio historiografica acerca do tema Empresas e Ditadura, reitera-se
o fato de que René Armand Dreifuss inaugurou esse campo de estudos, e que, a ele seguiu-se uma producio de folego
como a de Octavio Ianni, Fernando Henrique Cardoso, Luciano Martins, Maria Antonieta Leopoldi, até os dias atuais. Ver
detalhes em CAMPOS, Pedro Henrique Pedreira. Empresariado e ditadura no Brasil: fontes, métodos e
historiografia. Sillogés, v. 3, n. 1, p. 15-42, 2020. Disponivel em:

https:/ /histotiasocialecomparada.org/revistas/index.php/silloges/atticle /view/103

13 DREYFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. Acéo politica, poder e golpe de classe. Petrépolis: Vozes, 1987.
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praticas socioculturais. Deste “lugar” - nos fundamentos cientificos de
uma “histéria vista a partir de baixo” - abre-se a perspectiva do estudo de
um campo popular e sua experiéncia politica, que informa nossa primeira

hipétese conceitual, a de que:

A histéria social do trabalho pode nos conduzir ao encontro de
chaves tedricas para a compreensao da histéria dos agentes sociais e
politicos que viveram o impacto da violéncia da repressao - no trabalho,
na vida social e no territorio - e, que, como forga politica que ocupou
lugar no interior das fabricas, tem o poder de testemunhar a repressio
imprimindo demandas, ainda nao realizadas ao processo democratico por

uma transi¢ao incompleta.

Propomos a intersec¢do da pesquisa em histéria social do
trabalho com as categorias conceituais da memoria, verdade e reparagao
- almejando a recomposicao de violagSes de direitos, através da coleta e
analise de provas documentais, assim como pelo compartilhamento de
narrativas (metodologia da histéria oral) que permitam a reflexao critica
sobre o passado que precisa ser abordado sob designios democraticos. A
énfase foi estabelecida a partir da justica de transicio e busca da
responsabilizacio de agentes empresariais pelos crimes cometidos

durante a ditadura no Brasil.

Direcionamos a pesquisa historica a uma agao publica (adotando
preceitos da Histéria Pablica)'* | em que, cada vez mais, os resultados da
investigacao cientifica de historiadores e pesquisadores das ciéncias
sociais tenham propriedade informativa e de construgao da verdade em
processos transicionais. Como agentes sociais e produtores de fontes
documentais, analises cientificas, assim como promotores da memoria

social. Neste trabalho tivemos consciéncia de poder contribuir com a

14 A histéria pablica surgiu como um campo de trabalho para historiadores talhados nos escritos de Robert Kelley, um
historiador estadunidense responsavel pela criacio do primeiro programa de histéria piblica de que se tem noticia, na
Universidade da Califérnia, Santa Barbara, em 1976. Nesta esteira surgiram, atualmente, as proposicoes da historia publica
que superaram preceitos passados da publicizacio da histéria ao piblico ndo académico e passou a definir objetivos para a
producido da histéria com o publico, atendendo as demandas do espaco publico, produzir politicas publicas, produzir
histéria com o seu publico. SANTHIAGO, Ricardo. "A Histéria Pablica ¢ a Institucionaliza¢do de um Espitito que Muitos
Historiadores Tém Tido, Por Milhares De Anos" - Uma Entrevista com David King Dunaway Sobre Hist6ria Oral, Histéria
Pablica e o Passado Nas Midias. Revista TransVersos, [S.L], v. 7, n. 7, p. 203-222, set. 2016. ISSN 2179-7528. Disponivel
em: <https://www.e-publicacoes.uetj.bt/index.php/transversos/atticle/view/25607/18405>. Acesso em: 22 set. 2021.

doi:https://doi.otg/10.12957 / transvers0s.2016.25607.
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restituicado de eventos e fatos necessarios para a visibilizacaio de
mecanismos da repressdo politica brasileira — 1964/1985 - junto a
populacio civil e a0 mundo do trabalho e que envolveu o governo militar
e o empresariado nacional. Nosso processo de pesquisa promoveu a
escuta publica; a investigacao documental profunda em fontes primarias,
a iniciativa em coleta e preservagao documental, o registro, a divulgacao
e difusao da memoéria e da verdade sobre as relagdes empresariais junto

ao poder militar na ditadura brasileira.

Fontes e tipos de fontes

As fontes e os tipos de fontes coletadas e consideradas neste

relatério sao assim classificados:

Fontes primarias: documentos textuais de carater oficial como
dossiés institucionais/otrganizacionais, correspondéncias institucionais,
relatorios  governamentais/institucionais, processos administrativos,
inquéritos policiais, processos judiciais, processos de anistia politica,

dentre outros.

Fontes secundarias: documentos textuais indiretos produzidos

apos interpretagao de organismos como jornais, revistas, periodicos, etc.

Fontes Orais: fontes produzidas pelo testemunho oral - via
histéria oral , assim como entrevistas publicas e depoimentos gravados

em contextos multiplos.

Metodologia da historia oral e entrevistas

A Historia Oral (HO) se constituiu como um referencial tedrico-
metodologico desta pesquisa. Nossa opg¢iao pela HO decorreu de
principios e preceitos fundantes do método, quais sejam — o registro das
vozes de sujeitos excluidos e/ou subsumidos pela histéria oficial, assim
como, o reconhecimento do papel central da memoria coletiva no

estabelecimento de narrativas acerca do passado comum."

15 THOMPSON, Paul. A voz do passado — Histo6ria Oral. 2. edi¢do. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1998.
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Nossa pretensao com a producdo de entrevistas em histéria oral
foi a de utilizar essa metodologia como ferramenta propicia em revelar a
histéria e a memoria — trazendo aos dados e informagoes produzidas —
elementos de verdade factual vivenciados por individuos — assim como,
memodrias coletivas e percepcOes subjetivas resultantes das experiéncias
vividas no contexto da vida social em Osasco e do trabalho na Cobtrasma,
entre os anos de 1964/1985. Tomamos as fontes orais como material
empirico de acesso as experiéncias politicas, sociais e culturais —
reconhecendo a complexidade e¢ o dinamismo da construcao das
memodrias individuais e coletivas, principalmente naquilo que relaciona a
memoria a0s usos do passado'®. Essa op¢io pela HO advém do potencial
epistemoldgico da metodologia que enfatiza a importancia e o significado
da oralidade na expressao de sujeitos das classes populares, sua identidade

cultural e experiéncias sociais.

Desta forma, como questao teérico-metodolégica: reconhecemos
na histéria oral um potencial epistémico “E/ potencial epistemoligico de la
historia oral”, termo elaborado por Silvia Rivera Cusicanqui (1987)" - que
define a HO como um tipo especifico de histéria — baseada na oralidade,
e, comprometida com canones de um conhecimento decolonial, que
reconhece as potencialidades de mdaltiplas culturas (subsumidas pela
episteme colonizadora ou pela razio indolente). A possibilidade de
escutar e registrar essas culturas (as culturas populares, indigenas e
ancestrais) demanda o reconhecimento de seus preceitos fundantes -
informados pela palavra (oralidade), pela experiéncia e pela memoria
social - nao necessariamente registrados em documentos escritos e

usualmente nao-reconhecidos oficialmente por estruturas institucionais.

Na produgdo das entrevistas deste projeto respeitamos o
protocolo de agio informado pelo método da historia oral, que elege trés
procedimentos essenciais: a questdo ética, critérios na formacao da rede

de entrevistados e a observacio de metodologia padronizada na

16 RUSEN, J6rn. Reconstrugdo do passado - Teoria da histéria II: os principios da pesquisa historica. Brasflia: Unb, 2007.
17 RIVERA CUSICANQUI, Silvia. El Potencial Epistemolégico de la Historia Oral: de la Logica instrumental a la
descolonizacion de la Historia. In Teoria Critica dos Direitos Humanos no Século XXI. Org. Alejandro Rosilo Martinez.

Rio Grande do Sul, EDIPUCRS, 2008
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conducao da entrevista em si. Enumeramos conjuntos tipificados de
entrevistas de acordo com os interesses do tema de nossa investigagao:
trabalhadores da Cobrasma e Braseixos no perfodo delimitado pela
pesquisa; trabalhadores pertencentes ao movimento sindical e/ou
organizagdes atuam/atuaram nestas atividades no petriodo relativo a
pesquisa; familiares de trabalhadores e/ou sindicalistas da Cobrasma e
Braseixos; por fim, entidades associativas, sindicatos e movimentos

sociais representantes da sociedade civil em geral.

Apds a tipificacio executamos 10 entrevistas utilizando da
metodologia “bola de neve” que, iniciada com um primeiro entrevistado-
chave, desdobra-se em um conjunto de outros entrevistados a partir de
indica¢oes/sugestoes e informacdes do entrevistado inicial. As
entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado previamente elaborado,
composto geralmente por questdes abertas que permitem uma
organizac¢ao flexivel e ampliagao dos questionamentos a medida que as
informag¢oes vao sendo fornecidas pelo entrevistado. Na elaboracio e
adequagao do roteiro de entrevista consideramos a experiéncia do
entrevistado e informagdes prévias sobre o tema. No que diz respeito ao
conteudo, as entrevistas abordaram: as experiéncias de trabalho do
entrevistado; levantamento de casos de violacao dos direitos; rotina de
trabalho na fabrica; envolvimento sindical; casos de abuso/violéncia
policial, protocolos de agdes da empresa relativos aos trabalhadores;

greve de 1968 e greve de 1978; vida dos familiares envolvidos.

As entrevistas foram gravadas em audiovisual e editadas para que
seja ampliado o poder de registro e captacio de elementos de
comunicac¢ao de extrema importancia, pausas de reflexdo, duvidas ou
entonag¢ao da voz, aprimorando a compreensio da narrativa e as
possibilidades da producao cientifica e académica — indo do texto escrito
a producio de um banco de entrevistas em historia oral. Esta metodologia
demanda todo um trabalho prévio técnico de dominio da tecnologia
audiovisual - sugerindo um trabalho em tecnologia social da meméria -
que tem apresentado potencialidades de producao em memoria social

voltada a justica de transicao e aos direitos a memoria e a verdade.
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de maos dadas com a violéncia de Estado

1971_General Emilio Garrastazu Médici visita a fabrica
Acervo CEDOC/CSN - Fotografias - Centro de Memoria do Sul Fluminense/UFF




A Companhia Sidertrgica Nacional (CSN) foi criada através do
decreto-lei n°. 3.002, de 30 de janeiro de 1941, como parte fundamental
do projeto nacional-desenvolvimentista de Getulio Vargas. A partir de
entdo, a empresa reformulou a paisagem e a identidade social da regiao
de Volta Redonda, municipio do sul do estado do Rio de Janeiro.
Ocupada até entao hegemonicamente por grandes proprietarios de terra
e trabalhadores rurais, com a chegada da CSN, o distrito assumiu uma
identidade marcadamente industrial e operaria. O aumento populacional
e o papel estratégico desempenhado pela siderurgia no projeto de
desenvolvimento econdémico do pais propiciaram a emancipag¢ao politica

de Volta Redonda em 1954.

Do ponto de vista do desenvolvimento urbano, a montagem do
complexo industrial foi pensada a partit do modelo das chamadas
company-towns. Segundo este modelo, a empresa deveria possibilitar a
fixacao dos trabalhadores na cidade por meio da concessao de moradias,
objetivando suprir a necessidade de mao de obra local. Entretanto,
também estabeleceria uma série de mecanismos de disciplinamento e
controle sobre a classe trabalhadora e suas familias, levados a cabo tanto
pelo Departamento de Seguranca da Usina (DSU), como pelas Forgas
Armadas da regiao, na figura do 1° Batalhao de Infantaria Blindada do
Exército-1° BIB (1950-1973), primeiramente, ¢ do 22° Batalhdo de
Infantaria  Motorizada do  Exército-22°  BIMtz  (1973-1999)
(GRACIOLLI, 1997; MOREL, 1989).

Do ponto de vista econdémico, o modelo de distrito industrial de
tipo hub and spoke (centro-radial) reforcou a logica de submissao da cidade
aos interesses empresarias. Este modelo faz alusdao a existéncia de uma
unidade econémica mais importante (0 eixo) e o desenvolvimento de
outros negocios a ela relacionados. A condicio oligopolista da CSN nao
se restringiu apenas a cidade de Volta Redonda, mas a toda a regiao do
Médio Paraiba Fluminense, posicionando-se como unidade industrial
mais relevante da regido, subordinando negdcios locais, o mercado de
trabalho e pequenas e médias empresas ao seu padrio produtivo

(MARKUSEN, 1995; LIMA, 2013).
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A ligacao entre CSN e Forcas Armadas pode ser comprovada por
meio de diversos documentos identificados pela pesquisa. A relagao
organica entre ambas se estabeleceu desde a formulagio e a
implementacio do primeiro Plano Siderurgico Nacional, ainda sob o
Estado Novo, e da formagao de um complexo militar estatal nas décadas

de 1950 e 1960.

Em tempos de guerra, a CSN foi considerada de interesse militar,
o que, segundo o decreto 4937/1942, nio permitia com que um
trabalhador se ausentasse por mais de 8 dias, sob pena de ser considerado
um desertor. “Ser seu empregado significava servir as Forcas Armadas e
colaborar na defesa da patria” (ARIGO, 1989: p. 29). Além disso, ainda
sob justificativa do estado de guerra, a jornada de trabalho era de 10 horas
diarias e os trabalhadores das empresas civis consideradas de “seguranca
nacional”’; como era o caso da siderdrgica nacional, tinham suspenso seu
direito de férias. Esse sistema de dominagao possuia tracos marcantes de
militariza¢ao. Além de empresa exemplar, a CSN deveria produzir um

novo tipo de trabalhador: saudavel, capaz e disciplinado.

De acordo com Morel (1989), a partir de 1952 se desenvolveu
uma malha industrial atraida pela chegada da usina e composta por outras
empresas', que ganhou mais folego a partir de 1975, com a incubagio de
novas empresas, de pequeno e médio porte. Tal articulagao teve papel
central na ampliacio do mercado de trabalho local e regional, forjando
dois perfis de trabalhadores: de um lado, os operarios “estratégicos”, que
possuiam melhores condi¢oes de trabalho, perspectivas de progressao na
carreira ¢ salarios mais altos; de outro, os operarios “periféricos”,
contratados pelas empresas terceirizadas, que contavam com baixos
salarios e condi¢bes de trabalho inferiores (MANGABEIRA, 1993;
LIMA, 2013).

Em 1973, Volta Redonda foi declarada Area de Seguranca Nacional,

através do decreto-lei n° 1.273 assinado pelo presidente Emilio

Garrastazu Médici (EGALON, 2002). As Areas de Seguranca Nacional

! Companhia Estanifera do Brasil, Forjas Nacionais S.A., Companhia de Cimento Vale do Paraiba, White Martins S.A.,

entre outras (MOREL, 1989, p. 243).
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foram instituidas pelo governo federal em 1966 com o Ato Institucional
n° 3 (AI-3), mas apenas passou-se a cogitar a cassacao da autonomia de
Volta Redonda quando se estabeleceu o Primeiro Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND) pela lei 5.727, de 04 de novembro de 1971,
exigindo estabilidade politica para a efetivagdo da ultima etapa de
expansao da CSN. Assim, em janeiro de 1973, muito provavelmente em
funciao da inflexio dos movimentos de contestacio de trabalhadores
assessorados por uma Igreja Catdlica cada vez mais simpatica as
demandas populares, iniciou-se uma intervencio na administra¢ao
publica municipal, apenas encerrada em 1985. Significava com isso, por
exemplo, que o Exército exerceria plena influéncia na definicdo dos

prefeitos municipais.

Nesse sentido, observa-se que parte significativa do crescimento
da empresa se deu durante o periodo da ditadura militar e devia atender
aos interesses de desenvolvimento nacional, tresultando em levas
migratérias continuas. Uma das preocupacbes constantes, desde os
primeiros tempos, era com o “controle da ordem”, em uma cidade de alta
concentragao operaria, que paulatinamente foi construindo os
instrumentos necessarios de controle e repressao sobre os trabalhadores

de maneira a garantir um clima de “estabilidade” social.

As investigacdes dao noticias do posicionamento favoravel ao
Golpe de 1964 por parte da dire¢do da empresa, que garantiu as condigdes
necessarias para que ele fosse bem-sucedido na regiao sul fluminense.
Coordenado com o Comando Militar da regiao, foi estabelecido com
antecedéncia o Plano de Seguranca da Usina, ainda em marco de 1964, como
veremos adiante. O Plano evidencia a organizac¢ao de empresas estatais
estratégicas como a CSN na conten¢ao de uma eventual reagao as forgas
golpistas, oferecendo claras instrugcdes aos supervisores e chefes de

departamentos em caso de “perturbacio da ordem”.

A partir de 1977, o Servico Nacional de Informagoes (SNI)
passou a ter um de seus “bracos” operando continuamente no interior da
Usina Presidente Vargas, pelo menos até 1991. Tratava-se da Assessoria de

Seguranca e Informagies da CSN (ASI/CSN), vinculada ao Departamento de
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Seguranca e Informagao (DSI) do Ministério da Induastria e Comércio. A
ASI/CSN atuou em estreita proximidade com o braco armado do Estado
na repressao as mobilizagdes e greves protagonizadas pelos operarios da

CSN a0 longo das trés décadas em que perdurou a ditadura militar.

Paralelamente 2 ASI/CSN, seguitam em curso operagdes de
monitoramento e vigilancia — subsidio para demissoes, punicoes, prisoes
e inquéritos, entre outros tipos de violagdes de direitos de trabalhadores
da CSN — promovidas pela Linha de Servicos Gerais (1LSG) do Departamento
de Segnranca da Usina (DSU). A LSG/DSU existia desde os primeiros anos
da Companhia, mas, durante a ditadura, passou a cumprir fun¢oes
“estratégicas”, “de Seguran¢a Nacional, além da seguranga patrimonial e
seguranca no trabalho”. (VOLTA REDONDA, 2015: 443) De acordo
com o Relat6rio da Comissdo da Verdade de Volta Redonda, houve “uma
articulagdo e uma divisao social” da responsabilidade de ambos os
organismos em violacoes: “a ASI era a Inteligéncia e o DSU a Operagao

de campo” (VOLTA REDONDA, 2015: 444).

Com base na andlise do conjunto documental reunido e analisado
pela equipe de pesquisa, foi possivel identificar e classificar onze tipos de
possiveis violagdes aos direitos humanos praticadas direta ou
indiretamente pela Companhia Sidertargica Nacional. Em primeiro lugar,
destacam-se os indicios de graves violagdes praticadas contra
trabalhadores da siderurgica, que podem configurar crimes de lesa
humanidade: 1. Pratica de torturas a trabalhadores da CSN; 2.
Assassinatos de trabalhadores da CSN. Além disso, foram identificadas
uma série de violagbes caracterizadas como atos preparatérios para a
ocorréncia das graves violagbes mencionadas: 3. Producao e
fornecimento de informagoes por parte da CSN para execugdo de
processos repressivos, dentro e fora da usina, em a¢ao coordenada com
o Comando Militar da regido (1° BIB, AMAN e 22° BIMT%); 4. Prisoes
arbitrarias de liderancas sindicais e trabalhadores da CSN, dentro e fora
da usina; 5. Repressao a greves na CSN; 6. Demissoes em massa; 7.

Intervencdes sindicais e cassagao dos direitos politicos de membros das
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diretorias sindicais, no contexto do Golpe de 1964 e do AI-5; 8. Invasao
ao sindicato e depredagao do patrimonio coletivo da entidade e da cidade;
9. Despejos forcados das familias dos operarios demitidos; 10.
Adoecimento ou mortes causadas pelo benzenismo; 11. Crimes

ambientais.

Inicialmente, vale ressaltar que as possiveis violacOes aos direitos
humanos identificadas no escopo deste projeto, praticadas contra a classe
trabalhadora, de maneira geral, nao estdo circunscritas a elas mesmas, mas
configuram praticas repressivas que se inserem em um contexto mais
amplo que contribuiu como atos preparatorios para as graves violagoes
aos direitos humanos. Isso significa que a Companhia Siderdrgica
Nacional teve papel ativo no processo repressivo na regido sul
fluminense, em comprovada articulagio com o Comando Militar da
regido, na figura do 1° BIB (1964-1973) e da AMAN e, posteriormente,
do 22° BIMtz (1973-1993).

Na maioria dos casos, a documentagao comprobatoria explicita
nao apenas a pratica violadora, como também seus agentes e os

individuos atingidos.

A pesquisa identificou trés contextos repressivos que comprovam
a responsabilidade ou colaboragdo da empresa siderdrgica através da
analise das estruturas repressivas empresariais e militares, do
funcionamento da repressao politica na regido e da intensidade das
violagOes praticadas: 1) Golpe de 1964, 2) decretacio do AI-5, Plano de
expansio sidertirgico e Area de Seguranca Nacional e 3) ciclo de greves

operarias dos anos 1980.

Algumas dessas violagoes foram sistematicas e se estenderam por
todo o regime militar e mesmo apos o restabelecimento formal da ordem
democratica; outras ocorreram em contextos especificos, propiciadas
pelo papel central exercido pela usina siderurgica na regiao sul
fluminense, particularmente na cidade de Volta Redonda, e a relagao
estabelecida com as Forcas Armadas da regido e com a classe
trabalhadora; outras, ainda, guardam raizes mais profundas e dizem

respeito a violagOes voltadas contra determinados grupos sociais, em
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especial os negros, caracterizando um conjunto de praticas racistas
entranhadas na estrutura social brasileira, que ganham contornos bastante
especificos no caso da politica estabelecida pela Companhia, como

veremos mais adiante.

O contexto do Golpe de 1964 lancou as bases para o processo de
perseguicao politica em uma regido de alta concentracio operaria. Este
processo esteve assentado em um discurso de combate a “subversao”,
que atingiu de forma violenta os setores sindicais, em especial o Sindicato
dos Metalurgicos de Volta Redonda, assim como causou danos ao
conjunto da classe trabalhadora, afetando também trabalhadores sem
vinculos politicos diretos com a entidade e seus familiares. O
Departamento de Seguranca da Usina (DSU) e a Presidéncia e Direcao
Industrial da empresa tiveram papel ativo nesse processo, articulados com
as forcas militares da regido (1° BIB e AMAN), resultando em uma série
de violagoes: repressio a greve operaria do dia 1° de abril de 1964,
intervengoes sindicais, prisdes massivas, demissdes arbitrarias e
aposentadorias compulsorias, invasao da sede do Sindicato dos
Metalurgicos e depredacio do patrimonio da entidade, despejos e torturas

psicologicas.

O processo repressivo no contexto do Golpe comegou a ser
articulado antes do dia 1° de abril de 1964, através do Plano de Seguranca
da Usina, estruturado pelo seu diretor industrial em agao coordenada com
0 1° BIB e a AMAN, cujo intuito era evitar qualquer reagao ou paralisa¢ao
por parte dos trabalhadores em resposta ao Golpe. Tal Plano consistia
em uma estratégia empresarial antigrevista, na qual era previsto um
esquema de alerta de todas as superintendéncias e chefias centrais da
empresa em caso de ameaga grevista, que foram avisadas e convocadas
na madrugada do dia 31 de marco, conforme atesta o Boletim de Servigo

da CSN n° 71, de 16 de abril de 1964.

No dia 1° de abril de 1964, houve uma articulagio por parte do
Sindicato dos Metalurgicos e de algumas liderancas operarias da regiao,

no sentido de mobilizar a classe trabalhadora para resistir ao Golpe de
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1964, através da estratégia grevista. Lima Neto, presidente do sindicato, e
outros trabalhadores, por volta das 6 horas da manha, realizaram um
piquete na entrada da passagem superior, uma das entradas principais
para a usina, no momento da troca de turno, visando buscar adesao dos
demais trabalhadores para o movimento grevista. Como sofreram forte
repressiao por parte do 1° BIB, logo no inicio da manha, as liderangas
decidiram dar continuidade 2 mobilizacao desde o interior da usina, ao
que enfrentaram a dificuldade de comunica¢ao devido as linhas
telefonicas e de radio controladas pela direcao da empresa. Mesmo assim,
o sindicato conseguiu paralisar as atividades de dois setores da usina, a
Fabrica de Estruturas Metalicas (FEM) e o Departamento de
Recuperagao de Material (CRM), este ultimo sendo o departamento de
maior atuacdo na mobilizacio, um dos mais antigos e de alta concentragao
de mao de obra qualificada da usina. Este setor em especial chamou a
atencao do diretor industrial, pois seus funcionarios nao retornaram ao

trabalho apds o almoco.

A presidéncia da empresa ordenou aos diretores e chefes de secao
o fornecimento de informagdes sobre seus subordinados que estivessem
envolvidos em atividades consideradas “nocivas ao interesse do pais” e
da CSN, contendo nome, matricula, remuneracao e tempo de servigo. De
acordo com essa determinacdo, entdo, foi produzida uma relagao de
presos envolvidos no movimento grevista de 1° de abril. Tal lista
subsidiaria, pouco depois, o processo de demissio de 77 trabalhadores® e
aposentadoria compulséria de outros 12 funcionarios’. Estes tltimos
eram trabalhadores estaveis com mais de 10 anos de servigos prestados a
empresa, alguns com mais de 20 anos. Vale destacar que dois deles
haviam sido diretores sindicais, o que nos permite inferir o carater politico

da decisao.

A justificativa apresentada para a aposentadoria compulsoria
remonta a uma lista integrada por aqueles que participaram do comicio

feito por Jodao Goulart no dia 13 de mar¢o de 1964, na Central do Brasil,

2 Os trabalhadores demitidos foram enquadrados pelos att. 2° n° I1I e art. 24 ¢/c 40 da Lei 1.802, de 5/11/1953.
3 As aposentadorias compulsérias ocorreram por meio de decreto do presidente (no uso das atribuicdes que lhe garantem
oart. 7°,$ 1° do Al de 9 de abril de 1964), tendo em vista o que foi apurado em investigacdes sumatias de que trata o dec.

n°® 53.897, de 27 de abril de 1964. Atos da Revolucao de 1964 Volumes I e 1.
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no Rio de Janeiro. De acordo com o depoimento de um dos
trabalhadores, presente no processo, antes da data do comicio havia sido
afixado, nos relégios de ponto da CSN, aviso informando aos
trabalhadores que a falta no trabalho por comparecimento ao comicio
seria abonada. Dessa forma, o sindicato indicou, por meio de lista, ao
controle de pessoal da Companhia, o nome dos trabalhadores da CSN
presentes no comicio da Central do Brasil. Apés o Golpe militar,
contudo, esta lista serviu de subsidio para o relatorio elaborado pelo
diretor industrial e encaminhado as forgas militares. Mesmo depois da Lei
de Anistia (1979), nao houve reintegracao desses trabalhadores ao quadro

de funcionarios ativos.

Nesse sentido, o Golpe teve um impacto arrasador para a vida
politica, sindical e econdémica dos trabalhadores da regiao. A diretoria do
sindicato e parte da diretoria da CSN foram afastadas e tiveram seus
direitos politicos cassados; muitos deles foram presos, demitidos ou
aposentados compulsoriamente, como vimos. Volta Redonda foi cercada
pelo 1° BIB, o sindicato invadido e os membros da diretoria do Sindicato
dos Metalurgicos foram presos, entre eles o presidente Lima Neto, o
primeiro preso da ditadura no sul fluminense, detido no interior da usina.
Ainda em abril, foi aberto o IPM n°® 1569/64 contra os sindicalistas da
CSN, a fim de apurar atividades subversivas no ambito da empresa,
realizando dezenas de interrogatérios, o que culminou na demissao

massiva da maioria dos indiciados.

Como resultado do IPM, 58 trabalhadores foram presos em seus
locais de trabalho, nas entidades sindicais e até mesmo em suas
residéncias, nos dois meses subsequentes ao Golpe, dando mostras da
colaboracao direta da direcao da empresa quanto ao fornecimento dos
enderecos de seus funcionarios, numero de matricula e outros dados
pessoais para que as for¢as militares pudessem executar as detengoes. Da
lista de presos indiciados, apenas 23 foram apontados como liderangas
(marcados com um L), o que demonstra que a perseguicao empresarial se
dirigiu = massivamente  contra  os  trabalhadores da  usina,

independentemente de serem classificados como liderangas ou nao. Os
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presos foram encaminhados ao 1° BIB ou a AMAN, l4 permanecendo
em média de 1 a 6 meses, em regime de incomunicabilidade nos primeiros
dias. Embora, ao final, o IPM da CSN, como foi chamado, tenha sido
arquivado sem condenagbes por auséncia de tipificagio penal e de
materialidade (de um crime que sequer estava tipificado) e todos os presos
liberados, os trabalhadores indiciados foram punidos no ambito da
administracio da empresa com a demissdo sumaria ou aposentadoria
compulséria, realizada antes mesmo da conclusio do inquérito, assim
como, em alguns casos, com o despejo das familias operarias das

residéncias ofertadas pela empresa a seus funcionarios.

Vale destacar igualmente, no contexto das prisdes dos operarios,
o impacto simbélico que elas exerceram no ambito das relagdes familiares
e de vizinhanca, deteriorando a sociabilidade e instalando um clima de
medo e isolamento. Na memoéria dos familiares dos ex-presos politicos,
registradas através dos testemunhos da verdade, a imagem do momento
da prisao emerge com for¢a, como um divisor de aguas, inicio de um
periodo de dificuldades e sofrimento. As imagens dos “carrdes”, os
homens fardados com estrelas no peito, sisudos, combinada a sensagao
de injustica e arbitrariedade ¢ a tonica dessas lembrangas. Dona Brazilina,
esposa de seu Lainor, representante sindical, relembra:

Muitas horas depois, na parte da tarde, ele ndo foi em
casa almocar ¢ nem nada. Entdo, uma pessoa, o
secretario do sindicato, saiu, foi 1a e avisou que ele
tinha sido preso pelo Exército de Barra Mansa.
Chegou aquele carrio, cheio de homem, como se ele
fosse um assassino. Entraram, pegaram ele, botaram
no carro e carregaram. (..) E ele ndo teve nem
condicdo de nem pegar nada dele. Tudo o que tinha,
ficou. Levaram ele*.

As prisdes para averiguacdo nao cessaram, mesmo apos O
encerramento do IPM 1569/64. Estas detencoes, em alguns casos,
sobretudo no que se refere aqueles que haviam ocupado cargos de dire¢ao

no sindicato, se tornaram corriqueiras. Ivan’, filho de Euripedes Estrela,

4 Dona Brazilina Vieira Dalbone, esposa de Lainor Ferteira. Testemunho da Verdade, 06/08/2014. Todos os testemunhos

da verdade estdo disponiveis em http://cemesf.vr.uff.br
5 Ivan Santos Estrela, filho de Euripedes Estrela. Testemunho da Vetrdade, 06/08/2014.
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que trabalhava como enrolador de motor na CSN, conta que uma vez
vieram prender seu pai para averiguacOes. Seu pai estava ainda de pijama
e o levaram assim mesmo. Ele ficava um ou dois dias no 1° BIB e depois
voltava para casa. As vezes também era intimado a comparecer a

delegacia, passava o dia 14, ¢ o liberavam no fim da tarde.

Além disso, foi instaurado outro inquérito, o IPM 1556/64, para
apurar as atividades do Grupo dos Onze em Volta Redonda, que acabou
por indiciar cinco operarios da siderurgica, dando inicio a um periodo de
“caca as bruxas”. O processo acabou direcionando-se contra dois dos
cinco operarios e se arrastou até agosto de 1966, quando finalmente foi
encerrado, determinando a absolvi¢ao dos indiciados, por atestar que nao
integravam o grupo dos onze. Mesmo assim, ambos os trabalhadores
chegaram a cumprir pena de 6 meses, um deles chegou a ser demitido da
CSN e despejado da casa em que vivia com a sua familia e seu nome
passou a constar do “arquivo Confidencial” do Departamento de
Seguranca da Usina (DSU)’, o que fez com que nio conseguisse mais
encontrar emprego na regiao. Vale registrar que os indiciados, embora
absolvidos, nao foram reconhecidos como anistiados politicos e,
portanto, nao tiveram direito a reparacao como vitimas da ditadura, o que

constitui até os tempos atuais uma injusti¢a historica.

Ao lado do Plano de Seguranca da Usina, identificou-se outro
exemplo da antecipagdo da repressio politica por parte da direcao da
empresa no contexto do Golpe. Trata-se da prisao de outro metaltrgico,
que estava em campanha para as elei¢oes ao cargo de Diretor Social da
CSN’, preso na madrugada do dia 31 de marco para o 1° de abril, em
Casa de Pedra, em Conselheiro Lafaiate (MG), considerado como um
“agitador contumaz no meio da classe metalurgica”, conforme registrado

em seu prontuario na Policia Civil. O operatio acabou detido por 3 dias®.

6 Trata-se das chamadas “listas sujas”, que se tornariam pratica recorrente durante a ditadura subsequente, dando mostras
do papel ativo da empresa na perseguicao politica sobre seus trabalhadores, mesmo quando a prépria justica militar havia

inocentado os indiciados.

7 O cargo de Diretor Social integrava os cargos da Administracdo da empresa, nico eleito por votacio direta dos

trabalhadores, uma conquista do movimento sindical metalargico.

8 Relatorio das atividades ligadas ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metaldrgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico de Barra Mansa, Volta Redonda, Resende e Barra do Pirai, de 15 de maio de 1969, p. 103. Arquivo Nacional,

br_dfanbsb_n8_0_psn_aai_0154_d0001de0001.
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Como consequéncia do quadro das prisdes politicas dos
membros das diretorias sindicais do Sindicato dos Metalurgicos de Volta
Redonda e do Sindicato da Constru¢ao Civil de Volta Redonda, que
reunem majoritariamente os funcionarios da CSN, as entidades sofreram
interven¢ao por parte da Delegacia Regional do Trabalho (DRT), com
apoio direto do Comando do 1° BIB. O Sindicato dos Metalargicos foi o
primeiro a ter sua interven¢do decretada’. Por ordem do novo ministro
do trabalho, foi nomeada uma Junta Governativa, sob a alegacio de que
o sindicato havia ficado “acéfalo”. O Sindicato da Trabalhadores nas
Industrias da Construcio ¢ do Mobiliario de Barra Mansa e Volta

Redonda teve o mesmo destino.

Além disso, a invasio da sede dos sindicatos e apreensdao da
documentagao foram algumas das experiéncias relatadas nos
testemunhos da verdade. No dia do Golpe de 1964, as forcas do 1° BIB
invadiram a sede do Sindicato dos Metalurgicos, apés embates com os
trabalhadores e sindicalistas que defendiam a entidade através de um
cordao de isolamento para evitar a invasao pelo Exército. O contexto da
invasao da sede sindical levou a prisio de muitos trabalhadores que la
estavam, além de deixar como resultado a depredagao do patrimonio

sindical, com a destruicao de mobiliario e documentos.

De acordo com os relatos de muitos trabalhadores registrados nos
testemunhos da verdade, depreende-se, ao longo de todo o periodo
ditatorial, a pratica sistematica de torturas psicologicas, que iam desde
ameagas verbais, constrangimentos de diversas ordens, até ameacas de
agressoes fisicas. Embora as torturas fisicas nao tenham ocorrido no
espaco fabril, até onde pode-se apurar, sobre a CSN recai igualmente a
responsabilidade por este crime, uma vez que ela foi participe para que
tal pratica ocorresse no interior do 1° BIB, ao fornecer — e em alguns
casos solicitar — a a¢ao repressiva e violenta do batalhdo na repressio aos

funcionarios considerados subversivos.

Muitas das torturas praticadas pelas forcas repressivas estio

relacionadas a0 momento da prisao. Ali tinha infcio a tortura psicologica

9 Portaria SS n° 19, de 15 de abril de 1964.
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(ameagas, sensacao de desorientacdo, incomunicabilidade, vergonha

diante dos filhos, esposa e vizinhos, medo pela seguranca de sua familia).

No contexto do AI-5, em 1968, teve lugar nova onda de
perseguicOes politicas a liderancgas sindicais. Por ocasiao das eleicdes do
Sindicato dos Metalargicos de 1968, temos noticias do monitoramento
sistematico, realizado pela dire¢ao da usina em conjunto com o 1° BIB,
dos candidatos de uma das chapas que concorriam as elei¢oes, a Chapa

Azul.

As autoridades empresariais ¢ militares viam com bastante
desconfian¢a a Chapa Azul, pois consideravam-na de “alta periculosidade
(..) para a paz social de Volta Redonda”"". Sendo assim, alguns dias antes
das eleicGes, a chapa foi impugnada por determinagao da Delegacia
Regional do Trabalho (DRT), ao que os operarios impetraram mandado
de seguranca na Justica Federal, que lhes concedeu a liminar. As elei¢oes
foram realizadas no dia 22 de marco de 1968, e nenhuma chapa obteve a
maioria absoluta, havendo necessidade de um segundo turno,
programado para a semana seguinte, dia 29 de marco. Nessas elei¢oes, a
Chapa Azul saiu vitoriosa, com maioria absoluta dos votos, porém, em 5
de abril, a Justica Federal julgou o mérito do mandado de seguranca,
cassou a liminar e anulou as elei¢Oes, sob a justificativa de “vicio
insanavel”. Em funcao do mandato da gestao sindical anterior ja haver
terminado, o Ministério do Trabalho entao nomeou uma junta
governativa e determinou novas eleicdes em 60 dias, que acabou sendo

estendida para 90 dias a pedido do presidente da junta.

Em resposta ao embargo determinado pela Justica Federal,
Wilton Meira, presidente da chapa eleita, mobilizou o apoio de
parlamentares e logrou uma audiéncia com o ministro do trabalho Jarbas
Passarinho, garantindo que a Junta Governativa fosse composta por um
representante de cada chapa. Em contrapartida, o presidente da CSN,

Gen. Alfredo Américo da Silva, entregou nas maos do ministro cépia de

10 Exposi¢ao de motivos Isnard Ferreira Coutinho. Arquivo Nacional,
BR_DFANBSB_NS8_0_PRO_CSS_0140_0007_d0001de0001
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documentos do Arquivo Confidencial da CSN sobre as atividades
consideradas subversivas dos candidatos da Chapa Azul. O Memorando
Secreto entregue ao ministro pelo presidente da CSN, em 29 de julho de
1968, foi elaborado pelo Chefe da Linha de Servigos Gerais da CSN, Gen.
Ene Garcés dos Reis, recomendando a apura¢ao dos fatos pelo 1° BIB e
que o TSR pudesse conhecer os motivos pelos quais deveria ser mantida

a impugnac¢ao dos membros da chapa, assim como a ciéncia dos fatos ao

SNI'.

Ainda assim, o ministro do trabalho determinou que novas
elei¢oes ocorressem dia 18 de julho de 1968. No dia 2 de agosto, a Chapa
Azul foi novamente eleita, sendo a Gnica a concorrer ao pleito, e a
diretoria tomou posse dia 10 do mesmo més. Apés empossada, a nova
diretoria participou de alguns eventos de classe, como a VI Convencao
dos Metalargicos do Rio de Janeiro ¢ Guanabara, em 11 de agosto de
1968, e a reuniao da Federagao dos Sindicatos Metalurgicos de Sao Paulo,
dando mostras de uma rearticulagaio do movimento sindical metalargico
na oposicao ao regime militar em fins dos anos 1960. A participagao da
diretoria sindical no Congresso Nacional dos Metalargicos nao foi bem
vista pela diretoria da CSN, que ameagou cortar o ponto e punir aqueles
que faltassem ao servico nos dias do encontro, o que foi colocado em
pratica pela empresa afinal, dando mostras do papel ativo que a direcao,
na figura do Diretor de Pessoal, exerceu neste periodo. Afinal, apos a
decretacio do AI-5, os membros da diretoria sindical tiveram seus
mandatos sindicais cassados, foram demitidos da CSN e seus direitos

politicos suspensos por 10 anos'?.

As prisdes massivas e arbitrarias nao foram exclusividade do
contexto do Golpe de 1964, infelizmente. Uma série de outras prisoes
tiveram lugar no contexto do Ato Institucional n® 5. O ano de 1968 havia
sido, como vimos, um ano de fortes mobilizacbes operarias, que
culminou com a vitéria da Chapa Azul nas elei¢des para o Sindicato dos

Metalurgicos de Volta Redonda, sob intervencao desde 1964, e de

11 'Termo de inquiri¢ao de Jessé Fonseca de Oliveira. Arquivo Nacional, BR_DFANBSB_1M_0_7115_d0003de0005.
12 Exposicio de motivos n° GM-1056-B, de Isnard Ferreira Coutinho, de 28 Dez 70. Arquivo Nacional,

br_dfanbsb_n8_0_pro_css_0828_d0001de0001.
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atividades de oposicao ao regime militar, como algumas ag¢oes
empreendidas em conjunto com a Diocese de Volta Redonda”. As
autoridades da CSN e do 1° BIB manifestaram em diversas ocasioes sua
preocupagao com a agitacio politica na usina e na cidade, o que acabou
resultando na chamada Operagao Gaiola, instalada no mesmo dia em que
o AI-5 foi decretado, dia 13 de dezembro de 1968, com o objetivo de

prender os sindicalistas recentemente eleitos '*.

No contexto do AI-5, podemos comprovar um maior
investimento na estrutura repressiva do 1° BIB, o que culminou na pratica
sistematica de torturas de trabalhadores e outras liderancas da regiao sul
fluminense. O caso de Genival Luiz da Silva constitui um caso
emblematico de grave violagao aos direitos humanos, praticado com a
conivéncia da siderdrgica. Genival foi eleito diretor tesoureiro da Chapa
Azul e preso por duas vezes nesse contexto de forte perseguicao politica
pos-Al-5. Da primeira vez, ficou encarcerado entre os dias 14 de
dezembro de 1968 e 13 de marco de 1969, completando um total de 89
dias, sem responder sequer a um interrogatorio. Apesar da arbitrariedade
da prisao, nao houve registro de torturas fisicas, como as que seriam
denunciadas pelo operario durante sua segunda prisao. Genival ficou
detido entre os dias 16 de abril e 07 de junho de 1969, mantido em cela
individual, “de onde era retirado a noite para ser torturado em um
pavilhio isolado dos demais””. Dom Waldyr Calheiros, bispo
progressista da Diocese de Volta Redonda, ao tomar conhecimento das
torturas sofridas pelo operario, relatadas em carta de préprio punho pela
vitima, decidiu redigir uma carta-denuncia das torturas ocorridas no
batalhio. Tal dentncia daria origem ao IPM das Torturas (IPM 68/69),
responsavel por investigar as dendncias de torturas praticadas contra

Genival Luiz da Silva e Vitor Martins Pedrosa.

13 Para maiores informagoes sobre as movimentagdes catolicas na regiao nesse petfodo, ver ESTEVEZ, Alejandra. Relacoes
Igreja-Estado em uma cidade operaria durante a ditadura militar. In: Revista Brasileira de Histéria, v. 35, n® 69, Sio Paulo,

2015, pp. 207-231.

14 Vale destacar que, além da prisdo dos sindicalistas da Chapa Azul, alguns trabalhadores indiciados no IPM-CSN e no IPM
contra o Grupo dos Onze, relatados anteriormente, foram novamente presos, permanecendo no 1° BIB para averiguacoes,

mesmo apds a comprovacio e encerramento dos inquéritos de 1964.
15 Genival Luiz da Silva, Testemunho da Verdade, 19/02/2014.
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No desenrolar deste IPM, a maioria das testemunhas chamadas a
depor foram os préprios acusados de participacao na tortura ou seus
comandantes. O operario Genival da Silva, ainda hospitalizado, teve que

ser ouvido no leito do hospital pelo presidente do IPM.

No dia 29 de julho de 1969, no esforco de comprovagao dos atos
de torturas sofridos por Genival, a Casa de Saude de Volta Redonda, sob
administracao da CSN, onde se encontrava internado, concedeu uma
declaragdo na qual atestava a internacio do preso para tratamento
psiquiétrico desde 10 de junho de 1969. Mesmo assim, o IPM 68/69 deu
parecer desfavoravel as denuncias de tortura apresentadas pelo bispo e
acabou culminando na instauracio de outro IPM (IPM 87/70)", dessa
vez com o intuito de apurar as atividades ditas subversivas levadas a cabo
pelo bispo Dom Waldyr e 16 membros do clero, que teve a clara intenc¢ao
de responsabilizar criminalmente e desmoralizar os setores catdlicos

progressistas na regiao.

O ciclo de greves operarias, que se inicia em 1979, com a chamada
greve dos Pedes, e se estende até 1993, momento da privatizagao da
empresa, constitui um dos contextos mais conhecidos, devido a
efervescéncia do movimento sindical e, em consequéncia, a viruléncia da
acao repressiva que culminaram em diversas violacGes aos direitos
humanos praticadas por acao direta da empresa, das Forcas Armadas e

do poder executivo.

A greve dos Pedes, ainda em 1979, marca o inicio desse ciclo,
trazendo um elemento inédito até aquele momento, pois articula-se a
partir dos trabalhadores terceirizados e nao dos funcionarios diretamente
empregados pela usina. A greve reuniu os trabalhadores das empreiteiras
que prestavam servico a CSN e estavam com suas remuneracoes
atrasadas, sendo submetidos a péssimas condi¢oes de trabalho, como

comida estragada, forte vigilancia nos locais de trabalho e no

16 Relatério de IPM sobre subversdo do clero no Rio de Janeiro. Dossié. BR DFANBSB V8.MIC, GNC.AAA.69022412 —
t.
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acampamento onde ficaram alojados e inclusao dos trabalhadores em

“listas sujas”.

Embora a Greve de 1988 seja 0 acontecimento mais emblematico,
pela tragédia dos assassinatos de trés operarios no interior da usina
siderurgica devido a acdao do Exército, e também pela forte mobilizagao
que envolveu toda a cidade, ela se insere em um contexto mais amplo.
Antes da Greve de 1988, outras cinco intervencoes militares (1979, 1984,
duas greves em 1986 e 1987) haviam ocorrido no interior da usina.
Posteriormente, mais trés greves envolveriam os trabalhadores da CSN
(1990, 1992 e 1993), dando mostras dos embates estabelecidos entre
trabalhadores, empresa e Estado, que culminaram em uma série de
violagbes aos direitos dos trabalhadores e suas familias. A seguir,
destacamos ©0s contextos cujas provas materiais comprovam a
participagao direta da CSN nos acontecimentos e podem setrvir como

subsidio para a responsabilizacao da empresa.

A partir de 1983, uma nova dire¢do operaria assumiu o Sindicato
dos Metalargicos de Volta Redonda (SMVR). Adepto do chamado
“Novo Sindicalismo”, o grupo era herdeiro da experiéncia da Oposi¢ao
Sindical Metaldrgica, formada em 1976 a partir do interior da CSN,
contando com o apoio de diversas correntes politicas e sociais que se
opunham a ditadura e as condi¢oes de trabalho e vida dela decorrentes.
Uma vez eleitos, os “novos sindicalistas” passaram a dar vazdo as
insatisfacbes e as demandas da categoria na regido, assumindo uma
postura “de maior agudeza no que se relaciona a mobilizacao dos
trabalhadores” (GRACIOLLI, 2009), reincorporando as paralisagdes e
greves ao seu repertério tatico, e protagonizando importantes
mobilizacGes nos anos seguintes. De 1984 em diante, as greves com
ocupacao da usina se tornaram recorrentes, inaugurando um ciclo de
greves operarias no interior da CSN. Tratava-se de uma acdo de luta
operaria que articulava, por um lado, a necessidade de pressionar a
direcao da CSN, garantindo o estabelecimento de negociagdes e obtendo

acordos mais favoraveis, e por outro, a de evitar sabotagens, realizar a
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manuten¢ao de equipamentos de funcionamento ininterrupto e proteger

o patrimoénio publico (VEIGA e FONSECA, 1990).

Por ocasiao da greve geral de 20 de agosto de 1987, houve prisoes
e demissoes de ativistas e sindicalistas na CSN. Na sequéncia do ocorrido,
a ASI/CSN manteve o habitual monitoramento das atividades sindicais
que, em tal contexto, visavam prestar solidariedade aos demitidos. Em
um relatério da ASI/CSN, de setembro de 1987, o 6rgio descrevia a
ocupacao da Usina Presidente Vargas por seus trabalhadores como uma
“invasao” acompanhada de “diversas agressdes ao patrimonio, as chefias

e aos empregados interessados em trabalhar"'".

A retaliacio da direcdo da usina contra o movimento também foi
dura: até o fim daquele ano, a CSN demitiu 20 diretores do SMVR e 8
membros da CIPA, “apesar da estabilidade que seus cargos lhes
conferiam. Os diretores sindicais que nao foram demitidos passaram a ser
impedidos de entrar na fabrica” (MARTINS, 2020: 276). O referido
relatério evidencia que as demissoes relacionadas a paralisagao ocorreram
em diversas levas, atingindo ao menos 38 trabalhadores. Quase 50
funcionarios da estatal foram elencados como responsaveis por “liderar
a invasao”, com base em inquérito instaurado pela presidéncia da CSN,
que decidiu ainda pela suspensdao de diretores sindicais, a despeito da
estabilidade que lhes conferia a legislacio'®. O Relatério da Comissio da
Verdade de Volta Redonda, identifica a demissio de 38 ativistas e
membros da CIPA, além de 20 dirigentes sindicais igualmente punidos
(VOLTA REDONDA, 2015, pp. 472-475). Além disso, na ocasido da
paralisacio, a0 menos treze ativistas sindicais foram presos”, pela agio

do 22° Batalhio de Infantaria Mototizado (BIMTZ) de Barra Mansa/R].

As violagdes mais brutais, contudo, ainda estavam por vir. Em
novembro de 1988, pouco mais de um més apds a promulgacio da

“Constituicao Cidada”, os trabalhadores da usina entraram uma vez mais

17 Informe n°® 242/87-ASI/CSN” de 10 de setembro de 1987. Arquivo Nacional, Fundo SNI, BR DFANBSB V8.MIC,

GNC.AAA.87063630.

18 “Informe n°® 834/87-DSI/MIC, de 30 de setembro de 1987. Arquivo Nacional, Fundo Setvico Nacional de Informacdes,

BR DFANBSB V8.MIC, GNC.AAA.87063804.

19 “Informe n° 748/87-DSI/MIC”, de 24 de agosto de 1987. Arquivo Nacional, Fundo Servico Nacional de Informagdes,
BR DFANBSB V8.MIC, GNC.AAA.87064046, Vol. 2 - d0002de0004.pdf, pp. 64-65; “Informe n° 749/87-DSI/MIC”,

Ibid., Vol. 3 - d0003de0004.pdf, pp. 2-3.
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em greve, reivindicando, centralmente, reposi¢ao salarial, em virtude do
arrocho e da inflagao, e redugao da jornada de trabalho para seis horas,
além da readmissao dos demitidos nas greves anteriores. De acordo com
Graciolli (2009: 94), um dos elementos fundamentais que levaram os
metalirgicos da CSN a uma nova ocupagao estava na “insatisfacado com
a politica de perseguicao as liderangas e repressao a organizacao dos
operarios”, bem como no “acumulo de experiéncia ¢ mesmo de
indignacao”. A greve da CSN ocorria concomitante a muitas outras, que
naquele momento mobilizavam ao todo “mais de um milhao de
trabalhadores de bracos cruzados, em diferentes setores e cidades”
(SANTANA, 2017: 97-98). Para o governo Sarney, a derrota da ocupagao
da CSN configuraria um recado preciso, dirigido a todo um batalhao de

grevistas.

Durante a mobilizacio de novembro de 1988, no entanto,
ocorreu um dos mais brutais episédios de repressio da “transicao
democratica”. A greve na siderdrgica durou 17 dias, mas a ocupag¢ao
operaria perdurou por apenas trés. Isto porque, apds cortarem o
fornecimento de 4gua, energia elétrica e comida para a usina, no dia 9 de
novembro de 1988, tropas do Exército invadiram a CSN para expulsar os
grevistas, recorrendo ao uso de muni¢ao letal. A ag¢do terminou com o
assassinato de trés operarios: Carlos Augusto Barroso, que teve o cranio
esmagado a pancadas, Walmir Freitas Monteiro e William Fernandes

Leite, atingidos por balas de fuzil.

Simultaneamente, os militares promoveram a repressao de
apoiadores da greve que se encontravam fora da usina, nas ruas de Volta
Redonda, desatando a violéncia contra a populagao local. No interior da
CSN, os trabalhadores reprimidos avaliaram que nao era possivel manter
a ocupag¢ao e deixaram a usina sem abdicar de sua greve. Os militares
permaneceram operando no interior da planta pelos dias seguintes

(GRACIOLLI, 2009; ESTEVEZ e LIMA, 2015; MARTINS 2020).

Mesmo diante da magnitude da violéncia empregada contra a
greve de novembro de 1988, representantes do governo, chefes militares

e diretores da CSN buscaram defender suas agoes e atribuiram a
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responsabilidade pelas mortes ao proprio movimento sindical, retratado
como uma “guerrilha urbana” liderada por “arruaceiros profissionais”
(MARTINS, 2020: 292). Apesar da ofensiva estatal, a mobilizagao
operaria prosseguiu. Apds onze dias de paralisagdo, em assembleia da
categoria, os metalurgicos decidiram montar um esquema de
revezamento para garantir a manutengao dos altos-fornos da usina, que
exigiam imediata aten¢ao por parte dos operarios, sob risco de sofrerem
danos irreparaveis. A agdo dos trabalhadores nao apenas demonstrou a
“falacia, preconizada pelo discurso oficial, de que o patrimonio da CSN
estava garantido pelo Exército”, como, habilmente, garantiu “o apoio da
populacio a greve, fundamental para que nao acontecesse o isolamento

dos operarios” (GRACIOLLI, 2009: 130-131).

Os depoimentos dos trabalhadores envolvidos nas atividades de
greve, a partir de 1984, sdo enfaticos em apontar a figura do chefe da ASI-
CSN como central nas perseguicoes sofridas. Além da forte vigilancia e
dos relatos a respeito dos infiltrados que os sindicalistas tinham que
enfrentar, o momento da prisio oferece provas contundentes das
violagbes ocorridas no contexto das greves, em especial no interior da

usina.

Diante do exposto, aqui interessa destacar que uma operacio
militar desta magnitude, visando simultaneamente diversos pontos da
Usina, e contando inclusive com medidas como o corte do abastecimento
de agua e energia elétrica dos recintos onde os operarios buscaram abrigo,
dificilmente poderia ter sido conduzida sem o apoio ativo dos dirigentes
da CSN, e particularmente dos membros do Departamento de Seguranca
da Usina, que certamente detinham conhecimentos indispensaveis sobre

a planta.

Destaque-se, por fim, que, embora no caso da repressio a greve
de novembro houvesse ordem judicial para reintegragao de posse (o que
de maneira alguma legitimaria a agdo violenta e absolutamente
desproporcional do Exército), noutras ocasides, a agao dos militares na
usina (em particular, do 22° BIMtz, lotado em Barra Mansa) parece ter

sido motivada exclusivamente pelo chamado da presidéncia da CSN. Isto
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ocorreu em janeiro de 1988, durante greve dos funcionarios das
empreiteiras prestadoras de servico, tal como ¢é mencionado no
“Relatério Periddico Mensal n® 01/88”, produzido pelo Centro de

Informacoes do Exército.

No dia 1° de maio de 1989, foi erguido, na hoje chamada Praca
Juarez Antunes, um memorial projetado por Oscar Niemeyer em
homenagem aos trés operarios mortos na Greve de 1988. Na madrugada
seguinte, a explosao de uma bomba praticamente destruiu o monumento.
Existem diversos indicios de que o atentado deve ser atribuido ao
Exército e de que houve obstrucao a identificacio da procedéncia dos
explosivos utilizados (GRACIOLLI, 2007: 346). De acordo com um
relatério elaborado a partir dos restos de explosivos do tipo Plastex
(incluindo um artefato que nao chegou a ser detonado) pela Sec¢io de
Desativagao de Aparatos Explosivos e Incendiarios da Policia Civil
fluminense, em 9 de maio de 1989, consta que a montagem das bombas
fol “muito bem executada, demonstrando ter sido feita por pessoa
especializada”. Em outra passagem, informa-se a presenca, no local do
atentado, de “varios pedacos de papel de cor parda, sendo que alguns
possuem as seguintes inscricdes: - uma roda dentada com a palavra
IMBEL em seu Interior; - perigo; - Explosivo; - Presidente V.;...”. O
relatério alude ao fato de que “a unica fabrica com esta razao social” seria
a "Fabrica Presidente Vargas da IMBEL, situada em Piquete, Lotena,

Estado de Sio Paulo”.”

Devemos destacar que a IMBEL era gerida pelo Exército, de
modo que a alusao do relatério a suposta procedéncia dos explosivos era
bastante razoavel. Entretanto, sabe-se também que os explosivos Plastex
eram utilizados na atividade siderurgica, e esse dado, por sua vez, permite
levantar a seguinte questdo: seria possivel que a inscricao “Presidente
V...”, presente nos restos de explosivos, indicasse a “Usina Presidente
Vargas”, muito mais préxima e vinculada ao conteudo simbélico do
atentado, e nao a Fabrica da IMBEL? Para averiguar esta hipotese, seria

necessario verificar quem eram os compradores de Plastex, informacao

20 “Relatétio Técnico n® 018/1989” fl. 07. Arquivo Nacional, Fundo SNI BR DFANBSB V8.MIC, GNC.AAA.89070640,

p. 9.
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que o Exército preferiu manter em sigilo, de modo que “nao houve
possibilidade de se fazer uma inspecao rigorosa nos estoques das
empresas clientes e identificar o desvio do material” (VOLTA

REDONDA, 2015, p 556).

Oscar Niemeyer, que havia projetado originalmente o
monumento, foi convocado para restaurar o memorial destruido, mas
propos que, ao invés disso, o monumento fosse conservado nas
condi¢bes em que se encontrava, constituindo-se, assim, em lugar de
memboria (LE GOFF, 1994), tanto do autoritarismo de Estado durante os
anos repressivos quanto em homenagem aos trabalhadores brutalmente
assassinados no interior da CSN (ESTEVEZ e LIMA, 2015). O
monumento 14 permanece e a praca se tornou palco de distintas

manifestagoes politicas até os dias atuais.

Ha um vasto numero de trabalhadores que relatam a racializacao
do trabalho dentro da Companhia Siderurgica Nacional, o que pode ser
aferido tanto em entrevistas realizadas sobre condicdes de trabalho e
doencas para o p6s-1950*', quanto por grande parte dos periddicos
dedicados ao tema. Em geral, os locais apontados como de exposi¢ao
perigosa e exploracao dos corpos negros envolviam trabalhos de mais
baixa qualificagdo e considerados mais exaustivos e danosos a sauide,
concentrados na bateria de fornos e na coqueria. A capa do periddico
Maioria Falante: um servico ao combate ao racismo e a discriminacao (Abril e Maio
— 1991, p. 10), por exemplo, trazia a seguinte manchete: “CSN:
Exterminio de Negros”. Como evidente, nao era nova a descri¢ao desse
ambiente como insalubre e mesmo o Congresso Nacional, através de
projeto de lei do deputado Peixoto Filho (MDB-R]), sancionou lei que
estabeleceu jornada de trabalho de 6 horas para os trabalhadores de

fornos e coqueria e acrescia em 25% a hora extra trabalhada, em 1975%.

21 Vide relatos presentes na tese de DA SILVA, L. A. Volta Redonda em Preto e Branco: Trabalho, Desenvolvimentismo
e RelacGes Raciais (1946-1988). Doutorado—Rio de Janeiro: Instituto Multidisciplinar-Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro IM-UFRRY]), 2019.

22 Didrio do Congresso Nacional, 03/05/1977, p. 2566. Sec¢io 1, ano XXXII, n® 32. Capital Federal.
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O fato novo ¢é que o benzenismo ou benzolismo sé foi
reconhecido pelo Ministério do Trabalho como doenca do trabalho em
1985. Tal reconhecimento tardio tem relagao direta com os casos de
intoxicacdo por benzeno ocotridos na Cosipa™ e, posteriormente, na
CSN. A partir de entdo, verifica-se um avolumar-se de processos
trabalhistas contra a empresa. Embora a concentraciao de trabalhadores
negros nos fornos e coqueria seja anterior ao periodo da ditadura militar,
foi neste contexto historico que a doenga foi “descoberta” e que muitos

trabalhadores “entraram na justica”.

Do universo de processos trabalhistas movidos contra a CSN por
casos de benzenismo analisados até o momento, 21,05% dos atingidos
sao brancos, 68,42% sao negros, 5,26% nao apresentaram documentos
com foto e 5,26% nio foi possivel identificar racialmente™. Para além das
questdes processuais e das movimentagoes do processo que podem ser
aferidos pela documentac¢ao, dando uma ideia da morosidade e
intercursos dos mesmos, ha questdes muito evidentes de violagdes de
direitos dos trabalhadores atingidos. Em alguns processos, o mesmo
médico da junta médica da CSN atuava na junta médica do Ministério do
Trabalho, emitindo laudos médicos que beneficiavam a empresa em
detrimento dos trabalhadores. Além disso, encontramos registro do
processo n° 0005100-18.2006.5.01.0342, no qual verifica-se a pratica
ilegal de empregar trabalhadores terceirizados na coqueria, considerada

atividade fim da empresa®.

Além das evidéncias sobre os casos de benzenismo ou leucopenia,
nos deparamos com a proibicao oficiosa da entrada de negros nos clubes
da cidade, comprovadas através dos depoimentos orais coletados no
ambito desta pesquisa. F nesse contexto que foi criado o Clube Palmares,
em 1965, composto por trabalhadores negros que nao conseguiam entrar
em outros clubes sociais da empresa, mesmo integrando seu quadro de

funcionarios. A criacao do Clube indica, nesse sentido, um processo de

23 Jornal do Brasil, 8/12/1985, p. 18.

24 Como nao hd autodeclaracio racial do requerente do processo, a solucdo que sustentamos para a racializagao dos atingidos

foi a analise das fotos presentes no processo.

25> As matérias encontradas na Hemeroteca Digital apresentam igualmente dentncias ou indicios de racismo institucional

praticado pela siderurgica.
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racializagao dos espacos sociais durante o perfodo militar e evidencia um
cenario de discriminacao racial que, por sua vez, potencializou vertente
de mobilizacdo e conscientizagao pautada na negritude vivenciada pelo

Clube.

De acordo com os depoimentos colhidos, os entrevistados
apontaram nao apenas as condi¢oes insalubres e extenuantes de trabalho
na coqueria, mas também a persegui¢ao politico-militar dirigida contra o
Clube, expressa na presenca de “infiltrados” e, até mesmo, em “passeios”

de helicoptero para alguns diretores, fazendo uso do terror psicologico.

Embora haja poucas comprovagdes com relacao ao papel da CSN
como poluidora do meio ambiente na regiao sul fluminense, sao
relevantes alguns registros sobre sua responsabilidade ambiental. A maior

parte dos casos tratam do contexto dos anos 1980.

Um relatério produzido pela Fundagio Estadual de Engenharia
do Meio Ambiente (FEEMA-R]) informa que o 6rgio promoveu vistoria
na UPV em agosto de 1988. O documento, produzido na ocasiao pelo
entdo Secretario de Estado do Meio Ambiente, foi enviado a direcao da
Companhia. O SNI chegou a arquivar uma cépia do documento,
registrando que “o referido relatério responsabiliza a CSN pela polui¢ao
ambiental de VOLTA REDONDA, sul do Estado do RIO DE
JANEIRO, e pela destruicao da Bacia do Paraiba do Sul”.

Uma parte inescapavel do debate sobre reparagao passa pela
dimensao da indeniza¢do as vitimas, ou seja, dos trabalhadores
diretamente atingidos e seus familiares. Ao identificar os trabalhadores
atingidos, fornecemos subsidios para que novos processos junto a
Comissao de Anistia possam garantir, finalmente, ainda que tardiamente,
a justica. Outra parte diz respeito a identificagao dos culpados, para sua
devida responsabilizagcao. Por isso, a investigacio se preocupou em
identificar a cadeia de comando estabelecida pela estrutura repressiva no

interior da empresa e do Exército na regiao sul fluminense. A impunidade
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nao contribui para o fortalecimento de uma cultura e politica

democratica. Mas nao devemos parar por ai.

Hi, em outro sentido, iniciativas de cariter simbdlico e coletivo
que contribuem igualmente para a consolidagdo da democracia, que
partem de uma nova relacio dos cidadaos com o Estado e exigem a
formulacio de politicas publicas e atos simbélicos capazes de demonstrar
o respeito as diferengas de ordem ideoldgica e politica, o compromisso
com a justica social, a garantia dos direitos da classe trabalhadora, o

combate a impunidade e a concentracao de riqueza.

Uma vez que os danos causados foram fundamentalmente
coletivos, afetaram sobremaneira o conjunto da classe trabalhadora e dos
cidadaos da regiao sul fluminense, é importante construir mecanismos de
reparacio coletiva, que ajudem na consolidacio dos direitos dos
trabalhadores e dos habitantes das cidades da regido, em especial de Volta
Redonda e Barra Mansa (R]). Os sindicatos, enquanto entidade de classe
que defendem os direitos de sua categoria, tiveram o direito de defesa de
seus interesses coletivos violados; os sindicalistas perseguidos e
impedidos de exercerem o direito de livre organizagao e manifestacao; os
trabalhadores negros atingidos pelas péssimas condi¢des de trabalho,
tiveram sua saude eivada, seus direitos nio foram reconhecidos, nem
mesmo o direito ao lazer nos clubes sociais da cidade lhes foi permitido;
os trabalhadores no seu conjunto experimentaram um clima de terror e
forte monitoramento, sujeitos a todo tipo de violéncia, inclusive torturas
e assassinatos; as familias operarias experimentaram a pendria economica,
foram despejados de suas residéncias, isolados socialmente; os cidadaos
da cidade, em especial de Volta Redonda, foram submetidos ao poder
discricionario da empresa e a degradaciao do meio ambiente, pagando um
preco alto pelo “desenvolvimento” nacional, sendo obrigados a viverem
em uma cidade altamente poluida, onde predominou — e predomina até
os dias atuais — a logica do racismo ambiental e da concentragao de terras
e imoveis que deveriam, antes de tudo, proporcionar o bem estar da

populagao.
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Partindo da premissa que a reparagao é um caminho coletivo, no
ambito desta investigacao, reunimos diversos grupos que constroem este
debate na regidao sul fluminense para pensarmos o que fazer, quais
medidas contemplariam seus anseios. Quais projetos, outrora
abandonados, podem ser recuperados, imaginados, atualizados,
efetivados? O encontro desses grupos, realizado em marco de 2023, foi
potente. Recupera, em certa medida, a for¢a do coletivo, fomenta um
espaco de reunido de pautas dispersas. Através da luta pela memobria, as
lutas do tempo presente se encontram e, quem sabe, possam, finalmente,

novamente, germinar.

A pesquisa se beneficiou diretamente das investiga¢oes levadas a
cabo pela Comissao Estadual da Verdade do Rio - CEV-Rio (2013-2015)
e pela Comissao Municipal da Verdade de Volta Redonda - CMV-VR
(2014-2015), e de rico acervo reunido nesta ocasiao sob a guarda
atualmente do Centro de Memoria do Sul Fluminense Genival Luiz da
Silva da Universidade Federal Fluminense (CEMESF/UFF). Tais
investigagoes foram tomadas, portanto, como ponto de partida, pois
reuniram ou produziram um conjunto documental significativo, que
comprova a participa¢do e responsabilidade da CSN em uma série de
violagbes. Este amplo conjunto documental niao chegou a ser
completamente explorado a época, devido ao tempo limitado dos
mandatos desses 6rgaos de Estado, e foi, portanto, revisitado pela equipe

de pesquisa que integrou este projeto.

A equipe foi formada por pesquisadores de diferentes niveis de
qualificacio (doutorado, mestrado e graduagiao) e areas disciplinares

(Historia, Sociologia e Direito), reunindo um total de 22 pesquisadores.

Como metodologia, estabelecemos um campo importante de
trabalho em torno dos arquivos da ditadura, em especial os acervos
produzidos pelo Servico Nacional de Informacdes, disponibilizado no
banco de dados Memorias Reveladas, e pelas policias politicas do estado
do Rio de Janeiro e Guanabara, sob a guarda do Arquivo Publico do

Estado do Rio de Janeiro (APER]). O acervo produzido pela Companhia
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Siderargica Nacional, de valor central para esta investigacao, infelizmente
nao pode ser explorado de forma sistematica e exaustiva, uma vez que tal
documentacao encontra-se atualmente sob a guarda da empresa
privatizada, que vem restringindo sistematicamente o acesso de

pesquisadores. Infelizmente, nao foi diferente no nosso caso.

No ambito desta pesquisa, travou-se um longo processo de
solicitagoes de acesso a documentacdo de interesse da pesquisa, com a
mediacao do Ministério Publico Federal, obtendo como resultado a
negacdo de acesso a documentacao sob alegacao de sigilo industrial,
argumento que nao se mostra plausivel tendo em vista a Lei de Acesso a
Informacao (LAI). Apenas nos ultimos meses da pesquisa, nos foi
franqueado o acesso a parte bastante limitada do acervo — a saber, os
documentos relativos a empresa imobiliaria CECISA — e mesmo assim
sob a vigilancia ativa da arquivista responsavel por um dos arquivos da
Companhia e um funcionario responsavel pelo monitoramento da
consulta ao acervo pela equipe de pesquisadores. Ironicamente, a rotina
de trabalho do setor da empresa nos lembrou a dinamica de
funcionamento dos o6rgaos censores a ¢época da ditadura. O
encaminhamento da Ac¢do Civil Publica n® 0231160-85.2017.4.02.5104,
em curso desde 2017, que determina a transferéncia do acervo da empresa
para o Arquivo Nacional ¢ premente, sob pena da empresa seguir

infringindo a LAI e, em tdltima instancia, o direito a verdade historica.

Diante da restricdo do acesso ao principal acervo de interesse
desta investigacao, nos debrucamos fundamentalmente sobre o acerco
das policias politicas e dos 6rgios de informa¢ao em ambito nacional

(APER]J e Memorias Reveladas).

As fontes oficiais foram cotejadas com outros conjuntos
documentais que se mostraram de bastante valia, contribuindo para a
compreensao do funcionamento da repressio no interior da empresa
siderurgica, as relagdes estabelecidas com as autoridades militares, tanto
em nivel local como nacional, e a identificacao dos casos de violagdes de
direitos humanos, os agentes violadores e os trabalhadores atingidos e

seus familiares. O fundo do Sindicato dos Metalurgicos de Volta
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Redonda, depositado no Arquivo Edgar Leuenroth (Unicamp) forneceu
dados importantes, em especial sobre o contexto do ciclo de greves dos
anos 1980. O acervo do CPDOC/FGV contribuiu para a compreensio
da ideologia que orientou as agdes da empresa durante o petiodo,
particularmente a documentac¢ao oriunda do projeto “Pioneiros e
Construtores da Companhia Siderurgica Nacional”, que traz entrevistas
com autoridades empresariais. O levantamento de noticias veiculadas em
periédicos ou jornais, reunidos no projeto da Hemeroteca Digital da
Biblioteca Nacional, foi de grande interesse, sobretudo para compreender
os casos de maior repercussao no debate nacional ou local ou mesmo
obter novas informagoes que nao haviam sido encontradas nas fontes
oficiais. Outra fonte de grande valia diz respeito aos processos da
Comissao de Anistia, que reune 114 processos de trabalhadores da
Companhia que entraram com pedidos de anistia politica junto ao 6rgao,
em sua maioria ligados aos casos dos demitidos e perseguidos durante o

ciclo de greves dos anos 1980.

Merece destaque os Testemunhos da Verdade, sob a guarda do
CEMESF/UFF. Os testemunhos da verdade foram colhidos pela
Comissao Municipal da Verdade de Volta Redonda que registrou 89
depoimentos, a maioria prestados por trabalhadores e familiares de
trabalhadores da CSN e/ou ativistas sindicais que tiveram seus direitos
violados durante o periodo ditatorial. O acervo pessoal do ex-metaltargico
Genival Luiz da Silva, igualmente sob a guarda do CEMESF/UFF,
revelou informagdes importantes sobre a estruturacio dos processos
repressivos no interior da usina, no ambito administrativo e também no
que se refere ao funcionamento dos o6rgaos repressores. Também
esclarece sobre o processo trabalhista movido por Pedro Eloy e outros,

fundamental para a instrugao dos processos junto a Comissao de Anistia.

ABRAO, Paulo ¢ TORELLY, Marcelo. “Justica de Transi¢io no Brasil: a
dimensao da reparacdo”. In: Repressdo e memdria politica no contexto ibero-
brasileiro: estudos sobre Brasil, Guatemala, Mogambigue, Pern ¢ Portugal. Brasilia:

Ministério da Justica/Comissao de Anistia; Portugal: Universidade de
Coimbra, 2010, pp. 27-59. direito

Arigb, o passaro que veio de longe. Centro de Memoria Sindical, 1989.

| CSN Informe Publico | 111



BEDE, Waldyr. 1o/ta Redonda na Era Vargas (1941-1964). Volta Redonda:
SMC/PMVR, 2004.

COMISSAO NACIONAL DA VERDADE. Relatério | Comissio Nacional da
Verdade. — Recurso eletronico. — Brasilia: CNV, 2014.

COSTA, C.; PANDOLFI, D. e SERBIN, K. O Bispo de V'oita Redonda: menidrias
de Dom Waldyr Calbeiros. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001.

DA SILVA, L. A. Volta Redonda em Preto e Branco: Trabalho,
Desenvolvimentismo ¢ Relagdes Raciais (1946-1988). Doutorado—Rio
de Janeiro: Instituto Multidisciplinar-Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (IM-UFRR]), 2019

EGALON, J. R. Volta Redonda como Area de Seguranga Nacional: o abandono da
politica de direitos sociais (1973-1985). Dissertacdo de mestrado submetida

ao Programa de Mestrado em Histéria, Universidade Severino Sombra,
Vassouras (R]), 2002.

ESTEVEZ, Alejandra. Projetos Catdlicos e Movimentos Sociais: a diocese de Barra do
Pirai/ Volta Redonda (1966-2010). Rio de Janeiro: Tese de Doutorado,
PPGSA/UFR]J, 2013.

ESTEVEZ, Alejandra. RelagOes Igreja-Estado em uma cidade operaria durante
a ditadura militar. In: Revista Brasileira de Histéria, v. 35, n° 69, Sao Paulo,
2015, pp. 207-231.

GONCGALVES, Douglas. “Nos ‘lares da familia sidertargica’ a Radio Sidertrgica
Nacional de Volta Redonda (1955-1980). Dissertacio de mestrado,
Universidade Severino Sombra, 2012.

GRACIOLLI, Edilson José. Um caldeirao chamado CSIN: resisténcia operdria e violéncia
militar na greve de 1988. Uberlandia: Dissertacio de Mestrado em
Historia/ Universidade Federal de Uberlandia, 1997.

MANGABEIRA, W. Dilemas do novo sindicalismo: democracia e politica em
Volta Redonda. Rio de Janeiro, Relume Dumara, ANPOCS, 1993.

MONTEIRO. G. T. M. Sindicato dos Metaldrgicos de Volta Redonda: 50 anos
brasileiros. Rio de Janeiro, FSB ComunicacSes, 1995.

MOREL, Regina L. M. A Ferro ¢ Fogo — Construgio e Crise da “Familia Siderdirgica™:
0 caso de V'olta Redonda (1941 —1988). Sao Paulo: Tese de Doutorado em
Sociologia/Universidade de Sao Paulo, 1989.

PEREIRA, Sérgio M. Sindicalismo e privatizacao: o caso da Companhia Sidersirgica
Nacional. Rio de Janeiro: Tese de Doutorado, PPGSA/UFR]J, 2007.

SARLO, BEATRIZ. Tempo Passado: cultura de memdria e guinada subjetiva. Sao
Paulo: Companbhia das Letras; Belo Horizonte: UFMG, 2007.

SANTANA, M. “Trabalhadores e politica no Sul fluminense: a experiéncia de
Volta Redonda nos anos 1980”. In: Trabalho e Desenvolvimento Regional. Rio
de Janeiro: Mauad, UFR]/PPGSA; Brasilia: CAPES, 2006.

SANTANA, Marco Aurélio. “Da plenitude ao vazio na Cidade do Aco:
memotias dos movimentos sociais em Volta Redonda (1980/1990)”. In:
Revista de Historia Oral (R]), v. 9 2006, 2007.

SERBIN, Kenneth P. Didlogos na Sombra: bispos e militares, tortura e justica social na
ditadnra. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2001.

| CSN Informe Publico | 112



Alejandra Estevez (CEMESF /UFF) — Coordenadora
Equipe executiva:

Ana Paula Poll (CEMESF/UFF)

Leonardo Angelo (LEHMT/UFRY])

Rafaella Bettamio (Fundacio Biblioteca Nacional)
Raphael J. Lima (CEMESF/UFF)

Raphaela Alves Lopes (advogada/consultora independente)
Richard Martins (IFSP/CPV; GTEDB/UFRR])
Pesquisadores TCT:

Bruno Cecilio (PPGSD/UFF)

Eliege Domingues (OAB-R])

Gisele Costa

Helbson de Avila (PPGS/UFF)

Luis Felipe Silva (PPGH/UFRR))

Stella Mendes Reis (PPGD/UFR])

Thompson Climaco Alves (PPGHIS/UFR])
Pesquisadores I1C:

Leonardo Cecilio (UFF)

Iohana Viana Aradjo

Ismael Rodrigues dos Santos (Unicamp)

Maria Luiza Rezende Bonamim (Unicamp)
Mariana Alves (LEHMT/UFR])

Miguel Tarnapolsky (UFRR])

Natalia Oliveira (UFF)

Nina Rosa Soares (Unicamp)

Sabrina Pontes (UFF)

| CSN Informe PuUblico | 113



parceria empresa /| Estado
na repressao aos trabalhadores

Jornal A Tribuna. 24_03_1980 capa PORTO A TODO VAPOR,
sobre as condi¢oes de trabalho

GIUSFREDO SANTINI
Diretor-Presidente
ROBERTO MARIO SANTINI i g

Diretor-Superintendente TRt b
Propriedade de “A Tribuna" de Santos - Jornal e Editora Lida

— Santos, segunda-feira, 24 de margo de 1880 —

Ano LXXXVI

Porto
a todo
vapor

No segundo dia de trabalho
apds a greve, o porto registrou on-
tem seus melhores indices de pro-
dugéo em todos os setores de des-
carga e embarque, desde a Ilha
Barnabé, o terminal de fertilizantes
de Conceigéozinha e os 11 quilome-
tros de cais, da Alemoa até a Ponta
da Praia. O objetivo é tirar o
atraso, dentro de no méximo 10
dias, se néo chover, conforme reve-
lou o superintendente-geral da Cia.
Docas, José de Menezes Berenguer,
Além dos 12 mil empregados que
integram seus quadros, a CDS con-
tinuaréd contratando pessoal para
formagédo de uma forga supletiva,
que ja tem 350 operarios. Até guar-
das da Policia Portudria foram
convocados para carga e descarga.

(Pagina 5) A cada trés minutos, doqueira aslingadas, mandando carga para berdo ,
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A pesquisa intitulada faz parte do Projeto "A responsabilidade de
empresas por violagdes de direitos durante a ditadura”, coordenado pelo
Centro de Antropologia e Arqueologia Forense da Universidade Federal
de Sio Paulo (CAAF/Unifesp). A pesquisa levantou as possiveis
violagbes dos direitos humanos cometidos pelos agentes policiais a
servico da Cia Docas de Santos e, posteriormente, CODESP, que
mostram o que significou a ditadura no Brasil nesta nefanda parceria entre

segmentos empresariais e militares.

Desde a concessao do setor portuério de Santos' 2 empresa privada
Cia Docas de Santos (CDS), observa-se que o Estado garantiu-lhe, ao
longo do século XX, vultosos recursos e acessos a empréstimos ¢
financiamentos publicos e privados. Multiplos recursos lhe foram
repassados no decorrer do século passado, a titulo de investimentos para
ampliagoes, reformas e reestruturagoes, consideradas necessarias para
atender ao crescente fluxo de importagao e exportacio, decorrentes do
desenvolvimento e diversificagao da economia do pais. Neste processo,
os Guinle e Gaffrée tornaram-se milionarios, embora a empresa
continuasse sem conseguir acompanhar as referidas demandas, sob
alegagdo de recursos insuficientes para as implementagoes de

infraestrutura e logistica.

Essas evidéncias, apontadas pela historiografia e pela
documentacao constantes, inclusive nas Atas do Conselho da
Docas/Codesp nos idos de 1980, nos levou a buscar entender essa forma
autocratica inerente a relacao empresa privada e Estado nacional, o que
nos remeteu as regras iniciais de concessao e exploracao dos portos. A
pesquisa revelou os liames dessa autocracia que permitem indmeras
manobras com os recursos, encoberta pelo engendramento de uma teia
burocratica que vai sendo tecida 2 medida em que regulamentagdes vao
se sobrepondo ao longo dos anos e das politicas inerentes a cada um, sem,

necessariamente, a anulacio das anteriores. De forma muito rapida, eis

! Com a expansio da producdo agucareira no interior do Estado de Sao Paulo surgiu o primeiro caminho pavimentado de
transposicao da Serra do Mar, facilitando o acesso até o porto. Batizado de Calcada do Lorena, foi utilizado também para
as exportacoes de café em graos, a partir de 1795. Site oficial da Santos Port Authorith. https://www.portodesantos.com.br
conheca-o-porto /historia-2/ Tb. ANDRADE, Wilma Therezinha Fernandes de. A cidade ten um porto: Breve bistorico de Santos
¢ evolngdo econdmica. Palestra virtual para ETEC “Paula Souza" Escolastica Rosa. Santos: 2020.
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algumas evidéncias dessa relacio que atinge todos os portos, embora

destaquemos a trajetéria da Cia Docas de Santos.

Embora a abertura dos portos as “nac¢oes amigas” (leia-se
Inglaterra), tenha sido decretada em 1808, com a vinda da Familia Real
para o Brasil,” o incentivo a construgio de portos, docas, armazéns para
a carga e descarga de mercadorias, s6 se inicia a partir de 1869,” com o
Decteto n° 1746 de 13 de outubro de 1869 — também conhecido como
“antiga lei dos portos” (FRANCO, 1959, op cit.). O decreto instituiu a
primeira lei de concessdo e exploragio dos portos pela iniciativa privada*
e o direito dos empresarios receberem, regularmente, pelos servigos
prestados, inclusive os contratados pelo governo, fixando o valor das
taxas regulares a serem cobradas. As taxas nao poderiam ser diminuidas,
a nio ser que seu lucro liquido excedesse a 12%, podendo, ainda, emitir
titulos de garantia das mercadorias depositadas em seus armazéns. Em
regulamentagdes posteriores fixa-se a cobranca de taxas de até 2% do

valor de importacdo e de 1% na exportacao (Idem).

Dois anos depois (1888), Candido Gaffrée e Eduardo P. Guinle
ganharam a concessao para exploragao do Porto de Santos em um edital
publico, para o qual haviam concorrido, inicialmente, varios outros
empresarios,” os quais desistiram, ante a instabilidade que sentiram com
a extin¢ao do trabalho escravo e os rumos do pais em face da iminente

mudanca de regime governamental.

Afinal, tratava-se de um investimento inicial de alto risco, a ser
recompensado apenas com o passar do tempo, sem que o Tesouro

aventasse qualquer possibilidade de ressarcimento pelos prejuizos

2 FRANCO, Miguel. Coletanea histdrica — evolutiva e estatistica do Porto de Santos. SI1.P.S.C.P, 1959. 380 R e 111.

3 O trecho de 800 metros de altitude e 8 quilémetros de extensdo da serra do Mar era considerado impraticavel. Embora a
Estrada de Ferro Sio Paulo Railway (ou Santos-Jundiaf), que viria a ter um impacto enorme na economia exportadora e
importadora do Estado de Sdo Paulo, ja estivesse construida, tendo sido sendo inaugurada em 1867. Site oficial da Santos
Port Authority. https://www.portodesantos.com.br/ conheca-o-porto/historia-2

4 Embora a primeira norma juridica destinada aos portos brasileiros tenha sido o Decreto de 1820, o primeiro regulamento
s6 foi aprovado em 1846 - Regulamento da Capitania dos Portos -(Decreto 447).

5> Na concorréncia pelo Porto de Santos estavam seis empresas, entre elas a Empresa de Obras e Melhoramentos do Porto
de Santos, que ganhou em 28 de julho de 1888 a concessdao para “construir o cais de pedra” (ANDRADE, 2020, p.3),
explorar o porto, além da isencdo de pagamentos de tributos, ou seja, sem imposto ou taxa, o que se manteve quando da
instauracdo da Republica in SANTOS, Adriana Gomes; FERNANDES NETO, Antonio. Companbia Docas de Santos:
eternamente em bergo espléndido. Sio Paulo: Sudermann, 2020. Nao tinha a obrigacao de pagar imposto de renda.
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(LOBO, 1936, p.19).° Era um tempo de apertos para o Tesouro e
retraimento para o setor privado. Assim foi organizada uma sociedade
por um periodo de 4 anos com sede na cidade do Rio de Janeiro - o grupo
Gaffrée, Guinle e Cia. O capital aplicado pelos sécios inicialmente foi de

4.000,00 contos de réis.”

Essa logica, segundo a qual essas concessdes, por serem de
interesse publico, deveriam ser bancadas e gerenciadas pelo Estado, nao
foi interrompida com a proclamac¢ao da Republica nao ocorrendo, de
forma substantiva, a interrup¢ao dos investimentos estatais visando a
melhoria e expansio da area concedida 2 Cia Docas de Santos.” A CDS
nasceu tendo o Estado como o seu principal aliado, aquele que nela
investiu e garantiu o seu funcionamento, a titulo de garantia do
desenvolvimento nacional e nem pelo Estado Novo, no periodo getulista

(1934-1945).°

Por meio de uma série de decretos' o porto de Santos cresceu
exponencialmente, tornando-se, se nao o maior, um dos maiores da

América Latina'' e, com ele, a concessionaria.

Mas a Companhia tinha uma pedra no sapato: a medida que o

¢ LOBO, Hélio. Docas de Santos: origens, lutas e realizagies. 3° parte (1906-1910) Capitulo XLVIII- Remanso na tempestade?
Typographia do Jornal do Commercio - Rodrigues & C., do Rio de Janeiro, 1936. http://www.novomilenio.inf.br
/baixada/bslivros08a48.htm

7 No inicio do século XX, a organizacdo da Companhia Docas de Santos se manteve com sede no Rio de Janeiro, entdo
capital federal, em um prédio cuja construcio foi iniciada em 1905, na Avenida Rio Branco n°46, e o setor administrativo
da CDS ocupou o 3° andar. O Edificio Docas de Santos, inaugurado em 1908, foi projetado pelo arquiteto Ramos de
Azevedo e erguido pela firma Antonio Januzzi, Irmios & Cia. Em 1978 o prédio foi tombado pelo Iphan e atualmente
abriga a sede da superintendéncia.

8 De 1928 a 1930 foi construido um trecho de inflaveis na Ilha Barnabé, e assim o cais passou de 4.720 para 5.021 metros.
De 1930 a 1944 o cais foi expandido em mais 5.021 metros. (LOBO, op. cit.)

? O Decteto n° 24.508 de 29 de junho de 1934 organiza os setvicos entio prestados pelas administradoras dos portos,
padronizando as taxas portuarias. E o Decreto n® 24.511 de 29 de junho de 1934 regula a utilizacdo de instalacGes (armazéns)
e da outras utilidades. Jd o Decreto n° 24.599 de 06 de julho de 1934 autoriza obras de melhoramentos de portos do pafs,
o aparelhamento e a exploragdo do trafego. Esse decreto formulou novas bases para a concessdao de portos brasileiros,
substituindo a lei n° 1.746 de 13 de outubro de 1869.

10 Em conformidade com o disposto nos artigos 9°, 10° e 11° do Decreto-lei n° 24.599 de 06/07/1934 — Decreto n° 658,
de 21/02/1934.Decteto-lei n° 8.311 de 06 de dezembro de 1945, substituindo as previstas no Decreto-lei n°7.995 de 24 de
setembro de 1945. Item 6 das instrucdes baixadas com a Portaria n1°1.090, de 20/12/1945, a taxa de emetgéncia (criada pelo
Decreto-lei n°8311 de 6/12/194). Portaria n°® 91 do M.V.O.P., de 28/01/1946. Termo aditivo aos contratos de concessio
do potto de Santos, 2 Companhia Docas de Santos, assinado em 25/07/0/1946 e tregistrado pelo Ttibunal de Contas em
sessdo de 03/09/1946; Despacho do Ministro da Viagao de 08/08/1952 no processo n® 24557-52 (Diatio Oficial da Uniao,
Seccio I —de 07/10/1952, pgs. 15 e 593). a que se referia o Decteto n° 24577, de 4/07/1934, como receita complementar
do trafego do porto — Decreto-lei n° 9406, de 27-6-1946 (citado por FRANCO, op. cit., pg. 3)

" Revista de Cafeicultnra. 06/09/2007. https: i i . . i «.php?tipo=ler&mat=12449. Extraido de -
Histotia do Porto de Santos- 10 fases historicas. Novo Milenium. http://www.novomilenio.inf.bt/porto/portoh06.htm
“Otriginalmente publicado pelo autor em 4/2/1992 no caderno semanal Marinha Mercante do jotnal O Estado de Sdo Panlo”.
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porto era expandido e suas atividades diversificadas, aumentava a
demanda por mao de obra, trabalhadores necessarios para acompanhar
tais mudancgas. Mas, observa-se pela documentaciao que a estratégia da
empresa nao foi a de contratar mais mao de obra, mas sim aumentar a
exploracio mantendo o mesmo contingente. Se na década de 1960 faziam
parte da empresa cerca de 14.000 trabalhadores (FRANCO, op. cit.), nos
anos seguintes esse nimero praticamente nao se alterou, em que pese o
crescimento exponencial da CDS. Pelo contrario, chega, na década de
1980, a 13.357 funcionarios, fora os trabalhadores indiretamente
vinculados a atividade portuaria.'” Pelo tipo de contrato, estes se dividiam
em duas categorias basicas: os doqueiros, ou trabalhadores de capatazia,
com direitos de trabalho assegurados em lei. Ja os avulsos - os estivadores,
segundo Queiroz et alii, “(...) eram aqueles que exerciam as atividades em
bordo, compreendendo, entre outras. (...) Os trabalhadores portuarios
avulsos eram os unicos que tinham a prerrogativa da gestao do proprio

trabalho através dos sindicatos.'

O trabalho nos portos era extenuante, exigindo condig¢des fisicas
capazes de suportar muito peso, horas de trabalho ao sol ou intempérie,
e muita precisao ante a iminente possibilidade de acidentes de trabalho,
seja pelos guindastes, pelo despejo de toneladas de graos, ou pela
crescente ampliacao da extracdo da mais valia - mais carga, transportada
de forma cada vez mais rapida, e jornadas cada vez mais longas. “A
propria natureza do trabalho com carga pesada e suspensa exigiu a
cooperagao entre os trabalhadores, desencadeando em muitos casos o
companheirismo” (QUEIROZ et allii, pg. 11). No periodo que
corresponde de 1956 a 1959, em que pese a “politica de conciliagao e
compromisso do governo diante de suas reivindicagdes" (...) a politica
desenvolvimentista impoe a conten¢ao dos aumentos salariais e, em 1958,

o governo conclama os trabalhadores a “apertarem os cintos” congelando

12 Revista de Cafeicultura. op. cit.

13 Em 1993, a Lei n® 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, reuniu todos os trabalhadores, avulsos e capatazias, na categoria
Trabalhador Portuario Avulso — TPA, exercendo sua atividade de forma avulsa — via escalacio pelo OGMO — ou com
vinculo empregaticio por tempo indeterminado com a operadora portuaria. QUEIROZ, Maria de Fatima Ferreira, MOTA
ALONSO, Carla Regina. Diéguez (otg.) As metamorfoses do trabalbo portudrio [recurso eletronico] :mudancas em contextos de

modernizagao. Sio Paulo: Sociologia e Politica, 2019, pg. 11.
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os salarios. (SILVA, 1995, p.160-161)."* A mobiliza¢io dos trabalhadores
nao se fez esperar: ante o descontrole inflacionario, crescem as unioes
entre sindicatos da mesma categoria, embora mantenha-se a permanéncia
de seu atrelamento ao Estado, advindo do periodo getulista.”” Quando
essa mobilizagao dos trabalhadores passou a somar for¢as com outros
setores da sociedade civil, as forcas conservadoras colocaram-se em acao
e, acionando a velha bandeira do perigo comunista se uniram para definir
estratégias de mapeamento, controle, vigilancia e fragilizacio da

sociedade civil.

Deixando de lado suas contendas internas, a patrcela do
empresariado subordinado e dependente do capital internacional, se
prepara para acionar os mecanismos do bonapartismo. Dentre estas,
articula-se o Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) (1961-1972),
entidade empresarial que desenvolveu ac¢Oes e estratégias, licitas e ilicitas,
visando desestabilizar, esvaziar e depor Joao Goulart (1961-1964), o qual
estava criando medidas que atingiam diretamente os interesses

econdémicos do capital e as for¢as sociais que o apoiavam.

Desde a sua fundagiao, o IPES foi mantido por contribuicdes
financeiras de pessoas fisicas (civis e militares) e juridicas, que tinham
interesse em um Estado que atendesse seus interesses em detrimento da
classe trabalhadora. Entre elas a CDS e o seu proprietario, Candido
Guinle de Paula Machado, que foi um dos fundadores do Instituto e teve
grande participacao na elaboracao das agoes e estratégias do IPES no
engendramento do golpe. Dez empresas fizeram as primeiras
contribuig¢des, entre elas a CDS, que ajudou a financiar o IPES de janeiro
de 1962 a maio de 1971, assim como executivos que trabalhavam nas
empresas do grupo Guinle.'"” Tais contribui¢des, conforme se pode
observar no relatério que acompanha este texto, se transformaram em

verdadeiros investimentos, dadas as benesses que a empresa recebeu a

14 SILVA, Fernando Teixeira da. A carga e a culpa: Operirios sem patries. Os trabalbadores da
cidade de Santos no entregnerras. Campinas, Sao Paulo: Editora da UNICAMP, 1995.
15 STEINMETZ (2008, p.248) in Queiréz e Mota Alonso, op. cit pg. 60.

16 No Arquivo Nacional (AN), no Fundo Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais, foram levantados todos os documentos
produzidos pelo IPES que comprovam o financiamento e a colaboragao na organizaciao do IPES por Candido Guinle de
Paula Machado, de suas empresas Cia Docas de Santos, Banco Boavista e Editora Agir e de executivos de suas empresas.

| DOCAS Informe Publico |

119



titulo de pagamento dos investimentos para a melhoria do porto e
também como reposicio de suas despesas pelos possiveis Onus
decorrentes dos dissidios coletivos, sobre o que falaremos mais ao fim

deste texto.

Mas, a analise de centenas de documentos colhidos em varios
acervos abertos ou nio ao publico, revela que a relagio Estado/CDS
possui uma inflexao que demonstra a particularidade da logica repressiva
colaborativa no universo dos trabalhadores da CDS que se estende até a

transferéncia para a CODESP.

Se em um perfodo inicial, desde 1964, os militares estio na linha
de frente no combate ¢ desmonte das organizaces dos trabalhadores,
suprimindo os direitos duramente conquistados, perseguindo suas
liderangas, prendendo, torturando, matando, estendendo esta acdo a
todos os segmentos e pessoas que lhes parecesse suspeita, uma vez

“pacificada a sociedade civil”, estes passam para os bastidores, dando

>
suporte a lideranca empresarial. Uma vez no poder, sem receio de
reacOes, com o campo das oposi¢oes sindicais neutralizado, massacrado,
silenciado, respaldado pelas inumeras leis, decretos, regulamentagoes e
portarias editados no perfodo anterior, o empresariado pode agir a seu bel
prazer. Observa-se tal inflexao de forma mais evidente, por volta de 1975
quando, entao, esses mesmos setores atrelados ao capital internacional
que haviam engendrado o golpe bonapartista, come¢am a tecer criticas
aos militares que, gradualmente, vao deixando a linha de frente da gestao

das politicas para o setor trabalhista que passam a ser capitaneadas

diretamente pelos empresarios.

No ambito portuario e, em particular na concessionaria Docas,
desde 1964, nao bastasse as regulamentagoes gerais que acabam com os
direitos e garantem aos empresarios o direito de gerir as leis e definir
outras, sao-lhe concedidos direitos, principalmente no concernente a
defini¢oes sobre jornadas de trabalho e respectiva remuneragao, entre

outras.

Mas, uma vez consolidada essa ordem de coisas e de poderes,

aparecem em suas falas, tanto nas atas, quanto na imprensa, queixas sobre
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a falta de verbas para os investimentos que se faziam necessarios para
acompanhar o crescimento das exportagdes e importacdes, as quals se
somam as de outros empresarios do mesmo segmento. Na atualidade,
autores preocupados em analisar as condigdes de saneamento financeiro
do mundo empresarial destacam que a ¢época, a continuidade da
preocupagao excessiva dos militares para com a seguranc¢a, mantinha “(...)
os trabalhadores e empresarios (...) sob o controle do Estado, (0) que nao
permitia a modernizagao das atividades portuarias”. Segundo tais autores,
o setor portudrio brasileiro, em 1975, se encontrava cada vez mais
centralizado e desorganizado em meio a decretos e leis, que faziam com
que o sistema nao evoluisse, ¢ associam diretamente a ineficiéncia e os
custos absurdos a tal problema (COLLYER, 2008)."” Referem-se, entre
outras evidéncias, a Lei n°® 6.222, de 10 de julho de 1975, segundo a qual
os portos publicos passam a ser administrados pelo Estado, instituindo-
se 2 Empresa de Portos do Brasil S.A. (Portobras)," extinguindo-se,
assim, o Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis (DNPVN).
A Portobras determinava como seriam feitos os investimentos no setor e
a aplicagao das tarifas portuarias, representando os interesses do governo
e centralizando mais as atividades (SILVA; MAY, 2006)." Retomando, os
analistas do setor concluem, portanto, pela “inexisténcia de uma politica
portudria correta com o passar dos anos, “foi-se criando uma expressiva
massa de trabalhadores da orla maritima, que tornaram o sistema de
relagoes de trabalho algo obsoleto e autoritario [...] responsavel por custos

exagerados nas operacoes de carga e descarga” (KAPPEL, s/d).”

Em que pese um gradual descontentamento com a falta de
investimentos dos militares e as criticas a centralizacao impingida pelo
comando da burocracia estatal, as relacbes entre as instituicoes
repressivas e a Cia Docas foram mantidas no diapasao, principalmente no

concernente aos trabalhadores, mesmo ap6s a transferéncia para a nova

17 COLLYER, W. O. Léi dos Portos: o conselho de autoridade portudria e a busca da eficiéncia. Sio Paulo: Lex Editora, 2008.
18 Com a Lei n° 8.029, de 12 de abrtil de 1990, extingue-se a Portobras S/ A, ctiando um desastroso vazio inconstitucional,

em geral os portos que eram administrados pela Portobras ficaram sem amparo legal.

19SILVA, Eclésio; MAY, Otavia de Oliveira. Lei 8.630/1993: alguns aspectos e sua aplicabilidade. Revista Eletronica Diteito
e Politica. Ttajaf, V.1, N.1, 3° quadrimestre, 2006. Disponivel em: www.univali/direitoepolitica Acesso em: Dez/2020.

20 KAPPEL. R.F.  Portos  brasileiros  -novo  desafio  para  a  sociedade.

s/d/  Disponivel

cm:

<http:/ /www.sbpcnet.org.bt/livto/57ra/programas/ conf_simp/textos/raimundokappelhtm> Acesso em 10 de

novembro de 2022.
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concessionaria, a Codesp, nos idos de 1980. Tanto que, tao logo assumiu
suas atividades, o Diretor Presidente da “CODESP, sociedade de
economia mista de capital autorizado, controlada pela Empresa de Portos
do Brasil S.A. — PORTOBRAS, regularmente constituida para realizar a
administracio e explora¢ao comercial do porto de Santos e demais
instalagdes localizadas no Estado de Sao Paulo, que lhe foram
incorporadas”, enviou carta a0 Delegado de Ordem Politica e Social -

DOPS/SP, informando a composicio de sua diretoria.”

A Codesp assumiu com um capital autorizado de seis bilhdes em
acoes sem valor nominal e um capital social de 4 bilhdes e 585 milhoes,
dos quais 4 bilhoes e 579 milhoes, da Portobras e o restante 5 milhdes e

1.199 mil de outros acionistas.?

Na ¢época dessa transicao, as reivindicagdes trabalhistas
apresentadas pelos sindicatos portuarios foram rejeitadas pela Codesp, o
que foi denunciado pelos trabalhadores em varias instancias, desde as
juridicas, até jornais, parlamentares e entidades da Igreja Catdlica.
Paralelamente, a concessionaria manteve a mesma tonica repressiva
respaldada pelas forcas armadas. Ante o crescimento e a diversificacdo
das atividades portuarias, optam, nao pela contratacio de mais mao de
obra, mas sim pelo aumento de explora¢ido de sua forca de trabalho,
respaldados ainda na manutencio do direito de regular o trabalho.
Dispondo de um aparato repressivo no interior de suas dependéncias,
cujos funcionarios continuam pagando, mantém sob vigilancia e

repressdo seus trabalhadores, trocando informacbes com os 6rgaos

2l Carta em papel timbrado da Codesp, n°. PRES/02.02- GD/49.80 21/11/1980, do recém indicado Ditetor Presidente
Eng® Sérgio da Costa Matte, a0 Delegado de Ordem Politica e Social - DOPS/SP, Dr. José Afitonio Housemann Guimaries
apresentando a nova ditretotia; Documento da Policia Civil (DOPS/Santos) com a telagido da nova diretoria da Codesp.
08/10/1980. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004388_01 pgs. 782-783,830 - 831.
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br uploads/acervo/textual/deops/prontuarios
BR _SP_APESP DEOPS SAN P004388 01.pdf>

22 Memorando da Agéncia Central ao Chefe do SNI sobre a CDS. Informacio Confidencial n® 048/17/AC/81 referente
a0 Memo n°1406/01/CH/GAB/SNI. BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_AAA_81015201_d0001de0001.
26/03/1981.<http://imagem.sian.an.gov.br/acetrvo/derivadas BR_DFANBSB V8/MIC/GNC/AAA
81015201/BR_DFANBSB V8 MIC GNC AAA 81015201 d0001de0001.pdf> Jornal Cidade de Santos, 8 de outubro de
1980. Recorte anexo a Informacio n. 1.41 -/SICI/DSI/MTASP de 15/10/1980.
BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_EEE,_80004581_d0001de0001. <http://imagem.sian.an.gov.br/acervo
derivadas/BR_DFANBSB_V8/MIC/GNC/EEE /80004581 /

BR_DFANBSB V8 MIC GNC EEE 80004581 d0001de0001.pdf>
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repressivos para os quais passam informagdes pessoais de seus

contratados.

Podem, com a autoridade legal obtida no decurso do
bonapartismo, instituir obrigatoriedade de jornadas de trabalho que se
estendem diuturnamente, turnos sem direitos a qualquer tipo de
interrupcao, sob pena de desconto ou cessagao de recebimento dos
proventos, demitir sem justa causa ante qualquer suspeicao, transferir
informagoes do Departamento de Recursos Humanos (na época,
Departamento de Pessoal) para os 6rgaos repressivos, ambos em busca

de evidéncias de “antecedentes criminais”.

Atividades policiais no controle, supervisao e repressao dos
trabalhadores, assim como a realizacio de operacOes militares nas
instalacdes da Cia Docas/Portobras e Codesp, realizados pela Guarda
Portuaria, de responsabilidade da empresa concessionaria e, em
particular, para os anos do periodo ditatorial a partir de 1964, foram
realizadas através de seu Departamento de Vigilancia Interna (DVI),

criado pelo Decreto-Lei n. 3, de 27/01/1966.

Embora esse 6rgao policial, armado, com poderes de controle
sobre toda atividade que lhes parecesse suspeita, subordinado a Dire¢ao
das empresas concessionarias, tenha sido criado quando da primeira
concessao a Cia Docas de Santos, ainda no Império, nem durante o
varguismo, suas fungdes repressivas contra os trabalhadores foram tao

radicais quanto no periodo da ditadura de 1964 a 1985.%

No corpo do relatério detalhamos a trajetoria deste setor desde a
sua criacdo, destacando as fungdes policiais que lhe foram atribuidas, o
que nos permitiu demonstrar como tais fun¢des vao, no periodo
ditatorial, assumindo um carater militar acompanhando as estratégias
repressivas. Tal tarefa ndo foi facil, diga-se de passagem, porque a

trajetoria deste setor tem como caracteristica uma série de mudancas de

23 Relatério do deputado Arnaldo Faria de S4 a Comissao Especial destinada a proferir parecer a Proposta de Emenda a

Constituicdo n. 59-a, de 2007, do str. Marcio Franca.
https:/ /www.camaraleg.bt/proposicoesWeb/ fichadetramitacao?idProposicao=351184
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status, nome e sigla, como DVI de Divisao de Vigilancia Interna para
Divisao de Vigilancia e Informacgdes, alternancia entre Guarda Portuaria,
Policia Interna, Policia Portuaria, até culminar com a denominacio de

Guarda Portuaria (Gport).

Mas, a finalidade que justificou sua criagao, a de garantir prote¢ao
policial - necessaria por ser portudria, portanto, area de seguranca
nacional e por responder pela integridade das cargas em transito nos
espacos da empresa - foi sendo alterada, transformando-se dessa funciao
em atividade repressiva, principalmente contra os trabalhadores,
transparecem desde a formacao desse contingente policial no interior da

empresa e sob sua responsabilidade.

Ainda nos primoérdios da concessao dos direitos de exploragao da
Docas de Santos a familia Guinle, durante o governo imperial, no
regulamento desta Cia, de 1893, “ficou estabelecido que a Policia Interna
dos estabelecimentos da Companhia lhe pertencia”.** A partir dai, por
meio de regulamentos internos, promulgados ou referendados pelo
governo federal e/ou estadual, quando fosse o caso, além de leis e
decretos, essa guarda foi sendo militarizada. Concomitantemente foi

incorporando fungdes de um Departamento de Recursos Humanos.”

Mas, a partir do golpe de 1964, a luz das diretrizes emanadas da Lei
de Seguranca Nacional essa policia pode solicitar auxilio da Policia Civil,
da Policia Maritima e Aérea, ou da Capitania dos Portos (II); entregar a
eles pessoas suspeitas de contravencdes, pedir a Guardamoria da
Alfandega de Santos, a competente abertura de inquérito para formagao
de culpa; impedir a entrada e permanéncia nas dependéncias da
Companhia de pessoas suspeitas e as prender enquanto aguardam a
chegada da Policia Civil para proceder a revista, entre varias outras do

mesmo teor que se encontram detalhados no relatério.

24 Art. 18 do Decreto n. 1.2806, de 17 de fevereiro de 1893, que aprovava o regulamento da Companhia Docas de Santos.
25 Primeiro Regulamento para o Servico Interno da Administragao e Policia, em seu Capitulo II - que trata do pessoal da
Policia. Diario Oficial da Uniao, edicio do dia 20 de novembro de 1913.
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/DOU/1913/11/20 ; Decreto n. 24.447, de 22 de junho de 1934; Decreto do
Conselho de Ministros n. 2.034, de 15 de janeiro de 1963. Também o Decteto do Conselho de Ministros n. 2.034, de 15 de
janeiro de 1963 ¢ pautado no de 1934.
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Trabalhadores entrevistados relatam a existéncia de um continente
de agentes que atuava junto a DVI que nao eram fardados e que se
mantinham em sigilo. Tais pessoas, relatam eles, eram as que iam em suas
casas perguntar sobre sua vida pessoal, seus antecedentes,
comportamentos, familia, etc. Um deles disse que eram apelidados de
“70”, mas divergem sobre o sentido desse “apelido”. Eram, conforme
esclarecem, os escondidos, aqueles que pareciam fantasmas, que os
vigiavam pelas costas onde estivessem, fosse no bar da esquina, perto do
sindicato, fosse em outros espagos. Mas nao encontramos referéncias a
esse continente de agentes nos documentos pesquisados, portanto, nao

podemos esclarecer se eram ou nao diretamente vinculados a DVI.

Inameras regulamentagoes, leis e decretos, através da DVI- Gport,
garantem a Cia Docas o direito do exercicio desse terrorismo de Estado
contra os trabalhadores, estivessem estes nos espagos fisicos da empresa,
ou em suas cercanias, extensivo a vigilancia de suas vidas pessoais. Ao
longo da ditadura o carater repressivo desse contingente policial foi
reiterado e ampliado, inclusive quando essa guarda passou a ser o

Departamento de Vigilancia e Informagoes (DVI), em 1966.

Por ocasiao do término do contrato de concessao a Companhia
Docas de Santos e a passagem do acervo, instalagbes e pessoal a
responsabilidade da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo, ocorrido
entre os dias 7 ¢ 8 de novembro de 1980, tais func¢des e atribuicdes nao

se alteraram em que pesem as mudancgas na nomenclatura.”

A documentacdo encontrada nos acervos pesquisados, demonstra
com clareza essa fungao social que a articulagao empresa-Estado cumpriu

no concernente aos trabalhadores, desde os primeiros dias apds o golpe

de abril de 1964.

As estratégias sao varias, mas impactam no sentido de fragilizar
suas organiza¢oes - daf atingirem diretamente os sindicatos, ameacando,

prendendo, processando, enquadrando na Lei de Seguranca Nacional

26 Decreto n. 85.309, de 30 de outubro de 1980; Decreto n. 87.230, de 31 de maio de 1982; Resolucio n. 148/84; Portaria
da Presidéncia n. 74, de 3 de maio de 1985; Decreto n. 93.186, de 29 de agosto de 1986. Alterado pelo Decreto n. 95.862,
de 22 de matco de 1988, concedendo retroacio a 30/10/1969, foi revogado pelo Decteto n. 417 de 8 de janeiro de 1992.
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suas liderancas antigas. Além das inumeras medidas repressivas que a
complementaram, como o Ato Institucional (AI) n® 1 que foi parte
integrante e constitutiva dos Inquéritos Policiais Militares (IPMs), a Lei
n° 4.589 de 01/12/1964, que extinguiu organismos de imposto sindical,
a Lei n® 4.330 de 01/06/1964, que regulou o direito de greve, a Lei n°
4.725 de 1965 que legislou sobre os dissidios coletivos, o Decreto n°®
59.820 de 1966 que regulamentou o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico, criado pela Lei n°® 5.107 de 13/09/66 e vérias alteracoes na
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

As denuncias de tortura praticadas pelos agentes do setor
perpassam todo o relatério que segue a esta introdu¢ao, mas destacamos
algumas cujos autores trazem analises sobre tais condutas, como um
deputado que se torna um verdadeiro porta voz das vitimas.” Em
28/08/1975, em matéria intitulada "Denunciada violéncia na Docas de
Santos," o jornal O Estado de Sio Panlo, informava que um parlamentar
denunciaria na Camara Federal o Departamento de Vigilancia da CDS
como responsavel por prisdes, humilhacbes, violéncias contra os
trabalhadores, além de carcere privado. O deputado afirmava que as
empresas responsaveis pela vigilancia precisavam de regulamentacio e
disse também que encaminharia a denuncia aos ministros do Trabalho e
da Justica, ao secretario de Seguranc¢a Publica do Estado de Sao Paulo e

a0 delegado regional do Trabalho Maritimo na busca de providéncias.*

Uma das formas de que essa concessionaria se utilizou para praticar
atos vinculados as leis de excecao foi a de acusar os trabalhadores visados
de incorrerem em atos enquadrados no Cdédigo Criminal, ou seja, de
terem roubado alguma mercadoria, ou estarem envolvidos com

quadrilhas suspeitas de praticarem tais atos.

27 MEMO N2 2176/SI-GAB (PRG 19.316/75) 29/10/1975. Relatério DVI ASP/SNI. Interferéncias no combate 2
corrupgdo ¢ subversio na Companhia-Docas De Santos DVI/CDS DVI se defende das acusacdes do Deputado.
BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_EEE_80003139_0001de0002. Arquivo Nacional. Fundo

<http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas

BR_DFANBSB V8 MIC GNC EEE 80003139 d0001de0002.pdf>

SNIL

BR_DFANBSB_V8/MIC/GNC/EEE/80003139

2 Jotnal O Estado de Sao Panlo, 29/08/1975. Documentos Museu do Porto de Santos. Acervo Antonio Neto.
https://drive.google.com/file/d/ 1fdQ7M2vUIbw0A97c6t05nOcmPOItcG72/ view?usp=drivesdk
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Para a pratica de tais agoes o DVI trocava permanentemente
informagoes do cadastro pessoal de trabalhadores com os 6rgaos
repressivos, em particular o DOPS/DEREX de Santos, Ministério do
Trabalho e toda a rede que compunha o Sistema Nacional de
Informacdes (SNI) e seus servicos de inteligéncia. A vigilancia e a busca
de informagoes eram feitas por pessoas “a paisana", ou seja, havia um
setor com agentes nao uniformizados que iam a casa do trabalhador ou
vizinhanca em busca de informacdes, assim como auxiliavam nas prisoes,
traslados clandestinos de pessoas da sede da DVI em viaturas da policia,

a sede do Dops.”

Os presidentes do Sindicato dos Empregados na Administracao
dos Portos; do Sindicato dos Condutores de Veiculos; do Sindicato dos
Motoristas e Guindasteiros; do Sindicato dos Operarios Portuarios,
alegavam que os maus tratos eram constantes e eram feitos pela policia
de vigilancia da CDS-DVI. Repudiavam os métodos utilizados por
policiais que nao integravam a Policia Civil do Estado de Sao Paulo ou a

Policia Federal.*”

As acusagOes, aprisionamentos, torturas seguidas de
demissGes, tendo como vitimas os principais lideres dos sindicatos
vinculados a Docas, se repetem de forma sistematica conforme se
observa no relatério da pesquisa em tela e nas planilhas em Excel com

mais de 2000 linhas, nominadas as vitimas uma a uma.

Além das estratégias repressivas diretas, chama a aten¢ao as

demissGes em massa. Isso porque a empresa crescia exponencialmente

2 Jotnal Folha de S. Panlo, 09/09/1975; Acetvo do Museu do Porto de Santos. Acervo Antonio Neto.
https://drive.google.com/file/d/ 1fYTSzS80DD7rAk85b G19w19INR-WImai/viewrusp=drivesdk

: D .
Ministétio do Trabalho, processo n° 323422-75,10/06/1975 custodiado no Ministério da Economia.
https://drive.google.com/file/d/ 1cQTflledeZbbAXWbF58ia2a]70xsUV7U /view?usp=share link Arquivo Puablico do
Estado de Sio Paulo: BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P005364_01. pg. 2275 a 2279, 18/03/1976. Prontuirio n.5364.
Partido Comunista Brasileiro. ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos
(digital). <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo

textual/deops/prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P005364 01.pdf> Ficha Dops Santos Jayme Rodrigues
Caetano. DOPSSANTOSC00103, pg. s/p, 16/09/75, 07/04/76 ¢ 17/08/1981.
www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/ acervo/textual/deops/fichas/DOPSSANTOSC00103.pdf >,

BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004621_01. Prontuario n. 4621 Dops Santos. SEAD-SPSSVGC, pg. 314; 315; 320,
17/08/1981. ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos (digital) <http://www.arquivoestado.sp.gov.bt/uploads
acervo/textual/deops/prontuarios/ BR_SP APESP DEOPS SAN P004621 01.pdf> Ministério do Trabalho, Processo
n°® 32342275, p. 79 e 81,10/06/1975 custodiado no Ministério da Economia. <https://dtive.google.com/file
d/1cQTflledeZbbAXWbIF58ia2a [70xsUV7U /viewrusp=share link>
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neste periodo ampliando-se e complexizando suas func¢oes. No entanto,
as demissdes foram de tal ordem que varias entidades como a
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) e diversos juristas mobilizaram para impedi-
las ou minimiza-las, conforme também detalhamos no citado relatotio.
Atingem, em primeiro, os lideres sindicais, seguido dos considerados

suspeitos ou lideres que despontam no cenirio das denincias.”

Com as denuncias das torturas praticadas pelo DVI se
multiplicando, o chefe deste Departamento, veio a publico em 16 de
setembro de 1975, rebater as acusacdes divulgadas pela imprensa. Este
emite documento no qual declara que torturar trabalhadores era uma
pratica necessaria para obter confissOes e, de quebra, faz uma série de
associagoes entre supostas corrupgdes e comunismo, com acusagoes de
tentativas de roubo de municdes, alertando para uma suposta rede entre
trabalhadores da Docas, advogados que os defendiam e deputados.
Alegando ter embasamento legal para “realizar investigacdes e
sindicancias de carater interno para apuracio de eventuais
responsabilidades de seus funcionarios”, entrega ao DOPS uma lista de
funcionarios sindicalizados para averiguacao, acusando varios lideres de
integrarem quadrilhas organizadas com ramificaciao no Porto de Santos e
em S3o Paulo, com o envolvimento de varias empresas de transportes

que setiam fantasmas.”

31 Correspondéncia da Curia Diocesana de Santos enviada aos parocos, vigarios, Reitores de Igreja e Capelaes.
BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P007097_01 -Prontuario n.7097 Capitania dos Portos de SP. pg.1313-1315. 01/11/1975.
ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos (digital).<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo
textual/deops/prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P007097 01.pdf>; Recorte de Jornal sem identificacdo.
“Policiais Federais deixam trabalhador quase louco”. Prontuitio n.8874 Sind. Guindasteiros. pg. 61. 07/04/197
9BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P008874_01, ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos (digital).
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo

textual/deops/prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P008874 01.pdf> ;Declaracio de Trabalhadores. Ministério
do Trabalho, Processo n° 323422-75, pp. 35, 37 e 39, custodiado no Ministério da Economia,idem.
https://drive.google.com/file/d/ 1cQTflledeZbbAXWbF58ia2a]70xsUV7U /view?usp=share link ;  Ministério do
Trabalho, Processo n°® 323422-75, custodiado no Ministério da Economia. idem, idem. https://drive.google.com/file/d
1cQTflledeZbbAXWbF58ia2a] 70xsUV7U /viewrusp=share link.

32 Documento do chefe do Departamento de Vigilancia da CDS, José do Amaral Garbogini. Prontuario da Cia Docas de
Santos n.4388. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004388_01, pg. 506 - 509 ¢ . ACERVO APESP - DEOPS SP. Dops
Santos. (digital). 16/09/1975. <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads
acervo/textual/deops/prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P004388 01.pdf>
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O primeiro passo: desmobilizar a forca sindical dos trabalhadores

- intervencoes nos sindicatos e IPMs. Alvo: lideres sindicais

Os sindicatos, como espagos de lutas de classes ou como espagos
de defesa de direitos corporativos, foram o alvo permanente de atuacio
do capital, tanto pela violéncia quanto pela cooptagao. Meses apds o
golpe, em todo o pafs, uma acdo orquestrada do bonapartismo interveio
violentamente em todos os sindicatos do pafs, instaurando IPMs ante

qualquer mobiliza¢ao encetada pelos trabalhadores.

Se, nacionalmente, os trabalhadores organizados foram colocados
sob suspeita e criminalizados, os sindicatos vinculados aos trabalhadores
da Cia Docas de Santos foram alvo privilegiado, merecendo, por parte
das autoridades, em parceria com a concessionaria, legislacao especifica,
conforme revela a denincia do Ministério Pablico na 2* Auditoria da 2*
Regido Militar (RM),” que visava justificar a instauragio de um IPM ainda
em 1964’ e informando que as medidas saneadoras foram logo postas

em pratica.”

Na Baixada Santista entre 1964 e 1965, doze sindicatos foram
alvos de intervencio e/ou determinacio de junta governativa e trinta e

cinco trabalhadores tiveram seus mandatos sindicais cassados.*®

A partir dai, instituiu-se uma aparente normalidade: os lideres que
haviam despontado nos anos anteriores ao golpe foram afastados e novas

elei¢oes foram convocadas, mas agora sob controle e vigilancia das forgas

33 BRASIL. Ministério Publico Federal. PRR 3" Regido. Brasil: Nunca Mais Digit@]l. BNM 488. Denuncia do

Ministério Publico na Auditoria Militar. p. 05.2014. Disponivel em: http://bnmdigital. mpf.mp.br/DocReader/

docreader.aspx?bib=BIB 05&PagFis=49751 Acesso em: 06/06/2022.
34 BRASIL. Ministério Publico Federal. PRR 3 Regiio. Brasil: Nunca Mais Digit@]1. BNM 488. Denuncia. p.05. 2014.

Disponivel em:http://bamdigital. mpf.mp.br/DocReader/BIB 05/49751 Acesso em 22/06/2022.

35 BRASIL. Ministério Publico Federal. PRR 3" Regido. Brasil: Nunca Mais Digit@]l. BNM 488. Denuncia. p.05.2014.
Disponivel em:http://bamdigital. mpf.mp.br/DocReader/BIB _05/49751 Acesso em 22/06/2022.

36 Dados coletados das Portarias do Ministério do Trabalho publicadas no Diario Oficial da Unido e do Estado de Sio
Paulo, levantados pelo GT° 13 na CNV. 2012.Acervo IIEP/Milena F.Fontes. https://docs.google.com/spreadsheets/d/
1egu6ibV73t]jzucNhFHngCql.Gf5gTXnt7bSAgpgMFEiA /editPusp=sharing ; Arquivo Nacional. Fundo CISA Centro de
Informacdes e Seguranca da Aeroniutica.  BR_DFANBSB_VAZ_0_0_09712_0001de0001, p. 2. 01/04/1968
<http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas

BR_DFANBSB VAZ/0/0/09712/BR_DFANBSB VAZ 0 0 09712 d0001de0001.pdf> ; Jornal sem identificacao
(13/05/1964):  “Ex. Dez ptesos politicos foram ontem  transferidos para o Raul  Soatres”.
BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P009037_01.pdf - Pg. 282.
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P009037 01.pdf>
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repressivas.”’ A justificativa “oficial” de estarem saneando o ambiente
sindical ¢ utilizada para todas as intervengdes, mas tomamos como
exemplo, o caso da Associacao Beneficente dos Empregados da Cia
Docas de Santos, fundada em 1905. Surgida em decorréncia da CDS nao
oferecer um corpo médico eficiente, um local apropriado e um
. . . . A 38
ambulatério que pudesse centralizar os servi¢os clinico-farmacéuticos,
mas sofreu intervencao, justificada pela suspeita de desvio de dinheiro,

<

mas que, conforme as autoridades, era “um dos grandes focos do

comunismo no setor dos empregados portuarios da baixada santista”.”’

O IPM dos Sindicatos da Orla Maritima do Cais de Santos ficou
sob a responsabilidade de um Capitao dos Portos que, posteriormente,
assumiu fun¢des na Cia Docas de Santos.”’ O agente era bem conhecido,
pois ja criminalizara as greves do petiodo entre 1959 e 1963 e os
sindicatos em torno da Unido dos Sindicatos da Orla Maritima de Santos

(USOMS),*" uma agremiacio de diversas categorias.*

Novamente, a acusa¢ao ¢ de incitagao ao crime contra a seguranca

nacional e paralisacio de trabalho de interesse coletivo.”  Foram

37 Sindicato dos Operarios dos Servigos Portuarios de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e Cubatio para averiguacoes. Relatorio
da Delegacia de Ordem Politica e Social -DEOPS/DERAL pata a Capitania dos Portos do Estado de Sao Paulo. Prontuatio
n. 7097 Capitania dos Portos de Sao Paulo. 17/12/1975. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P007097_01 - pg.1307-1309.
ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos (digital) <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual
deops/prontuarios/BR_SPAPESP DEOPS SAN P007097 01.pdf>
3  Historias e Lendas de Santos - Medicina.  Jorwal  Eletronico Novo — Milénio.  Disponivel —em
https:/ /www.novomilenio.inf.br/santos/h0260m.htm.26/03/1944.  Acesso em 09 dez 2022. Disponivel em
https:/ | www.novonilenio.inf.br/ santos/ h0260m1.him. 1957. Acesso em 09 dez 2022.
3 Informe n°® 271 de 1967 do II Exétcito e informe n® 91/E2 de 25.09.67 do II Exétcito. Arquivo Nacional, fundo do
Centro de Informagdes e Seguranca da Aerondutica. 01/12/1968. Waldemar da Silva. Informagio n° 06/QQG.
BR_DFANBSB_VAZ_0_0_07720_d0001de0001.pdf. 24/01/1968. Arquivo Nacional. Fundo CISA.
<http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/BR_DFANBSB VAZ
0/0/07720/BR_DFANBSB VAZ 0 0 07720 d0001de0001.pdf> Jornal A Tribuna de Santos. “Destituicdo de Diretores
de sindicatos sob o regime de intervencdo.” 07/04/1964 BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P007097_01 - pg.260.ACERVO
APESP - DEOPS SP (digital).<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual
deops/prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P007097 01.pdf>
40 BRASIL. Ministério Publico Federal. PRR 3* Regiio. Brasil: Nunca Mais Digit@]. Autuagio. fls 31. A¢ao Penal 367/65.
BNM 283. 1964. 2014. Disponivel em: http://bnmdigital. mpf.mp.br/DocReader/BIB_03/94202. Acesso em: 28/05/2022

41 KORNIS, Mbénica. Pacto de Unidade e Acdo. In. Centro de Pesquisa e Documentagao de Histdria Contemporinea do Brasil.
Dicionario Histérico Biografico Brasileiro. Disponivel em:https://www18.fgv.br/CPDOC/acervo/dicionarios/ verbete-
tematico/pacto-de-unidade-e-acao-pua> Acesso em:28/10/2022

42 TRIGUEIROS, Nanci Novo e. As intersindicais de trabalhadores da Baixada Santista: o Forum Sindical de Debates e a Unido dos
Sindicatos da Orla Maritima de Santos (1956-1964). 1998, 230f, Tese de Doutorado. Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas/Curso de Historia, Universidade de Sio Paulo, 1998.

4 Relatério Resetvado n° 184. Prontuitio n. 8530 Sindicato da Otla Matitima. Dops Santos.13/04/1962.
BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P008530_01 - pgs.29-30 ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos (digital)
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denunciadas 128 pessoas, entre os quais tiveram decretada prisdo
preventiva, detidos e presos no navio Raul Soares, delegacias e presidios.
Quem assumiu este IPM foi um Inspetor Geral da CDS, o qual, ao
término das investigagdes emitiu carta para o chefe da Divisio de
Trabalho visando processar a demissao de trabalhadores, com ou sem
estabilidade, em funcio da apuracao das atividades subversivas, da
agitacio, das greves e das paralisaces ilegais do trabalho.** As

mobiliza¢des e greves haviam sido realizadas entre 1961 e 1963.

Em 1965, a chamada Operagao Tartaruga nas Docas ensejou
investigacao na Capitania dos Portos. A politica de desmonte da forca
sindical ocorria paralelamente a implantagao das politicas visando a
superexploragao da for¢a de trabalho, o que garantiria os recursos para o
desenvolvimento do capitalismo no pafs, nos moldes subordinados e
dependentes do capital internacional, seguindo, portanto, o padrao ja
vigente. Ante a flexibilizacdo da jornada de trabalho (Lei n® 4.860 de
26/11/1965), que atingiu diretamente o regime de trabalho e a
remuneracao dos trabalhadores do porto, estes, mesmo que fragilizados,
iniciaram uma paralisa¢ao, cruzando os bracos na denominada Operagao
Tartaruga. Imediatamente instaura-se um IPM que levou o mesmo nome
e que manteve as acdes dos trabalhadores da Docas sob intervencao da
Capitania dos Portos. Segundo o encarregado do IPM, ele nao interferia
nos assuntos administrativos (de responsabilidade da dire¢ao), mas sim

nas normas legais e na disciplina das areas maritimas e portudtias.”

Os IPMs da Orla do Cais e da Operagao Tartaruga foram utilizados
como forma de criminalizar e perseguir os trabalhadores e outras
personalidades da baixada santista. Acusados de subversao e crimes

contra a seguranca nacional pelo Ministério Publico Militar, foram

https://drive.google.com/file/d/15c¢GQ [DDnY02Gh6kge8MNXX fnvEPCEX /view?usp=share link

44 1G/03.14-UP107.64.Arquivo ~ Nacional, fundo Companhia Docas do Estado de Sio Paulo,
BR_DFANBSB_PA_0_0_0019_d0001de0001. No documento tem a ficha corrida das atividades politicas de Raimundo
Nunes de Oliveira e Waldemar Neves Guerra, do dia que ingressaram na CDS até 1964.
<http://pesquisa.memoriasreveladas.gcov.br/mtex/consulta

Pesquisa Livre Painel Resultado SIAN.asp?v_CodReferencia id=2428746&v aba=1>

45 Relatotio Resetvado n® 29 de 18/02/1966. Santos. Sem destinatario. DOPS SANTOS. Documentagio a Diagnosticat.
Caixa n° dia 04. Documentos soltos encontrados entre os Prontuarios entre 10834 e 10850 - DOPS/Santos. ACERVO

APESP - DEOPS SP Dops Santos. Acervo nao digitalizado, consulta presencial. https://drive.google.com/file/d

1R03n4MDFUa32K5fnUDmfP-GRex1yDrtU/view?usp=sharing
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absolvidos ao final do processo devido a fragilidade das acusagoes,
auséncia de crime e desrespeito ao devido processo legal, apontam as

sentencas proferidas pelo juiz de direito.

Vale ressaltar que o fato de estarem incursos num processo juridico
na esfera da Auditoria Militar acarretou sérios prejuizos a vida pessoal,
familiar, na renda e evolugao profissional dos atingidos. Fatos como a
demissdo, prisao, liberdade vigiada, indiciamentos por subversao,
geraram processos que perduraram por quase uma década, atingindo nao
s6 o trabalhador, mas toda a sua familia. Assim, por exemplo,
informacdes sobre trabalhadores indiciados, acusados de observacao,
comecam a aparecer nos jornais em 1964/1965; os processos se
desenrolam ao longo de 1968 e 1969, tendo sido julgados em 1972.
Embora todos tenham sido absolvidos e os processos extintos, os
impactos dessa acdo sobre a vida dos trabalhadores nio cessaram.*
Mesmo quando a empresa se viu obrigada a readmiti-los (pois os havia
demitido), sua estadia durou pouco. Uma pequena amostragem obtida
cruzando-se os nomes dos trabalhadotres em um desses indiciamentos,
com suas fichas no sindicato a que pertenciam - ¢ que contém
informagoes até o falecimento de cada um, demonstra que a maior parte
foi demitida até fins de 1976. Embora os IPMs, fossem de iniciativa das
forcas armadas, contavam com a cooperac¢ao ativa do DVI e com o fato
de que, mesmo apds o periodo da intervencdo nos sindicatos e nos
portos, em que os Comandantes da Capitania dos Portos do Estado de
Sao Paulo, todos capitaes de Mar e Guerra (CMG) eram os que indicavam
o Chefe da Policia Portuiaria ou Guarda Portuaria, vinculada a Docas,
apos esse perfodo a presenca dos militares na Docas continuou. Ou seja,
desde os anos de 1965 até 1974, era constante a presenca dos militares
em postos de direcao na Docas, sendo o chefe DVI da Cia Docas de
Santos um coronel, o qual assumiu também outros cargos executivos

nesta concessionaria.?’

4 Arquivo Publico do Estado de Sio Paulo, BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P007097_01 - pg.351-401 1973.

<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual
deops/prontuarios/BR _SP APESP DEOPS SAN P007097 01.pdf>

47 BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P003829_01.pdf Pront. n.3829 Cootrd. Serv.Port. de Santos pg 2, 31/05/1969.

<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual
deops/prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P003829 01.pdf>
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A colaboracio e mesmo lideranga dessa empresa para com as
forcas repressivas atingiu até iniciativas de trabalhadores que angariavam

fundos para auxiliar familias de ex-funcionarios enquadrados nos IPMs.

A partir de 1964, a politica salarial constituiu-se no principal
instrumento da acumula¢ao monopolista subordinada em nosso pafs e se
pautava por duas diretrizes basicas: o arrocho e a flexibilizagao, condi¢oes
necessarias ao projeto ditado pela Doutrina da Seguranca Nacional e
Desenvolvimento, ou  seja, garantir estabilidade politica e
desenvolvimento potencializado pela abertura ao capital estrangeiro

(IANNI, 1981:44).%

O arrocho salarial resultou na aplicacao de uma nova férmula que
garantia, a partir de 1964, para todas as categorias dos trabalhadores, um
reajustamento dos salarios sempre abaixo dos indices inflacionarios. Mas,
a categoria dos portudrios ainda fora atingida em sua especificidade com
a Lei n® 4.860 de 26/11/1965," que dispds “sobre o regime de trabalho
nos portos organizados e outras providéncias”, colocando ao rés do chao,
direitos dos trabalhadores, tao duramente conquistados. Essa lei
praticamente passou para os empresarios as decisdes sobre jornadas de
trabalho, férias, aposentadorias e demissdes. A aplicagao desta lei
resultou, entre outras coisas, no cancelamento do sistema de rodizio, na
unificagao das categorias de estivadores e portuarios - extin¢ao de vigias
portuarios -; na ampliacao da jornada de trabalho, principalmente no

turno noite; na obrigatoriedade de servigos noturnos aos domingos; no

BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004079_01.pdf - Pront. Roberto Coutinho Coimbra n. 4079 Dops Santos. Pg.5, s/d.
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P004079 01.pdf> ; Relatério Reservado n® 113, Santos, 14/06/65 — DOPS-
SANTOS. Sem destinatario. DOPS-SANTOS Documentacio a diagnosticar. caixa n°® 57: Relatérios Reservados do ano de
1965. https://drive.google.com/file/d/11.e3W]PwOOIDmq0y4 tDcbral Tg0j09N] viewrusp=share link
BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P009306_01.pdf.pdf pg. 30, 14/05/1965.;
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual

deops/prontuatios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P009306 _01.pdf> Relatétio Reservado n® 029, Santos, 29/01/65 —
Delegacia Auxiliar da 7* Divisdo Policial. DOPS-SANTOS Documentagdo a diagnosticar. diagnosticar Caixa n°® 57:
Relatérios Reservados do ano de 1965. https://drive.google.com/file/d/10DhZcFsVI6b4efOhQ1hpRbiAFtSNTul0
viewrusp=share link

48 TANNI, O. A Ditadura do Grande Capital. Rio de Janeiro: Editora Civilizagao Brasileira S.A., 1981.

49 BRASIL, Lei n° 4.860 de 26/11/1965. "Dispoe sobre o regime de trabalho nos portos organizados" . Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/1.4860.htm
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nao pagamento de horas extras; reduzindo a atuagao dos sindicatos a se
organizar por demandas especificas e pontuais, o que facilitava a
amputacao de direitos, a negociagao subordinada sobre novos direitos,

visando impedir grandes mobilizagdes (vigilancia constante).

Outro mecanismo dessa politica foi a implantacaio do Fundo de
Garantia pelo Tempo de Servico (FGTYS), instituido pela Lei n® 5.107, de
13 de setembro de 1966 que suprime a estabilidade no emprego por 10
anos de servigo. O trabalhador, ao ser demitido sem justa causa, passava
a receber uma indenizagao sobre o saldo do Fundo que era composto por
depodsitos mensais efetivados pelo empregador, equivalentes a 8% do
salario pago ao empregado, acrescido de correcao monetaria e juros. O
FGTS foi uma das primeiras flexibilizagdes do direito do trabalho

brasileiro que vinha se ampliando desde a década de 1940 com a CLT.

A aplicagao desta lei estimulou a rotatividade da forga de trabalho
e os ganhos obtidos pelo governo, que comporiam um fundo, cujo saque,
pelos trabalhadores, ocorreria a longo prazo, foram captados pelo Banco
Nacional da Habitacido (BNH). A noticia de perda de estabilidade,
proveniente do FGTS, conforme informe n° 86/QG-4 do Ministério da
Aeronautica de 26.04.66, causou um verdadeiro estado de tensio no
pessoal pertencente a CDS e seis suicidios de trabalhadores, os quais vém

comentado no informe.*

As diferentes estratégias utilizadas pela concessionaria que
resultaram na permanente manutencao do arrocho a qual continha, em
seu interior a flexibilizagao, tiveram um grande impacto na vida dos
trabalhadores e suas reacdes foram indmeras. Mas estas reagcoes eram
cerceadas pela Lei de greve (Lei n® 4.330, promulgada em 1° de junho de
1964), mais conhecida no meio dos trabalhadores de lei de (anti) greve e

que perdurou por todo o periodo ditatorial.

50 Situagdo do Porto de Santos. Ministério da Aeronautica. Informacio n°® 086 /QG4. Informe: Porto de Santos. Otigem:
Informante/QGH. Difusio: EMAER-GABAER. 01/04/1966. BR_DFANBSB_VAZ_0_0_10145_d0001de0001.pdf.

Fundo CISA. Arquivo Nacional. <http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/BR_ DEANBSB VAZ
0/0/10145/BR_DFANBSB VAZ 0 0 10145 d0001de0001.pdf>
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Visando compensar a empresa pelo impacto que aumentos salariais
causariam em seu caixa, o governo criou medidas direcionadas a CDS que
a compensavam quando eram publicados dissidios coletivos. A cada
momento em que um aumento ou pagamento acordado pelo governo
federal nos acordos coletivos, impactaria em despesas para a empresa, lhe
era concedido o direito de aumentar percentuais nas taxas cobradas pelo
movimento de mercadorias no cais do Porto, fossem de exportagao ou

importacdo, ou de armazenamento, ou outra mobilidade qualquer.”

O impacto dessas politicas na vida dos trabalhadores e na de suas
familias foi imediato. Além de toda a vigilancia, cerceamento, controle,
prisoes, acusagoes com clara perspectiva ideoldgica, essa policia ensejou
as demissOes “por justa causa sem direito a indeniza¢ao”, consequéncia
“natural” deste estado de terror e a Cia Docas soube aplicar com rigor

tais preceitos que, além de tudo em muito, a beneficiaram.

Nesse sentido todos os trabalhadores nomeados nos IPMs foram
demitidos, muitos dos quais eram estaveis e na maioria das vezes, sem
indenizagdes. Amparados na lei de flexibilizacio do trabalho, a CDS
promove sucessivas demissdes em massa, justificada por ela pela
necessidade decorrente da “queda no movimento geral do porto em
queda de tonelagem, mas que, segundo os denunciantes, nao poderia

35 52

autorizar a dispensa”.

A empresa crescia a olhos vistos e demitir tantos trabalhadores
significava, além do impacto na vida dessas pessoas, aumentar a jornada

de trabalho dos que ficavam.” O critério de dispensa revelou o ato

51 Portaria n® 642 de 30 de dezembro de 1964, do Ministério da Viacdo e Obras Puablicas, Portaria n® 5.022 de 19 de janeiro
de 1973, do Ministétio dos Transportes; Portatia n.° 5.019, de 23/01/1974, também do MT, Resolucio n.° 1.073.3-74,
Portatia (E) n." 107-DG, de 12/12/1975, do Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis.

52 Jornal A Tribuna. “Parou onda de demissdes na CDS”. 17/08/1975. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004388_01, Pront.
n.  4388.CDS.  pg519, 17/08/1975.  Acetvo  Apesp  Deops SP  Dops  Santos  (Digital).
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P004388 01.pdf>

5 Informagio n° 30/75 do SNL Demissio de empregados da Cia Docas dos Santos.
BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004388_01, Pront. n. 4388.CDS. pg.521, 07/08/1975. Acetvo Apesp Deops SP Dops
Santos (Digital). <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual
deops/prontuarios/BR_SPAPESP DEOPS SAN P004388 01.pdf>
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arbitrario: empregados com faltas ou penalidade ja punidas ou perdoadas,

empregados mais antigos com menos de 10 anos e optante ou nio do

FGTS.

Em 1980, inumeros trabalhadores santistas cassados em 1964 e nos
anos seguintes, reuniram-se no Sindicato dos Metalurgicos local com
advogados trabalhistas, a fim de articularem a reintegracdo ou
aposentadoria dos trabalhadores punidos, exigindo a concessao de
pensao especial ou aposentadoria para os ex-empregados da CDS, pois
estes trabalhadores, embora beneficiados pela Lei de Anistia, ndo podiam
reintegrar-se no emprego, por decisao da Docas e também porque a
maioria deles ja tinha idade avancada. Por outro lado, o INPS recusou-se
a aposenta-los, alegando que eles nao contribuiram para a previdéncia nos
ultimos 36 meses. O documento lembra, ainda, que os cassados que
trabalharam em empresas privadas nio tiveram assegurado pela Lei de
Anistia 0 mesmo direito de aposentadoria que tiveram os ex-funcionarios
civis e militares.** A Comissdo de Anistia para o retorno ao trabalho, de

ex-trabalhadores da CDS contabilizamos, apenas até 1980, 18 pedidos.”

Além disso, naquele estado de excegao, era facil para a empresa
nao cumprir os acordos coletivos, fazendo com que tivessem que recorrer
a justica, de reconhecida morosidade e tendenciosidade, quando se tratava
de direitos dos trabalhadores. Apesar das "benesses” que recebia,
conforme as denuncias e reclamacdes encaminhadas pelos trabalhadores
as autoridades e aos jornais da regido, a empresa, comumente, nao
cumpria acordos trabalhistas e nem pagava corretamente dividas
contraidas com seus trabalhadores, obtidos ou nio na justica, em

particular férias e jornadas excessivas de trabalho.

5 Departamento de Policia Federal - Superintendéncia do Estado de Sio Paulo - Servico de Informagdes. Relatério
petiddico de informacdes n® 022-08/80-SI-DPF/SP. Fundo Setvico Nacional de Informacio (SNI), custodiados no
Arquivo Nacional. BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_EEE_80004575_d0001de0001

.15/09/1970.<http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/BR_DFANBSB V8/
MIC/GNC/EEE/80004575/BR_DFANBSB V8 MIC GNC EEE 80004575 d0001de0001.pdf>

5 Agencia Central. Servico Nacional de Informacoes. Relatérios da Comissio de Anistia do Ministério do Trabalho.
Encaminhamento n°® 42/17/AC/80.03/12/1980. Fundo Setvico Nacional de Informacio (SNI). Arquivo Nacional.
BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_AAA_80011946_d0001de000.pdf p.15.
<http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/BR_DFANBSB V8/MIC

GNC/AAA/80011946/BR_DFANBSB V8 MIC GNC AAA 80011946 d0001de0001.pdf>
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As estratégias utilizadas pela Docas para o ndo cumprimento de
suas obrigacdes legais no concernente aos direitos dos trabalhadores
ficam muito evidentes analisando-se os casos que constam na
documentagio e expostos no relatério final da pesquisa.” Dentincias que
tém continuidade apos a transferéncia da Docas para a Codesp no dia
07/11/1980, fartamente documentado no relatétio do qual extraimos

alguns exemplos.”’

Os acidentes e o adoecimento dos trabalhadores da CDS foram de DANOS
grande proporc¢ao, denunciados na imprensa e na Justica do Trabalho.
Foram causados por negligéncia da empresa, pela pressao e exploracio

dos trabalhadores, pela jornada excessiva de trabalho, pela violéncia

56 Jornal Cidade de Santos. “O Manifesto dos Portuarios”: Férias. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004624_01 - pg.1189,
01/10/1973, ACERVO APESP - DEOPS SP Dops Santos. (digital).
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P004624 01.pdf> ; Jornal O Estado de Sdo Panlo. “12 mil operatios vao
acionar a Cia. Docas.” BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004388_01, pg.546, 02/10/1973. ACERVO APESP - DEOPS
SP (digital). <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops
prontuarios/BR SP APESP DEOPS SAN P004388 01.pdf> ; Jornal A Tribuna de Santos. “CDS ja deve 422 mil a 494
portudrios: férias” 02/10/1973. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004388_01, pg.547, ACERVO APESP - DEOPS SP
(digital) <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops
prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P004388 01.pdf>; Jornal Cidade de Santos. “Promessas nao cumpridas”.
26/01/1978. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004624_01 - pg.989, 569- Resposta ao Pedido de Busca da Capitania dos
Portos do Estado de Sdo Paulo elaborado pelo DOPS-SANTOS/DEREX ¢ DARC (Delegacia de Arquivos e Registros
Criminais). 05/11/1973. <http://www.arquivoestado.sp.gov.br /uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P004624 01.pdf> BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P007097_01.pdf, pg.
1520 a 1524.

http:/ /www.arquivoestado.sp.gov.br /uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P007097 01.pdf

57 Jotnal Cidade de  Santos 13/11/1980, “Hoje na Justica, portuitios contra a CODESP.” 4860.
BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004624_01 - pg.1299, ACERVO APESP - DEOPS SP (digital).
<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP_APESP DEOPS SAN P004624 01.pdf>; Arquivo Nacional, fundo Companhia Docas do Estado
de Séo Paulo, BR_DFANBSB_PA_0_0_0016_d0001de0001.pdf pe. 10 , 06/03/1981.
<http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br dfanbsb pa/0/0

0016/br dfanbsb pa 0 0 0016 d0001de0001.pdf> ;Jornal Cidade de Santos. “Batista dentincia CODESP a Nacim Saad.”
14/10/1982. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004624_01 - pg.1278. ACERVO APESP - DEOPS SP (digital)<
http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual/deops

prontuarios/BR_SP APESP DEOPS SAN P004624 01.pdf>; Jornal Cidade de Santos. '"Novas acusa¢des contra a

CODESP" 07/08/1984. <http://memortia.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=896179&
Pesq=%22CODESPY%:22&pagfis=95627> BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P008874_01, pg. 14. ACERVO APESP -
DEOPS SP (digital) <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops

prontuarios/BR_SP _APESP DEOPS SAN P008874 01.pdf> ; Jornal A Tribuna de Santos. “Sindicato acusa CODESP
de infringir a Lei 7002 05/09/1984. BR_SP_APESP_DEOPS_SAN_P004624_01 - pg.1219.Prontuirio n.4624.
Sind.Oper.  Serv.  Port.  Santos. ACERVO APESP - DEOPS SP - Dops Santos (digital).

<http://www.arquivoestado.sp.gov.br/uploads/acervo/textual /deops
prontuarios/BR SP APESP DEOPS SAN P004624 01.pdf
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cotidiana a que o trabalhador era submetido™ etc. O alto indice de
acidentes ao longo de toda a trajetéria da empresa foi tema de debates

nos sindicatos e nas entidades responsaveis pelo tema.

Outro tipo de impacto na vida dos trabalhadores, relatado nas
entrevistas, nao apenas as coletadas por esta pesquisa, mas também as
realizadas pela Fundacao Memoria de Santos, através de entrevistas com
ex-trabalhadores, foi a inseguranca gerada pela vigilancia policial no
cotidiano de suas vidas, tanto no espago de trabalho, quanto em outros
espacos de circulagio de cada um, como inquiricdo a familiares do

trabalhador, espacos sindicais, bullying em espagos escolares etc.

Foram relatados impactos na sadde fisica e emocional, como
mortes subitas (devido ao excesso de esforco no trabalho), doencas
autoimunes, suicidios, alcoolismo, depressio, transtornos de ansiedade

entre outras enfermidades e adiccoes.

A justica e reparagao comega com o reconhecimento, por parte das
concessionarias, dos abusos de legalidade e graves violagdes cometidos
contra os trabalhadores, no periodo em tela, mediante um
pronunciamento publico, por escrito, com o devido pedido de desculpas

por tais atos.

Consideramos necessaria a criacao de uma entidade que seja
respaldada pelos poderes legais, mas autbnoma em relagao aos governos
e que expresse a representacao da sociedade civil diretamente envolvida
com a busca da justica e reparacido de vitimados pela ditadura para
trabalhadores e suas organiza¢oes. No tratamento dos casos individuais,
consideramos que esta entidade tenha condig¢des para: localizar os
remanescentes familiares ou descendentes ou agregados dos
trabalhadores atingidos pela repressao, visando que se possa cumptir os
preceitos da justica e reparagao mesmo em face do falecimento da pessoa

diretamente vitimada; garantir a essas pessoas a assisténcia necessaria para

%8 Arquivo Nacional, fundo Servico Nacional de Informacio,

BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_AAA_77100327_d0003de0004 . 07/07/1977.

https://drive.google.com/file/d/12e02mqrC_XDgNtd0zT8yaMSFNHGg4NpU/ view?usp=share link
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que a reparacao seja feita de forma criteriosa e justa, principalmente nos
casos em que seja necessatia a reuniao de outras provas vinculadas aos
vitimados; zelar para que o direito a indenizac¢ao individual nao prejudique
a acao coletiva que visa a garantia do direito de todos; observar para que
os critérios de justica e reparagao a serem aplicados no atendimento as
reparacOes individuais sigam os preceitos das conven¢oes internacionais

de direitos humanos as quais o Brasil é signatario.

Contudo, entendemos também que o direito a justica e reparacao
inclui a preservagao da memoria coletiva como garantia para que tais
violéncias e impunidade nao venham a se repetir. Para tanto,
consideramos que esta entidade tenha poderes para gestar projetos de lei
visando a preservacao de acervos, que tenha atribui¢es para denunciar a
destruicao de patrimoénios vinculados a estas memorias, que indique aos
poderes publicos estaduais, municipais ou federal a criacdo de sitios de
memodria, tais como placas indicativas sobre fatos, pessoas, coletivos,
tanto sobre abusos de legalidade, quanto resisténcias dos trabalhadores,
com os respectivos recursos a serem neles aplicados; que tenha arbitrio
para produzir documentarios e material didatico que traga ao
conhecimento dos jovens e adolescentes fatos que compoem a historia
dos trabalhadores das Docas de Santos, a ser distribuido nas escolas
publicas da cidade e indicado para as escolas privadas, tanto do ensino

fundamental, quanto do ensino médio.

Realizamos pesquisas online e presencial no Arquivo Nacional
(AN), Arquivo Puablico do Estado de Sio Paulo (APESP), na sede do
Sindicato dos Servicos Portuarios (SINTRAPORT) e, gracas a
intermediacio do Procurador da Republica em Santos, Dr. Ronaldo
Ruffo Bartolomazi — tivemos acesso a documentacio da Fundacio
Arquivo e Memoéria de Santos e ao acervo que se encontra na sede da
Codesp e na sede da Policia Portuaria (DVI) sob responsabilidade da
Santos Port Authority (SPA). Também foi gracas a essa intermediacao

que obtivemos a documentagao que pertencia ao extinto Ministério do
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Trabalho e que foi transferida para a Coordenacao de Gestio de

Documentacio e Informacao, vinculada ao Ministério da Economia.

A base analitica aplicada aos documentos pesquisados foi pautada
pelas categorias de violaghes estabelecidas a partir da representagao ao
Ministério Pablico (MP) e que, organizadas entre a empresa € 0s 0rgaos
repressivos, resultaram em graves violagdes ou abusos de legalidade
perante os principios nacionais e/ou internacionais de direitos humanos,
tais como no fornecimento aos 6rgaos repressivos de dados dos
funcionarios, entre eles o nome, a filiacao, o endereco, o nimero de
registro, a fun¢ao etc.; na utilizacao de funcionarios e veiculos da CDS
pata detencio de funcionirios, e/ou ex-funcionirios (ou nao
funcionarios); no fornecimento de documentos internos da empresa, em
papel timbrado e com assinatura, para execugdo dos processos
repressivos; na prisao dos principais dirigentes sindicais da Companhia
Docas de Santos no navio-prisao Raul Soares a época da subordinagao da
embarcagao ao Capitao dos Portos (Capitania dos Portos do Estado de
Sio Paulo); no monitoramento de atividades publicas, tais como
comicios, atos publicos, vida pessoal, familiares, etc. A¢Oes estas que a
Cia Docas de Santos sempre contou com a ajuda de Fuzileiros Navais

para reprimir os trabalhadores.

Tais evidéncias foram encontradas na documentacao referente a
Cia Docas de Santos/CODESP, levantada no Arquivo Nacional (AN) e
no Arquivo Publico do Estado de Sio Paulo (APESP-SP). Gragas a
intermediacio do Procurador pudemos levantar documentos nao
disponibilizados ao publico, como os da Codesp e¢ G.Port/DVI
Autoridade Portuaria de Santos S.A. - Santos Port Autority (SPA); as atas
da Diretoria Executiva (DIREX), documentos da DVI - Setor Guarda
Portuaria. No Sindicato dos Operarios dos Servicos Portuarios
(SINTRAPORT) - setor aposentados. O cruzamento das informacdes,
exaradas de diferentes setores, inclusive da legislacio (1964-1985) -
consultada via Diario Oficial e sites do JusBrasil, entre outros, e as séries
de 1964 a 1985 dos JORNAIS A T7ibuna de Santos e Cidade de Santos, nos

permitiu dar luz a evidéncias do que podem se configurar como graves
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violagOes e abusos de ilegalidades cometidas contra os trabalhadores da

Docas/Codesp, acobertados pela ditadura.
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Giovanni “Gianni” Agnelli, neto do homénimo fundador da Fiat e entao
presidente mundial do grupo, cercado de militares e representantes da ditadura
na inauguragao da fabrica em Betim-MG, em 1976

Foto: Fiat/divulgagcao
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Pretendemos com a presente sintese de resultados trazer as
principais realizacdes promovidas pela equipe de pesquisa que se
debrucou nas ligacoes existentes entre a Fiat Automéveis S/A (doravante
Fiat) e a ditadura empresarial-militar brasileira (1964-1985). Toma em
conta situagdes que resultaram em possiveis graves violagoes a direitos
humanos praticadas pela empresa, em articulagao sabida ou nao com
agentes do Estado, ou entdao que tenham contado com sua conivéncia ou
colaboragao, tendo por vitimas seus trabalhadores e trabalhadoras, bem

como o conjunto do movimento sindical em Minas Gerais.

Os materiais que demonstram as facilidades economicas e fiscais
conferidas pelo Estado brasileiro a implementacio da Fiat no pais, a
participagao de militares no corpo de empregados da seguranca da
empresa ¢ a constituicdo de um sistema complexo de vigilancia e
informacdo de praticas politicas dos empregados da empresa dao
sustentac¢ao inicial a tais intentos, que foram incrementados ante a novos
materiais levantados pela pesquisa nos trés semestres do projeto. Alguns
elementos quanto ao escopo da pesquisa - como, por exemplo, a
abrangéncia de outras empresas do grupo Fiat, considerando que a
empresa tinha a si diversas outras coligadas — foram alterados no curso

da investigacao, com vistas a lhe conferir maior espectro de abrangéncia.

Buscando sistematizar fontes, formular teoricamente acerca da
articulagao entre a empresa e o Estado e sinalizar casos de possiveis
graves violacOes a direitos humanos de trabalhadores e trabalhadoras da
empresa, ansiamos constituir bases sélidas aptas a instruir inquéritos civis
e a¢oes judiciais a serem encampadas por 6rgaos publicos e privados de
investigacao, capazes de servir como meios de prova — documentais,
testemunhais e técnicas — para responsabilizar politica e judicialmente a
Fiat pelos atos praticados no petiodo ditatorial, reparando material e

simbolicamente suas vitimas.

A historia da Fabrica Italiana Automobilistica de Turim remonta
o final do século XIX. Fundada em 1899 por Giovanni Agnelli e um
grupo de empresarios italianos, a empresa a partit de 1906 passou a

denominar-se apenas FIAT, abreviatura do seu nome original. Ja desde a
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primeira década do século XX, a empresa, conseguiu impor-se no
mercado italiano, aproveitando-se do evento da Primeira Guerra para
crescer, fornecendo caminhodes para o exéreito italiano. A FIAT também
se beneficiou da ajuda governamental advinda do governo de Benito
Mussolini que aumentou em 100% o imposto de importagao de veiculos,
além disso, forneceu veiculos e componentes militares para as tropas de
Mussolini durante a Segunda Guerra. A proximidade com o fascismo fez
com seus fundadores Vittorio Valletta e Giovanni Agnelli fossem
acusados de colaborar com o regime, contudo ambos foram inocentados

em 1945 (PEDRONI, 2019).

No Brasil, a atuagao da Fiat remonta aos anos de 1920, quando
foi criada a FIAT Brasileira S.A. com escritério em Sao Paulo. Nessa
época, as vendas de carros da marca cresceram a tal ponto, que a empresa
chegou a cogitar, segundo Pedroni (2019) a instalar uma linha de
montagem de chassi e carroceria no pafs, no entanto, esses planos tiveram
que ser adiados, devido a crise econdmica advinda da quebra da Bolsa de

Nova York, fazendo as vendas despencaram no Brasil.

Quase 50 anos depois, em 1970, o governador de Minas Gerais,
Rondon Pacheco, visitou a sede da Fiat, em Turim, e convidou o grupo
a se instalar no Estado, buscando finalmente estabelecer o setor
automobilistico na regido. Estas perspectivas iniciais acabam se
cristalizando com o processo de fabricagao inicial de tratores
(PEDRONI, 2019, p. 73) pela empresa Fiatallis - que inclusive serviu de
intermediaria para a consolidacdo posterior da fabrica de automédveis em
Betim, como mostra o art. 1, “g”, do Acordo de Comunhao de Interesses
firmado pela Fiat com o Governo de Minas Gerais (MINAS GERAIS,
1973) -, em Contagem-MG. A fabricacio de automéveis, porém, passa a
se dar posteriormente, com a aquisicao de 43% das a¢oes da Fabrica
Nacional de Motores, a FNM (ou Fénémé), em 7 de fevereiro de 1973,
outrora de propriedade da Alfa Romeo (PEDRONI, 2019, p.42). Este
processo serve de antessala as orquestragdes que de forma mais madura
resultardo em uma explicita combinagao de interesses entre o Estado

brasileiro e a empresa italiana na consecu¢ao de seus negocios.
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E de se ressaltar que ja nesse momento, o Estado ditatorial
brasileiro ja figurava como acionista comum na ainda embrionaria
atuacdo empresarial da Fiat no Brasil, mesmo que com reduzida parcela

de 6% das acoes da FNM.

O caminho até as Geraes nao foi tranquilo, passando por
tortuosas veredas. Os embates entre entes da federacdo para instalagao
de empresas do setor automobilistico remontava as décadas anteriores,
sendo emblematico o caso da instalagao da Simca, empresa com a qual a
Fiat manteve relagdes em seu processo de vinda ao Brasil (PEDRONI,
2019, p.54 e seguintes, p.88). E de se registrar, conforme levantamento
das palavras de Giovanni Agnelli, entao presidente global da Fiat, que ao
menos Sao Paulo e o Rio Grande do Sul haviam se oferecido para sediar

a empresa (PEDRONI, 2019, p.89).

Os motivos que levaram 2 instalagao naquele momento da Fiat
no Brasil, e em particular em Minas Gerais, sao diversos. A iniciar pelos
econémicos, que foram vistos com maiores reservas em periodos
anteriores, mas que no seio de um momento de crescimento impar da
economia capitalista brasileira - a constituir a narrativa de um “milagre
econdémico” - serviram de grande atrativo aos capitalistas italianos. Junta-
se aisso o fato de o custo da forga de trabalho ser significativamente mais
barato em Belo Horizonte do que em outras regides do pafs, como era o

caso de Sao Paulo (PEDRONI, 2019, p.83).

Sio politicas também as razoes que levam a mais um atrativo: a
cidade de Betim, na regido metropolitana de Belo Horizonte, ainda nao
contava com um movimento de trabalhadores metalirgicos organizado,
inexistindo a época das primeiras tratativas com o governo mineiro um
sindicato na regiao, este que veio a se constituir tAo somente as vésperas

do inicio de atividades da empresa (PEDRONI, 2019, p.80)

Soma-se a isso uma curiosa iniciativa do empresariado mineiro,
junto com o entdo presidente Médici, que sinaliza sintomaticamente o
perfil organico de classe da iniciativa:

Entre 16 e 18 de agosto de 1972, o Presidente da
Republica, Emilio Garrastazu Médici, esteve em
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visita a Minas Gerais, sendo que no dia 16 recebeu
para uma rapida audiéncia um grupo de empresarios
mineiros, que lhe entregou, pelas mios do presidente
da Associacio Comercial de Minas Gerais, Adolfo
Neves Martins da Costa, um manifesto com algumas
reivindicac¢oes, entre elas, a instalacio da central do
Aco, usina de producio de acos nio planos e da
fabrica de automoveis da Fiat no estado mineiro
(PEDRONTI, 2019, p.91).

Ainda que tenham os pronunciamentos de Médici ante a reuniao
gerado dispares interpretagoes na imprensa brasileira — que participou
decisivamente do embate, chegando o Estado de Sio Paulo a externar
fervorosas posi¢des contrarias a instalacao da fabrica em Minas Gerais,
"nao ha um sé argumento econémico que justifique a constru¢ao de uma
fabrica de automéveis" no Estado (ESTADO DE SAO PAULO, 1973)
—, em uma analise post festumz podemos perceber que consolidou-se o
modelo de apoio, com participacao direta estatal na composicio de

capitais, por parte do governo de Minas Gerais na instalagdo da empresa.

Porém, ¢ a partir de 1973 que o processo de articulacio com a
ditadura empresarial-militar se catalisa. A Fiat Automoveis Sociedade
Anoénima foi criada em 14 de marco de 1973 apéds celebragao de Acordo
de Comunhao de Interesses (MINAS GERALIS, 1973) entre o Grupo Fiat
e o estado de Minas Gerais, que permaneceu s6cio do empreendimento
até¢ 1988. O acordo previa a producao e comercializagao de veiculos e

pegas, partes ¢/ou componentes do Grupo Fiat (FREITAS, 2005).

O capital inicial da empresa seria de US$231 milhoes, mediante
aporte inicial do Estado de Minas Gerais com a expressiva parte de 71,499
milhées de ddlares - viabilizando a titularidade majoritaria de agdes a
empresa italiana, dados os 71,501milhdes de dolares empenhados pela
Fiat (art. 4.2.1, do Acordo) —, conferindo-lhe 49,99% das acoes da
empresa. O restante dos valores seria integralizado no curso dos anos de
instalacio da fabrica em Betim. Também na esteira do Acordo nio
poderiam ser reduzidos a margens inferiores, resultantes de negociagoes

futuras, as margens de 20% e 40% das cotas acionarias (art. 5.2, do

Acordo).
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A manutencao acionaria, inclusive, se mostrava decisiva com
vistas a evitar desdobramentos nao desejados pela agenda econémica do
Estado, como se mostrou explicito ante a inten¢ao, rapidamente contida,
de comercializagao de suas cotas ante a possibilidade da aquisi¢ao por
outras empresas concorrentes da Fiat e o indicativo de eventual

fechamento da fabrica em Betim (SNI, 1982, p.5).

E de se registrar que os aportes de capitais ndo cessaram nos
importes originalmente previstos, e qual também a abertura do Acordo
propotcionava, foram em muito aumentados. Nota-se, por exemplo, de
relatorio de informacgoes do SNI de Belo Horizonte (1982) um detalhado
relato sobre a composicao de capitais da Fiat, relatando nao sé os
esforcos do Estado brasileiro para que a empresa obtivesse empréstimos
no exterior bem como ajustes de recomposicao de capitais que em muito
exorbitam a previsao original da empresa. Segundo seus termos, “com o
novo aumento, o capital da Fiat Automoveis chega a US$ 874 milhdes,
tornando-se esta, 'sem duvida, a empresa mais capitalizada da América
Latina', conforme afirmou seu presidente” (SNI, 1982, p. 3). Os aportes
do Estado de Minas Gerais eram de tal monta que o secretario de Tesouro
Paulo Roberto Haddad apontou o limite a tais incrementos a ordem de
1% da receita estadual, que alcancava 1 bilhao de délares anuais (SNI,
1982, p.4). Referido documento também revela que os ajustes para
participagao do Estado de Minas Gerais no capital da empresa se
prorrogariam até 1988, ndo mais até 31.12.1985, como originalmente

aventado.

As trocas e buscas de informagao por parte do 6rgio de
vigilancia ditatorial sao prodigas e explicitamente mencionadas no mesmo

documento (SNI, 1982, p.5).

A convergeéncia de capitais, que alcaria a Fiat no Brasil a quase
uma empresa publica, revela a promiscuidade dos interesses economicos,
sociais e politicos existentes entre o Estado brasileiro no periodo
ditatorial e os capitalistas italianos. Mas a articulagao embrenhada entre
os agentes nao se esgota af: a reclamada teia de beneficios exigidos pela

Fiat para sua implementa¢ao no pais, subtraindo intensamente seus triscos
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de atividade empresarial, foram tomadas como “Base do Acordo”, que
elencou uma mirfade de beneficios existentes e por existir em seu favor,
que ja despontavam do art. 1o, “d”, dos termos do Acordo, mas que
constava explicitamente em seu art. 3.1:

3.1 - As Partes contratantes comprometeram-se a
promover aos procedimentos previstos pela
pertinente legislagdo brasileira e a adotar em qualquer
caso todas as medidas exigidas e ou permitidas pela
lei para a obtencio a favor da Iniciativa de todos os
beneficios e incentivos maximos de carater fiscal,
financeiros e de quaisquer outras naturezas, em vigor
no Brasil no ato da assinatura do presente Acordo e
dos mais favoraveis que venham a ser outorgados em
legislacdo futura.

Os beneficios e incentivos precitados na data da
assinatura do presente Acordo sdo previstos de
forma especial pela seguinte legislacdo:

3.1.1 - Decreto-lei n° 1.137 de 7/12/1970 do
Governo Federal do Brasil;

3.1.2 - Decreto-lei n°® 1.219, de 15/5/1972 do
Governo Federal do Brasil regulamentado pelo
Decreto n® 71.278, de 31 de outubro de 1972;

3.1.3 - Decreto n° 70.983, de 15/8/1972 do Governo
Federal do Brasil;

3.1.4 - Resolucio n® 20/72 de 29/8/72 do Conselho
de Desenvolvimento Industrial do Ministério da
Industria e do Comércio;

3.1.5 - Decreto-lei n® 1.250 de 21/12/1972 que altera
o Decreto-lei n® 1.171, de 2/6/1972;

3.1.6 - Lei do Estado de Minas Gerais, n°® 5.261 de
19/9/1969 regulamentada pelo Decreto n® 12.603 de
29/4/1970;

3.1.7 - Decreto do Estado de Minas Gerais n° 14.795
de 12/9/1972.

A operacionalizacao destes beneficios, tanto do Estado de
Minas Gerais como do Governo Federal, reclamariam, qual previsto no
art. 3.2 do acordo, carta de intenciao ao Conselho de Desenvolvimento
Industrial do Ministério da Industria e Comércio, o que seria

operacionalizado pela Tratores Fiat do Brasil.

Tais beneficios, como enunciado, qual “estipulado pela Fiat no
pressuposto e na condicao essencial”’ para a realizacio do negdbcio,

também lhe resultaria em isen¢Oes de impostos para conversao de
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moedas e repatriacao de dividendos a Italia (art. 3.4), reclamando também
beneficios nem mesmo aplicaveis ao segmento de atividade econdémica
da empresa, como os “relacionados com pesca, reflorestamento, turismo
(...) e agropecuarias ou outros de competéncia do Governo Federal”, pelo
que o Estado de Minas Gerais “compromete-se a aplica-los (...) na medida

maxima permitida pela legislagao respectiva” (art. 5.8, do Acordo).

A garantia de beneficio era tal que o Estado de Minas Gerais se
comprometia ndo s6 a empenhar todas as providéncias necessarias para
garantia dos incentivos, e garantia que mesmo que estes fossem extintos,
interviria para garantias “férmulas compensatorias dos beneficios e
incentivos revogados ou diminuidos" (att. 6.1.4 do Acordo). Interven¢io
esta que também se comprometia o Estado de Minas Gerais a realizar
“junto aos 6rgaos competentes no Municipio de Betim” para gozo de
beneficios de alcance desta esfera estatal, “em especial no que tange o
Imposto sobre Servigos, Imposto sobre Construgdes, Imposto Territorial

sobre o terreno e I.C.M.” (art. 6.1.5 do Acordo).

Pode-se perceber, inclusive, dispositivo excepcional que abria
margens para criacao de lei estadual particular a tratar da realizacao do
negocio, subvertendo os primados mais elementares do processo e

natureza legislativa (art. 6.1.2 do Acordo).

Nao fosse bastante, o Estado de Minas Gerais — que também
indicaria os cargos de gestao e diretoria da empresa (art. 5.5.1 do Acordo)
— se comprometia a garantir linhas de crédito para capital de giro da
empresa (art. 6.1.6 do Acordo), favorecimento habitacional por
intermédio da COHAB-MG para moradia dos operarios da industria
(6.1.7 do Acordo), ja em uma perspectiva profundamente financeirizada;
concessio a precos moédicos do imenso terreno em que seria construida
a fabrica, ja terraplanado e com inicio de pagamento ulterior ao inicio da
producao de automoveis (art. 6.1.1 do Acordo), criagao de estradas
perimetrais externas a area do imével para seu acesso a Rodovia Fernio
Dias, instalacdo de rede elétrica de alta poténcia, atendimento com agua
potavel e industrial, linhas telefonicas e de Telex e instalaciao de esgotos

pluviais industriais e sanitarios (art. 6.1.1 do Acordo), tudo em
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escalonamento temporal com o processo de implementacio da fabrica.
Nem mesmo os onus fiscais para a transferéncia do imoével seriam

arcados pela Fiat.

A participa¢ao do Estado de Minas Gerais de forma tao decisiva
nos capitais e no favorecimento econémico da Fiat gerava inquietagio. F
o que se pode perceber em documentacao da Secretaria Nacional de
Inteligéncia, que relata posi¢oes de Wolfgang Sauer - entdo presidente da
Volkswagen no Brasil - acerca de tais investimentos, reputando que as
empresas que nao teriam condi¢oes de se auto-sustentar deveriam ficar

“fora do jogo”, gerando reagdes por parte da Fiat (SNI, 29.10.1980).

Assim, com a instalagio completa da fabrica dada em 1976 —
data em que inclusive a empresa considera como a de sua atuagao
brasileira, a costurar sua narrativa de afirmacao nacional (SOARES, 2004)
—a planta em Betim-MG pode se tornar a maior produtora de automéveis
da Fiat no planeta (CULPI, 2014), sendo também a maior planta de
producao automobilistica fora do ABC Paulista no Brasil (MEIO E
MENSAGEM, 20106).

Em adendo, ¢ de se perceber informacoes obtidas de que este
favorecimento resultou, inclusive, de relagdes promiscuas nao sé
promovidas a titulo de beneficiamento econdémico comum — de um lado,
a promocao lucrativa esperada pela Fiat, e de outro o fomento a politica

econdmica da ditadura —, mas também a interesses exclusivamente

b
privatisticos. No arquivo privado da Fiat, em Turim, encontram-se
documentos que tratam de presentes conferidos a militares de alta patente
e seus familiares, a denotar a profundidade da relacio fisiologica existente

entre a multinacional e o regime.

Desde a apresentacio do projeto preliminar, bem como no
desdobramento das atividades de pesquisa, foi possivel sistematizar
indicios de uma série de condutas ilicitas e violadoras de direitos que

tiveram participagao direta ou indireta da Fiat:
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3.1. Manutencio de aparato de vigilincia, servindo-se inclusive de militares para sua

operacionalizacdo

Um dos motivos iniciais de realizagao desta pesquisa foi a
denuncia, realizada na forma de reportagem pelo portal The Intercept
Brasil (CESAR ez alii, 2019)! | quanto a existéncia de um complexo de
vigilancia e obten¢ao de informagoes de trabalhadores e trabalhadoras

pela Fiat.

O levantamento de documentos, bem como a realizacio de
entrevistas com ex-empregados da Fiat e das suas empresas coligadas,
pode nao sé confirmar as informagdes constantes na reportagem, mas
perceber que o militar reformado Cel. Joffre Klein tinha interlocucio
direta, inclusive por telefonemas registrados em documento da COSEG,
com os 6rgaos de repressio do Estado, prestando informagdes sobre

trabalhadores conforme lhe eram solicitadas.

O arquivo da COSEG também mantém documentos com o papel
timbrado da empresa, isso para além de documentos sigilosos, apenas
mantidos pelo setor de recursos humanos da empresa, que foram

conferidos aos 6rgaos de repressao do Estado.

Naquilo que se refere ao sistema de vigilancia, foi confirmado que
aparato assemelhado - que da mesma forma contava com militares
reformados em sua composi¢ao - foi implementado em outras empresas
coligadas a Fiat, a exemplo da FMB, onde diversas destas viola¢oes a

direitos foram perpetradas.

Ha relato, ainda, de que também o setor de transporte da Fiat era

gerido por militar.

Tais praticas nao apenas denotam a relagio de organicidade
estabelecida entre a empresa e o Estado brasileiro, em nitido compasso
de colabora¢iao, como também a oportuna mobilizagao de agentes de
Estado para um maior transito e dialogo com as forcas de repressiao, em

conduta que se aproxima a pratica de trafico de influéncia.

1 CESAR, Janaina e¢# a/ii. "145 espides: o apatelho clandestino de espionagem que enriqueceu a Fiat no Brasil". In: The
Intercept Brasil. Publicado em 25.02.2019. Disponivel em: https://theintercept.com/2019/02/25/ espionagem-entiqueceu-

fiat-brasil, acessado em 02.10.2021.
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3.2. Realizacdo de vigilancia ostensiva de trabalhadores e trabalbadoras, por meio de
vigilancia particular e em articulagdo com forcas de repressao do Estado, tanto no

espago fabril como barrial, residencial e sindical

Demais disso, foi possivel constatar que por intermédio deste
sistema de vigilancia, a Fiat proporcionou nao s6 informagoes diretas
acerca da vida pessoal, social e politica de seus trabalhadores e
trabalhadoras - ferindo seus direitos de intimidade, da vida privada, da
honra e imagem, mas também a possibilidade de gozo pleno de seus
direitos politicos, como o de organizagao, reunido e sindicalizacio —,

como afetou amplas parcelas da populagao na regiao em que se instalou.

Tais praticas se deram por meio de prepostos da empresa, bem
como por policiais da P2, que atuavam sistematicamente dentro da
empresa, na forma como revelam documentos de 6rgaos de repressio do

Estado.

E de se destacar que essa vigilancia transbordou os efeitos
meramente subjetivos dos seus trabalhadores e trabalhadoras, alcan¢ando
de forma decisiva seus familiares, amigos, conhecidos e companheiros de
luta, tendo em vista ter se desdobrado tanto no espago fabril como barrial,
residencial e sindical. Estas pessoas, do mesmo modo, tiveram também
estes seus direitos a intimidade, vida privada, honra e imagem violados,

isso para além de seus direitos politicos.

3.3.Manuntengdo de relagies escusas com o governo ditatorial, com vistas a perceber

beneficiamentos, concessoes e cooperagies em nivel federal, estadual e municipal

Nao s6 a ostensiva propaganda realizada pela empresa a época da
instalacado de sua planta em Betim-MG, como também a farta
documentacao analisada pela pesquisa demonstram a organica relagao
estabelecida entre a empresa ¢ o Estado brasileiro, sobretudo com o

Estado de Minas Gerais.
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De inicio, pelos favorecimentos pessoais prestados pela empresa
a familiares de pessoas com altos cargos no governo de fato — como, por

exemplo, ao conceder jéias —, com vistas a proporcionar primeiras

>
aproximagoes, a denotar a profundidade da relagao fisiolégica existente
entre a multinacional e o regime. Demais disso, pelo empenho comum
estabelecido na instalacdo da indudstria em Betim-MG, que contou com
substancioso investimento estatal - chegando a quase metade dos capitais
da empresa - para operagao da Fiat. Foi também conferida pelo Estado
brasileiro a venda de terreno a prego irrisorio, realizacao de obras de infra-
estrutura - como terraplanagem, instalacao elétrica, acesso rodoviatio etc
- a custo zero, concessao de favorecimentos fiscais excepcionais e nao
destinados a outras empresas do setor, entre outras benesses que
proporcionaram a empresa italiana beneficios concorrenciais impares.

Isso para nio se falar que tais verbas proporcionaram o locupletamento

da populagao mineira quanto a investimentos diretos em areas sociais.

A vinculacdo era tal que até mesmo o processo seletivo para os
primeiros empregados da empresa foi operacionalizado por uma

secretaria do Governo do Estado de Minas Gerais.

Desse modo pode-se afirmar que a Fiat teve parte na sustentagao
do regime de fato, naquilo que o deputado Genival Tourinho nominou
de ““affaire mais duvidoso da historia administrativa de Minas Gerais”,
regime este que rompeu com a democracia formal burguesa em 1o de
abril de 1964, proporcionando a perenizacido do ciclo ditatorial e de
constrangimento a liberdades civis e democraticas de largas parcelas da
populacdo brasileira, isso para além de ter drenado investimentos que
poderiam ser destinados a consagracao de direitos sociais da populacio

mineira.

3.4. Suporte a policiais e militares no curso de operagies repressivas

A colabora¢ao da empresa também se deu diretamente em atos
de repressao. E de se perceber que nao sé, por diversas ocasides, a

repressio do movimento operario foi operada mediante dentncias de
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prepostos da Fiat, como também a empresa facilitou a operagao da P2
dentro de seus estabelecimentos, conferiu guarida a cavalaria da PM em
momentos de greve, abriu a porta de sua fabrica e do refeitorio para

atuacdo das forgas de repressao, entre outras circunstancias.

3.5. Manutencao de espago de repressao, dentro da unidade fabril, aleunbado “sala do
corpo de bombeiros”, onde trabalhadores eram constrangidos a denunciar situagoes de

seu conhecimento ou nao

Diversas entrevistas realizadas informaram que a Fiat mantinha

onde

bl

em sua fabrica espago chamado “sala do corpo de bombeiros”
diversos trabalhadores foram constrangidos a falar, em nitida correlagao
a praticas de tortura, acerca de fatos que eram ou nao de seu
conhecimento. Ameagas quanto a perda de emprego, de aplicacio de
dispensa por justa causa, agressoes foram relatadas nas oitivas realizadas
com dirigentes sindicais e trabalhadores que se empenharam na empresa

no periodo ditatorial.

3.6. Manutencdo como empregado de exc-militante gue delaton correligiondrios da luta

armada (caso José Silva Tavares, o “Severino”),

Ainda que se trate de situagao pontual, é de se destacar no que se
refere a colaboracao que um dos mais reconhecidos traidores da luta
armada’® durante a ditadura empresarial-militar, ap6s a delagdo de seus ex-
companheiros de luta, trabalhou anos a fio na Fiat, ocupando cargos de
grande relevo. Em reportagem de autoria de Amaury Ribeiro Jr., a época
d'O Estado de Minas, a trajetoria do executivo ¢é narrada, sendo os fatos
confirmados por relatos na Comissao da Verdade de Sio Paulo —

Vladimir Herzog e outros espagos.

2 José Silva Tavares foi o delator, dentre outros, de Joaquim Camara Ferreira (alias “Toledo”), dirigente maior da ALN. O
caso ¢ abordado em profundidade, como instituidor da “Sindrome de Severino” - em que se acentuaram as desconfiancas
de delatores aos borbotées nas organizacdes da luta armada (FERRAZ,2021). Relatos outros constam no relatério da
Comissao Municipal da Verdade de Sao Paulo - Vladimir Herzog, em que também ¢é nominado e identificado por Carlos

Eugeénio Paz.
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3.7. Morte por atropelamento, dada enquanto fugia da repressao policial a mando da
empresa, de Guido 1 edo

Em caso emblematico, de publica memoria, ¢ de se registrar a
morte do operario Guido Ledo Santos, que assumiu status tal o dos
assassinatos de Orocilio Martins Gongalves e Santo Dias, todas ocorridas
em 1979. A morte de Guido foi a dltima delas, ocorrida em 27 de

setembro, quando tinha 23 anos.

Operario da Fiat, esteve na mobilizacdo grevista que se colocava
em manifestagao as portas da industria. A policia fora chamada pela Fiat.
Em momento de conflito, atemorizado pela atuagao da cavalaria - que
aguardava para agir dentro do patio da empresa —, correu em dire¢ao a
rodovia Fernao Dias, vindo a ser atingido por um o6nibus. Guido foi
levado ao atendimento médico por uma ambulancia da prépria empresa,
chegando, segundo relatos da imprensa a época, morto ao Hospital Nossa

Senhora do Carmo, em Betim-MG.

3.8. Forjar furtos ou ontras praticas ilicitas de trabalhadores visando ameagd-los de

dispensa por justa causa ou de serem entregues a policia, com vistas a obter delagoes

Em diversas entrevistas, foi noticiado que a Fiat tinha por habito
ameagar seus empregados, sobretudo aqueles que tinham proximidade
com o sindicato ou conheciam aqueles trabalhadores que tinham, a
denunciar seus colegas ou se auto denunciarem de praticas tidas por nao

admitidas no espaco de trabalho.

Maior gravidade, porém, foram os relatados casos em que se
forjavam furtos da parte dos trabalhadores, com vistas a ameaga-los de
dispensa por justa causa ¢ de entrega-los a policia, resultando o
procedimento de constrangimento no pedido de demissao dos mesmos

ou a denuncia de colegas por suas praticas politicas.

Os danos sao resultantes nao s6 das ameacas e dos danos morais
delas decorrentes mas sobretudo materiais, impostos pelo indesejado,

injusto e arbitrario desemprego.
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3.9. Priticas antissindicais diversas

No campo das relagdes de trabalho, soma-se ainda um conjunto
de praticas antissindicais perpetradas pela Fiat, que passam desde a
perseguicao direta de dirigentes, dispensas arbitrarias, estimulo a
repressio de movimentos grevistas, até¢ acompanhamento de assembleias

sindicais.

3.10. Irregularidades trabalbistas

Ainda, e de forma mais geral, percebe-se uma infinidade de
irregularidades trabalhistas praticadas pela empresa, que vao desde o
assédio moral, retencdo salarial e de verbas rescisorias, dispensas
irregulares, discriminatorias e persecutorias, exposicoes a riscos laborais
pelas péssimas condi¢oes de saude, seguranga e higiene no trabalho, alto

indice de acidentes de trabalho terceirizacio ilicita, entre outras.

Ha ainda as denuincias de tratamento desigual praticadas contra
trabalhadores de outras localidades do planeta — sobretudo da Italia —,
notando-se os intentos buscados pela empresa ao se instalar em um pafs
de capitalismo dependente e periférico, sobretudo ao se favorecer dos
mais baixos salarios e caréncia de beneficios conferidos aos trabalhadores

nacionais.

Esteve assim a Fiat na ponta de lanca da precarizagao de
atividades de trabalho até entao entendidas como ilicitas no pais, a
exemplo da terceirizagao. Sendo o permissivo a época da ditadura adstrito
a terceirizagao de atividades de vigilancia e contratacdo temporaria
(posicionamento este, inclusive, firmado na Simula n. 256, do Tribunal
Superior do Trabalho, assentado logo apds o regime de excecao), por
certo se mostra a atitude empresarial ao promover essa modalidade de
contratagao uma explicita manobra de gestao visando corroer beneficios

e salarios destinados aos seus empregados.
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3.11. Atuagao junto a Justica do Trabalbo com vistas a legitimar priticas irregulares

1o certame trabalbista

A analise pormenorizada de 24 dissidios coletivos - dentre os
quais 10 correspondentes ao periodo ditatorial - proporcionou a equipe
nao s6 confirmar praticas ligadas a repressio do movimento sindical que
se expressam nas paginas processuais - como agoes violentas, prisdes
arbitrarias, demandas a policia para repressio — como também aspectos
estruturais concernentes a destrespeito a direitos trabalhistas, pratica de
atividades até entao consideradas ilicitas e fraudulentas - como ¢é o caso
das terceirizagbes —, que trouxeram, de um modo geral, atentado a
diversos direitos trabalhistas ao conjunto de seus trabalhadores e

trabalhadoras.

3.12. Continuidade de praticas em periodo posterior a 1985, ou ainda apds a
Constituicio de 1988

Relatos colhidos, bem como material de imprensa operaria,
documentos da COSEG e do TRT-3, denotam que houve um continuo
de relagGes escusas entre a empresa e os governos entdo instituidos,
proporcionando projecio temporal a violagao a direitos trabalhistas, a
repressio de trabalhadores e trabalhadoras e a realizacao de praticas

antissindicais.

O relato lancado na imprensa operaria por trabalhadores ligados
a CUT e a IS denota a colabora¢ao de empresa, mesmo no seio da Nova
Republica (1999), com o aparelho de repressao do Estado. O mesmo se
percebe pela andlise comparada de dissidios coletivos no periodo
ditatorial ¢ a ele posterior, que revelam correlagdes estruturais entre
praticas nao s6 no que se refere a violagoes a direitos trabalhistas, mas

também a contencdo da luta sindical na esfera juridico-politica.

Optamos por expor no presente item, como resultante das
violacOes a direitos que despontam do repertério probatédrio mobilizado,

suas vitimas — coletivas e individuais —, apontando em cada caso os
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eventuais responsaveis pelas condutas.

Na documentagao analisada em consulta ao acervo do Arquivo
Publico Mineiro, do Centro Storico Fiat, em Turim, o acervo de dissidios
coletivos mantidos pelo Tribunal Regional do Trabalho da 3a Regiao,
bem como as nove entrevistas realizadas no presente projeto, pudemos
identificar grupos e pessoas direta ou indiretamente atingidas pelas
violagbes para as quais a pesquisa aponta. Buscaremos sintetizar a
identificacio das vitimas neste item do relatorio, considerando a
abrangéncia das a¢oes e a ordem em que foram encontradas nas fontes
analisadas, assim sendo, nio necessariamente obsetrvando ordem dos
acontecimentos relatados, especialmente quando se trata de violagdes ao

direito de pessoas fisicas.

Foram os grupos atingidos por viola¢oes de direitos, segundo a
documentacio, de forma ampla:

- Os trabalhadores da fibrica da FLAT do Brasil/S.A e
empresas  coligadas, em especial FMB ¢ KRUPP.
Consideramos para esta afirmacio fatos como a
repressio e vigilancia exercida dentro e fora da
fabrica contra os trabalhadores e trabalhadoras; a
tentativa do impedimento ao direito de greve e
sindicalizacio; ofensas a direitos trabalhistas dadas as
péssimas condi¢bes de trabalho e higiene relatadas
em muitos dos documentos analisados, processos
analisados e depoimentos colhidos; a intensa
exploracio da forca de trabalho com o aumento
gradativo da velocidade da linha de producio, dentre
outros. Muitos tiveram seus nomes enviados a
COSEG/DOPS, seguido de pedido de busca ou
solicitagao de qualificacao/antecedentes politicos e
criminais.

- Os carreteiros da Fiat. Estes denunciam, no Jornal
“Tribuna do Carreteiro”, em dezembro de 1980,
precarias condi¢oes de trabalho e a ocorréncia de
acidentes durante o carregamento na Fiat. Ha relato
de que o setor de transporte da empresa também era
controlado por ex-militares.

- Trabalhadores da Forca Sindical ¢ da CUT. Em
boletim da COSEG, sobre um recorte de jornal da
Folha de S. Paulo do dia 10/09/1999 - ou seja, em
petiodo ja posterior ao da ditadura —, ha uma nota na
qual a Forca Sindical acusa os segurancas da Fiat,
com apoio da PMMG, de jogar bombas, agredir,

| FIAT Informe Publico |

146



espancar e balear trabalhadores da central e da CUT.
- Trabalhadores da Transferminas, empresa
terceirizada que prestava servico de limpeza a Fiat,
em 1981. E do mesmo grupo econémico da Fiat.
Cerca de 50 foram demitidos ao realizarem
paralisagdo por discussio de reajuste salarial, em
nitida medida antissindical. Possivel autoria: Fiat.

- Membros do Sindicato dos Metalurgicos de Betim,
vitimas da presenca de vigilantes e espides em
reunides e assembléias, inclusive no espaco
doméstico. Muitos tiveram seus nomes enviados a
COSEG/DOPS, seguido de pedido de busca ou
solicitagdo de qualificacao/antecedentes politicos e
criminais.

Foram, ademais, diversos individuos pessoalmente atingidos por

violagOes de direitos, passiveis de identificagao.

O restante do corpo de operarios da Fiat foi igualmente atingido,
bem como aqueles que trabalhavam para empresas coligadas, como a
FMB, e para empresas que realizavam servigo terceirizado a Fiat. As
familias dos trabalhadores foram colateralmente atingidas, especialmente
as e o0s coOnjuges, tanto Nno que tange a espionagem quanto a
desestruturagao familiar decorrente das demissdes injustas. Os
trabalhadores envolvidos com o movimento sindical e o proprio

Sindicato dos Metalargicos de Betim foram atacados pela Fiat.

A avaliacao dos danos praticados passa, diretamente, pelos atos
ilicitos praticados e direta correlacio entre causa e consequéncia - ou, em
outras palavras, a constatagio de um nexo de causa entre praticas
cominatérias ou omissivas da Fiat e danos experimentados por todas as

potenciais vitimas.

Estes podem ser divididos da seguinte maneira:

A) Danos imateriais coletivos: é possivel afirmar
que as praticas da Fiat, da forma como se
estabeleceram com o regime de fato,
proporcionaram nio s6 o fortalecimento do
regime autoritirio como a corrosiao democratica
no pafs; estimulo a repressio de movimentos
grevistas; acompanhamento de assembleias
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sindicais.

B) Danos materiais coletivos a grupos especificos:
impactos no custo de vida da populagio de
Betim-MG; ataques estruturais a direitos
trabalhistas  dos  seus  trabalhadores e
trabalhadoras; impedimento de arrecadagdo por
parte do Sindicato dos Metalturgicos de Betim
pelo enfrentamento a sindicalizacio;

C) Danos imateriais individuais: Pela vigilancia e
ofensa aos direitos de intimidade, da vida
privada, da honra e imagem — tanto de
trabalhadores e trabalhadoras, familiares, colegas
de trabalho e de militancia sindical —, bem como
do pleno gozo de seus direitos politicos, como o
de organizacao, reunido e sindicalizacao; pelas
ameagas de perda de emprego, aplicacio de
dispensa por justa causa e agressoes; pelo reputar
de crime — furto de pegas e materiais — e outros
constrangimentos voltados a compelir pedidos
de demissdo ou denuncia de colegas; pela morte
de familiar; pela perseguicao direta de dirigentes
sindicais; por assédio moral, retencdo salarial e
de verbas rescisorias, dispensas irregulares,
discriminatdrias e persecutérias, exposicoes a
riscos laborais pelas péssimas condicSes de
saude, seguranca e higiene no trabalho, acidentes
de trabalho e terceirizacio ilicita,

D) Danos matetiais individuais: perdas e danos
resultantes de dispensas discriminatérias e
ilicitas; perdas e danos pela morte de trabalhador
— caso Guido Ledo —; retencio salarial e verbas
rescisorias; perda de capacidade laborativa
resultante de acidentes de trabalho e exposicio a
condicoes insalubres; corrosdo remuneratoria
resultante da terceirizacio.

A reparagao aventada passa, pois, pelas seguintes medidas:

A) A necessidade de reconhecimento, explicito e
publico, da parte da Fiat de sua participagao
direta e indireta no fomento do regime de fato,
bem como sua obtencio de favorecimentos
econdmicos e politicos com a ditadura, que lhe
proporcionaram benesses concorrenciais e
ensejaram graves violacOes a direitos humanos
a seus trabalhadores e trabalhadoras, sobretudo
as e os envolvidos no movimento sindical;

B) Na esfera coletiva, a necessidade de reparacio,
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0)

D)

E)

na forma de dano moral coletivo a ser revertido
a entidades ligadas a promocao de direitos
humanos, a memoria, verdade e justica de
transicio - sobretudo envolvidas com o
movimento de trabalhadores e trabalhadoras
em Minas Gerais;

Ainda na esfera coletiva, a necessidade de se
construitem  espagos de memoria  em
quantidade, dimensdo e afirma¢ido simbolica
significativos, que reconhecam nio s6 as
praticas perpetradas pela Fiat como também
registrem memoria as suas vitimas. A titulo de
exemplo, estes memoriais podem ser firmados
na planta da Fiat em Betim, nos espacos de
outras fabricas coligadas a Fiat, na sede do
Sindicato dos Metalurgicos de Betim, no local
do atropelamento e morte de operario da Fiat, e
em logradouros e pracas publicas em Betim,
Belo Horizonte e outras cidades em que
trabalhadores e trabalhadoras foram afetados
pela acdo da empresa.

As entidades sindicais - tanto sindicatos,
coletivos e centrais sindicais - alcancadas por
suas  praticas  antissindicais, diretamente
empenhadas ou articuladas com o poder
publico - sobremaneira os 6rgaos de repressao
do Estado —, reparacdo material, na forma de
danos imateriais e materiais, pela interdicao de
suas atividades precipuas, perseguicio de
dirigentes e inibicdo de sindicaliza¢do e
arrecadagio, bem como pedido de desculpas
publico pelo fomento a praticas antissindicais;
As vitimas individuais, ou, quando impossivel,
as e aos seus familiares, a reparacdo na forma de
indenizacdo por danos imateriais sofridos, bem
como repara¢do materiais pelos danos que da
mesma sorte lhe recairam - a exemplo de
dispensas  discriminatorias, interdicdes de
acesso a postos de trabalho, reducdo da
capacidade laborativa etc.;

A sociedade brasileira, a restituicio integral dos
investimentos feitos pelo Estado de Minas
Gerais a atividade empresarial, com vistas a
garanti-la, a serem revertidos integralmente em

politicas de educagio e saude publicas;
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Espera-se ainda realizar atividade consultiva junto ao movimento
sindical de Betim com vistas a verificar quais sao as reparacdes que o
préprio movimento e as pessoas diretamente afetadas reputam de maior
relevancia. Desse modo, ainda que de maneira nao exaustiva, sio essas
medidas capazes de promover reparacao material, simbélica e politica

pelas praticas empenhadas pela Fiat no perfodo ditatorial.

A equipe originalmente foi composta por trés pesquisadores —
Gustavo Seferian, como coordenador, professor da UFMG e doutor em
Direito, Carolina Dellamore, doutora em histéria pela UFMG e Sophia
Bastos, entdo mestranda e hoje mestra em direito pela UFMG —, com
perspectiva de constitui¢ao de time multidisciplinar de pesquisadores e
pesquisadoras de iniciagdo cientifica, abrangendo areas como Direito,
Ciéncias do Estado e Histéria. A primeira etapa de pesquisas contou com
quatro pesquisadores e pesquisadoras. No udltimo periodo, a equipe
passou a contar com seis pesquisadores e pesquisadoras de Iniciacdo
Cientifica, bem como um pesquisador em nivel de mestrado em tempo

parcial.

No particular a gestao de dados, indicou-se preliminarmente que
o manejo de planilhas para sistematizacao de dados, bem como o uso de
diretérios para armazenamento de materiais colhidos seriam as principais
formas dessa operagao. De fato, o manejo de planilhas revelou-se
adequado para o registro das entrevistas realizadas, contendo nome da
pessoa entrevistada, data de realizagio, data de transcricao e data de

revisao da transcricao.

Este formato também foi compativel com a indicagdao de quais
microfilmes do acervo do Arquivo Publico Mineiro — maior dos acervos
operados — ja tinham sido analisados, de modo a evitar sobreposi¢des.
Contudo, a sistematizacao das investigagoes no referido acervo historico
se consolidou na confeccio de relatérios diarios e por turno, com campo
aberto para escrita sobre as impressdes dos documentos analisados, além
da indicagio da pagina do microfilme, data, informagdes e

descricio/assunto.
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Nesse sentido, considerando a quantidade consideravel de
pesquisadoras e pesquisadores, a maioria dos arquivos foi gerida pelo
Google Drive, plataforma em que é possivel compartilhar com mais
pessoas simultaneamente - atas, bibliografias, arquivos publicos que
ultrapassam o tamanho permitido para anexos via e-mail, etc. No entanto,
para assegurar o sigilo das informagdes, foi enviada uma série de
orientagdes pela coordenagao executiva para a equipe, ¢ todos os
membros da pesquisa foram devidamente cientificados, tendo assinado
Termo de Confidencialidade e Sigilo para firmar compromisso com a

natureza dos dados da pesquisa.

Ainda em relacido a natureza dos dados coletados, em se tratando
de dados ultrassensiveis, como sio os audios das entrevistas e o conteudo
de certos arquivos, destina-se a eles o armazenamento em vias fisicas,
com maior restricao de acesso e seguranca da informagao. Para tanto,
com a verba de financiamento da pesquisa, foi possivel adquirir um HD
externo, que periodicamente ¢ atualizado para arquivar os documentos e

os resultados da pesquisa.

No particular as dificuldades encontradas no desenvolver da
pesquisa, ¢ conveniente ressaltar que as entrevistas nao foram realizadas
virtualmente em razio de aspectos de ordem pratica e metodologica
concernentes a pesquisa no campo da histéria oral. No come¢o do
projeto, a equipe tentou realizar agendamento de entrevistas online;
contudo, a conversa com os possiveis entrevistados que redundasse no
agendamento da entrevista propriamente dita, no formato virtual, nao
evolufa.  Alguns  ex-trabalhadores  mostraram-se  desconfiados,
principalmente diante do contexto politico brasileiro atual. Por tratar-se
de um tema sensivel e por entendermos a importancia de criarmos um
ambiente confortavel para a realizacao de entrevista, a equipe decidiu
naquele momento adiar o inicio desta etapa. De todo modo, se trata de
dificuldade no momento circunstancialmente superada, tanto expresso

pelas entrevistas ja realizadas quanto pelo abrandamento da pandemia da

COVID-19.
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Quanto a revisao bibliografica dos textos que serviram de objeto
de estudos por parte dos pesquisadores e pesquisadoras, ¢ conveniente
registrar que serviram de base, em larga medida, a texto formulado pela

coordenagao executiva da pesquisa, que tomou corpo a publicacio.
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Bombeiros apagam incéndio em veiculo da Folha, 21/09/1971
Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo, fundo DEOPS
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A histéria do Grupo Folha comegou em 1921, com a fundacio
da empresa Folha da Manha S.A., responsavel do jornal Folba da Noite. A
empresa editou os periddicos Folha da Manha (1925) e Folha da Tarde
(1949) até a fusao dos seus trés jornais, em 1960, sob o titulo de Fo/ba de
S.Panlp. A empresa passou por muitas mudangas até se consolidar de
forma mais significativa no mercado editorial brasileiro apds Octavio
Frias de Oliveira e Carlos Caldeira Filho assumirem o controle da

empresa em 1962.

Foi durante a ditadura militar que o Grupo Folha modernizou
suas estruturas produtivas e se expandiu empresarialmente, tornando-se
um dos principais conglomerados jornalisticos do paifs. Naquele periodo,
sob o comando de Frias e Caldeira, a empresa obteve ganhos materiais e
beneficios financeiros, que resultaram na conformagao de um poderoso
conglomerado. Ao adquirir empresas perseguidas por questdes politicas
e em dificuldades econémicas, o Grupo participou ativamente de uma
profunda reconfiguracio do mercado jornalistico, que levou a um

processo de concentra¢io dos meios de comunicagdo. Vejamos os fatos.

Em agosto de 1962, Carlos Caldeira e Octavio Frias compraram,
de José Nabantino Ramos, as empresas Folba da Manha S.A. e a Companhia
Brasileira de Impressao e Propaganda (Impress), ambas com graves problemas
econémicos e dividas vultosas. Para fechar o negbcio, Frias fez um
empréstimo com Caio de Alcantara Machado, que se tornou socio das
empresas por alguns meses. Usou sua experiéncia no setor bancario para
negociar outros financiamentos para o empreendimento, em especial
com Gastao Vidigal (do Banco Mercantil de Sao Paulo) e com Sebastiao

Paes de Almeida (do Banco Nacional do Comércio).

Nao se sabe ao certo o que levou Frias e Caldeira, que ja
administravam um negocio lucrativo e bem-sucedido como a Rodoviaria
de Sao Paulo, a se aventurarem na compra de uma empresa jornalistica
em dificuldades financeiras como a Folha. Era um empreendimento
arriscado, que exigia investimentos altos e pertencia a um setor muito
especializado do mercado, em relagao ao qual eles nao tinham nenhuma

experiéncia. Os empresarios, certamente, tinham consciéncia dos riscos,
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mas sabiam também do poder e da influéncia politica que uma empresa

de comunica¢io poderia lhes dar.

A relacdo entre a Rodoviaria e o Grupo Folha esteve no centro
de indmeras denincias de irregularidades que duraram mais de uma
década. A principal dessas dentncias foi a de que o negdcio jornalistico,
inicialmente deficitario, serviria para dar suporte aos grupos politicos que

favoreciam o empreendimento rodoviario, esse sim sempre lucrativo.

Apesar das dividas e da situagao instavel da Folha, Frias e Caldeira
continuaram a ampliar seus negdcios no campo da comunicagao.
Comegaram comprando, em 1964, a Litografica Ypiranga. No ano
seguinte, adquiritam a Ultima Hora, jornal que fazia parte do grupo de
empresas de Samuel Wainer e que estava numa situagao dificil, devido a
perseguicdes ¢ boicotes econdmicos que vinha sofrendo desde o golpe,

port causa da sua proximidade com Jodao Goulart.

A primeira edicao da Ultima Hora sob o comando do Grupo Folha
saiu em 04 de setembro de 1965. Nesse dia, foi publicado um editorial
falando sobre os novos tempos e garantindo aos leitores que o jornal
continuaria em expansao “defendendo os legitimos interesses dos
trabalhadores™. No entanto, nos anos seguintes, nio houve qualquer
investimento no peridédico, que foi minguando e perdendo qualidade
editorial até entrar em franca decadéncia. O diario que havia resistido ao
golpe e que poderia servir de base para uma oposi¢ao critica ao regime,

estava, agora, definitivamente neutralizado.

O Noticias Populares foi o segundo jornal adquirido pelo Grupo
Folha em 1965. O diario atuava no mesmo segmento popular da Ultima
Hora, mas tinha um perfil editorial oposto. Seu diretor era Jean Mellé,
anticomunista e conhecido entusiasta das Forcas Armadas. Depois
incorporado por Frias e Caldeira, talvez por seu alinhamento ao regime,
o Noticias Populares recebeu investimentos e trilhou um caminho de maior
eéxito do que o da Ultima Hora. Em 1968, vendia 145 mil exemplares em

banca, a maior venda avulsa no estado de Siao Paulo.

1 Ultima Hora, 04/09/1965, coleciao Arquivo do Estado de Sio Paulo.
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Ainda em 1965, Frias e Caldeira compraram parte das a¢Oes da
TV Extelsior” A emissora se encontrava numa situacdo complicada
devido a grave crise politica e financeira em que estava envolvida a familia
Simonsen, proprietaria da emissora e de outros negocios, como a Panair
(empresa aérea), a Comal e a Wasin (empresas de processamento e
exportacao de café) e o Banco Noroeste. O patriarca, Mario Wallace
Simonsen, assim como Samuel Wainer, era muito préximo a Joao Goulart
e, com o golpe, teve seu patrimonio destruido em consequéncia de

perseguicio politica.’

Sob o controle exclusivo do Grupo Folha, em 1969, a situagao
financeira da Excelsior — na verdade uma rede de televisao composta por
quatro emissoras: a 11 Excelsior de Sao Paulo (SP), a T Exvelsior do Rio
R)), TV Gasicha RG) e TV VVila Rica (MG) — piorou ainda mais. Segundo
José Dias, os novos donos seriam responsaveis pela faléncia da Excelsior,

port causa do seu desinteresse no negdcio e ma gestao (Moya, 2010).

O fato ¢ que, quando a concessio da Excelsior foi cassada em
1970, o Grupo Folha ja nao tinha mais relagio com a emissora. No ano
anterior, numa operagao mal esclarecida, Frias e Caldeira venderam de
volta a emissora, ja completamente falida, para Wallace Simonsen. Na
negociagao, eles ficaram com os imoéveis no Rio e em Sao Paulo e se
apropriaram de forma indébita de diversos veiculos e equipamentos da

emissora, conforme denincias posteriores®.

Em 1967, o Grupo Folha também modernizou os processos de
producao de seus jornais. A empresa adquiriu equipamentos caros e
sofisticados, que rodavam em offsez, técnica que permitia a impressao dos
periédicos em melhor qualidade, em maior volume, de forma mais rapida
e com menor custo. Para implantar essa tecnologia, a Fo/ba conseguiu

recursos do Grupo Executivo da Industria de Papel e Artes Graficas.” A

2 As fontes sdao contraditérias em relagdo a porcentagem das acoes adquiridas por Frias e Caldeira. Segundo Moya (2004, p

252 e pp. 275-2706) teria sido 50%. Pinto (2012, p. 44) afirma que seria um terco das acdes.

3 A Comissao Nacional da Verdade reconheceu que o empresario foi alvo de perseguicdo, assim como suas empresas. Ver:

BRASIL, 2014b, p. 325.

4 Sobre os automéveis e equipamentos desviados, ver “Juiz quer saber onde estdo veiculos da TV”, O Estado de Siao

Paulo, 01/06/1971.
5 Cf. revista Brasil Industrial, de 1968-69.
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empresa destinou uma area de 2 mil metros para abrigar as novas
impressoras e, para isso, fez um financiamento através do Banco do
Brasil, com o aval do Banco de Investimento Fiducial de Comércio e
Industria. A empresa obteve também empréstimo financiado pela
Ageéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional

(USAID), no valor de 3,5 bilhdes de cruzeiros antigos®.

Ainda em 1967, em 11 de junho, o Grupo Folha langou o jornal
Cidade de Santos, no municipio natal de Carlos Caldeira e para o qual ele
seria nomeado prefeito bidonico em 1979. No mesmo ano, em 19 de
outubro, relancou a Folha da Tarde, para concorrer com o Jornal da Tarde,
do Grupo Estado. Jorge Miranda Jordao foi convidado para assumir o
comando do jornal e montou uma equipe com muitos jornalistas ligados
a esquerda. A proposta do jornal, nesse perfodo, era seguir a linha bem-
sucedida do JT, dando uma ampla cobertura a0 movimento estudantil e

captando o clima de contestagao da época.

Frias e Caldeira expandiram ainda mais seus negocios ao
assumirem, em setembro de 1968, o comando da Fundagao Casper
Libero, que havia sofrido intervengao do Governo do Estado. Naquele
ano, Carlos Caldeira tornou-se vice-presidente da Fundagao e, com ele a
frente da entidade, o Grupo Folha passou a ter o controle de mais dois
jornais, Gazeta ¢ Gazeta Esportiva e de uma emissora de radio, a Rddio

Gageta. Em 1970, langatia uma emissora de televisio, a T1 Gageta.”

O crescimento vertiginoso do Grupo Folha gerou desconfianga
em diferentes setores sociais e denuncias de variados tipos. Levou a que
39 deputados, sob a lideranca de Muzeti Elias Antonio (do MDB),
encaminhassem a Assembleia Estadual de Sio Paulo a proposta de
abertura de uma Comissao Parlamentar de Inquérito para investigar as
empresas. O requerimento niamero 1.229 foi feito no dia 10 de dezembro
de 1968°. A principal preocupacio dos deputados era a formagio de um
monopodlio de comunicac¢do, que estava colocando varios veiculos sob

uma s6 direcdo e orientacao editorial. Mas o documento também dava

¢ "Nova impressido poe Folha na era eletronica”, Folba de S.Paulo, 30/01/1968.

7 Em dezembro de 1976, Caldeira assumiu a presidéncia da Fundagio, permanecendo no catrgo até 20/04/1979.

8 Didrio Oficial do Estado de Sao Panlo, 12 ¢ 13/12/1968.
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eco as denuncias que vinham sendo feitas pelo Sindicato dos Jornalistas
e apontava para varias irregularidades envolvendo as empresas, inclusive
referentes as leis do trabalho’. Estranhava-se o fato de uma entidade de
direito especializado ser entregue ao controle de um grupo industrial-

comercial que era seu concorrente no campo especifico de atuacio.

Depois da decretagao do Al-5, com o endurecimento do regime,
o Grupo Folha passou a adotar uma posi¢ao mais explicita de apoio ao
governo. Comecou a praticar a autocensura de forma sistematica, a partir
de um rigido controle interno, facilitado pela concentragao do fluxo de
informacio na Agéncia Folhas". Em junho de 1972, a Agéncia passou
para o comando de Luiz Carlos Rocha Pinto, que se tornou o principal
interlocutor da empresa com os censores. Ele era contratado como
jornalista da Fo/ha, mas era também delegado da policia civil. Rocha Pinto
ficou na Agéncia até 1982 e, depois, foi trabalhar na area de circulagao da
Folpa. Em 2005, ele ja nio trabalhava ha mais de 10 anos para o jornal,
mas continuava a receber salario integral. “Sou herdi de guerra”, afirmou

para explicar o tratamento especial recebido pela empresa.

Em junho de 1969, a Folba da Tarde sofreu mudangas radicais,
depois de passar para o comando de Antonio Aggio Junior. Os vinculos
de Aggio com a policia eram conhecidos. Desde 1962, ocupava um cargo
administrativo na Secretaria de Seguranga Publica de Sao Paulo ¢ ja atuava
como assessor do delegado Romeu Tuma, que por sua vez assessorava o
delegado Sérgio Paranhos Fleury, no Departamento Estadual de Ordem
Politica e Social de Sao Paulo (DEOPS/SP). Durante todo o petiodo em
que trabalhou como jornalista da Fo/ba, recebeu também salario do
aparelho policial do estado, segundo ele préoptio admite''. Além disso,

Aggio era afilhado do coronel Antonio Lepiane'.

9 Apesar de o pedido da Comissdao de Inquérito ter sido encaminhado a Mesa da Alesp, parece que a proposta nao se
efetivou. No Sistema de Processo Legislativo, onde ficam as informagdes sobre as propostas legislativas, ndo encontramos
referéncias ao requetimento 1.229/1968. Tudo indica que a CPI nio foi instalada, porque a Assembleia foi fechada pelo
Ato Complementar nimero 47, de 7 de fevereiro de 1969, e s6 foi reaberta meses depois, em 1o de junho de 1970.

19Antes da criacio da Agéncia Folhas, os memorandos com as recomenda¢des dos militares eram transmitidos para os

jornais da casa pelo Departamento de Interior, Correspondentes e Sucursais (Dics).

11 Entrevista de Antonio Aggio Junior ao Projeto de Histéria Oral da Folha, 26 de marco de 2003.
12 Lepiane foi chefe do Estado Maior da 2* Divisdo de Infantaria do Exército em Sdo Paulo quando Carlos Lamarca
protagonizou o episédio de apropriacao das armas do quartel 4° Regimento de Infantaria de Quitauna, em Osasco. Foi o

primeiro comandante da Operacdo Bandeirante.
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Aggio levou para a Folha da Tarde varios jornalistas que também
eram policiais e trabalhavam como agentes da repressio”. Esse € o caso
do Carlos Dias Torres (investigador de policia), Carlos Anténio
Guimaries Sequeira (delegado e agente do DEOPS/SP"), Edson Corréa
(major da PM), Antonio Bim (delegado), Hotley Antonio Destro
(policial), conhecido por circular na redagio com pistola automatica,"” e

de muitos outros.

Sob o comando de Aggio, a Folba da Tarde passou a apoiar
editorialmente, de forma irrestrita, a ditadura militar. O jornal assumia a
posicao de colaborador das forcas da repressao. A anilise dos seus
exemplares, realizada pela equipe desta pesquisa, nao deixa duvidas do
porqué o periddico ser conhecido como o 6rgao oficial da Oban ou, nas
palavras de Claudio Abramo (1988, p. 87), o “jornal mais sérdido do
pais”. E verdade que os opositores do regime eram considerados inimigos
e identificados como criminosos ¢ “terroristas” em todos os jornais do
Grupo Folha, inclusive na Folba de S.Paulo. Mas a Folha da Tarde pesava a
mio na adjetivagio’®: os militantes de esquerda eram chamados de
“facinoras”, ‘“assassinos”, “manfacos” e “loucos”. As noticias eram
anguladas com o intuito nao apenas de defender as a¢oes dos militares,
mas de tornar legitima as graves violacGes aos direitos humanos

perpetradas contra os opositores do regime.'’

,

E importante esclarecer, no entanto, que nao era apenas na Folha
da Tarde que funcionava um nucleo de agentes ligados a repressio.
Policiais se espalhavam também por outros veiculos do Grupo Folha. No

Noticias Populares, havia varios. Waldemar Ferreira de Paula, assistente de

13 A participacdo de policiais na redacdo da Folba da Tarde foi um dos aspectos importantes analisados pela historiadora
Beatriz Kushnir no livto Cées de Guarda: jornalistas e censores do AI-5 a Constituigao de 1988.

14 Informacdo confirmada pelo préprio Aggio ao Projeto de Histéria Oral da Folha.

15 Em 1984, quando da demissao de Anténio Aggio, Claudio Dias Torres e um terceiro jornalista chamada Adhemar Langhi,
o Centro de InformacGes da Aeronautica (CISA) produziu um telatério em que afirmava: "Todos foram jornalistas com
livre acesso nas organizacoes militares das trés armas, na 4rea de Sao Paulo, pata cobertura de eventos militares". Arquivo
Nacional, Fundo Centro de Informac¢oes da Aerondutica, notagao br_dfanbsb_vaz_0_0_17666_d0001de0001.pdf

16 Para mais informacdes sobre o noticiario da Folba da Tarde, ver SEQUEIRA, 2000.

17 A acao da Folba da Tarde era tio abertamente pro-regime que até mesmo o0s 6rgaos repressivos, que atuavam a partir da
mais ampla l6gica de suspeicao, falavam abertamente dessa caracteristica do jornal. Em um relatério de 1975 em que buscava
caracterizar a "linha basica de atuacio" dos jornais do pais, o Servico Nacional de Informagdes assim caractetizava a Folha
da Tatde: "campo politico - o jornal mantém posiciao neutra tendendo mais para apoiar o Gov Fed; campo externo - o
jornal combate abertamente o MCI [Movimento Comunista Internacional]”. Arquivo Nacional. Fundo SNI, notacio
br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_74094541_d0001de0001.
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Jean Mellé, era policial. Armando Gomide, que substituiu Mellé depois
da sua morte, em marco de 1970, era policial e ligado ao Servico Nacional
de Informagao (SNI). Os funcionarios do jornal suspeitavam, inclusive,
de que ele trabalhasse como agente secreto e informante dos militares
(Campos Jr et al, 2002, p. 96). No Departamento de Interior,
Correspondentes e Sucursais (Dics), trabalhava como diretor Paulo
Nunes, que também tinha rela¢gdes com a policia. Na Agéncia Folhas, que
substituiu o Dics, se formou um nucleo policial (Abramo, 1988, p. 87),
onde, além de Luiz Catlos Rocha Pinto, trabalhou o delegado Generoso

Grutilla.

Além dos policiais, o Grupo Folha absorveu em seus quadros
funcionais individuos que ficaram conhecidos como “os arrependidos”.
O termo se refere a jovens que atuavam em organizacoes esquerda e que
protagonizaram processos de retratacio publica (Gasparottto, 2012).
Romulo Fontes, ex-militante da Vanguarda Popular Revolucionaria
(VPR), foi um deles. Solto em 14 de julho de 1971, ele teve dificuldades
para encontrar emprego, sendo rejeitado por varios jornais e revistas.
Recorreu, entao, ao general Ernani Ayrosa da Silva, um dos fundadores
da Oban. Ayrosa o encaminhou para o rela¢oes publicas do II Exército,
um major, que telefonou diretamente para o Octavio Frias, solicitando
um emprego ao rapaz. O pedido foi rapidamente atendido e, conforme
consta de sua ficha funcional, um més e meio depois de ser solto, no dia
31 de agosto de 1971, Romulo foi contratado. “Entrei na Folha manu

militars”, afirmou (Apud Pilagallo, 2005, p. 13).

No contexto do “milagre econémico”, no inicio dos anos 1970,
o Grupo Folha se tornou um verdadeiro império jornalistico. Os dados
relativos ao lucro e ao patrimonio liquido apenas da empresa Folha da
Manha sdao impressionantes (Taschner, 1992, pp. 127-128.). Em 1971, o
Grupo deu continuidade ao processo de modernizagao de sua estrutura
produtiva. Abandonou a composi¢io a chumbo e adotou o sistema
eletronico de fotocomposicao, o que lhe deu ainda mais vantagens sobre

0OS concorrentes.
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Foi nessa época que os veiculos do Grupo Folha, assim como os
caminhdes do Grupo Ultragaz, foram usados em diferentes a¢oes da
Operacao Bandeirante, inclusive emboscadas contra militantes de
esquerda, conforme detalharemos posteriormente. Em 21 de setembro
de 1971, a ALN promoveu uma a¢ao em represalia e incendiou dois
carros da Folba. No dia seguinte, o jornal publicou, em resposta, um
editorial intitulado “Banditismo”, assinado pelo préprio Octavio Frias de
Oliveira. Ele afirmou que estas ameagas nao alterariam a “linha de
conduta” do jornal, principalmente porque o pais tinha “um governo
sério, responsavel, respeitavel e com indiscutivel apoio popular.”™® Em 26
de outubro, praticamente um més depois, a ALN mandou queimar um
terceiro carro da Folha, o que levou a empresa se posicionar novamente,
afirmando que estas ameacas seriam decorrentes de sua “firma e

consciente posi¢ao” na “veemente condenacio do terrorismo™"’.

Em seu jornal Venceremos, a ALN acusou Frias de entregar ao
Centro de Operag¢oes de Defesa Interna (Codi) uma “lista suja”, com os
nomes de funcionarios demitidos pela empresa, e afirmou que seu
justicamento era uma questio de tempo®. A partir daf, a familia Frias
mudou-se para o prédio da Fo/ba, na Alameda Barao de Limeira, e passou
a contar com a protecio de segurancas fornecidos pelos militares.
“Otavio e Luis Frias, entao adolescentes, iam para a escola escoltados por
agentes do Dops. Os agentes eram os irmaos Robert ¢ Edward Quass”,
conta Oscar Pilagallo (2005). A presenca da familia Quass no jornal ¢é
outro ponto importante da nossa pesquisa, que exploraremos melhor

adiante.

Publicacbes oficiais da empresa, como o livro Folha Explica Folha,
procuram dar outra versao ao episodio dos carros, buscando relativizar a
responsabilidade da empresa. Apesar da autora, Ana Estela de Souza
Pinto (2012, p. 55), afirma que essa proximidade nao se traduziu na cessao
de carros. A jornalista chegou a entrevistar o coronel Carlos Alberto

Brilhante Ustra, que negou o uso das viaturas do jornal pela repressao.

18 Oliveira, Octavio Frias de. Banditismo. Folba de S. Panlo, ano LI, n° 15.438, p. 1, 22 de setembro de 1971.
19 Terroristas incendeiam carro da Folha. Folba de S. Panlo, ano LI, n. 15.473, p. 9, 27 de outubro de 1971.

20 Venceremos, n. 5, set., out., nov., 1971.
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Ana Estela, no entanto, nao deixa de reproduzir a posicao da direcao do

proprio jornal admitindo essa possibilidade.

Voltaremos a essa questio. Mas ¢ importante sublinhar que
muitas outras empresas jornalisticas apoiaram editorialmente o regime
militar no Brasil e algumas delas certamente foram beneficiadas
economicamente pelo contexto. O que os empréstimos dos carros a
repressdo, assim como a presenca macica de policiais na empresa
mostram, ¢ que as relagdes entre a Folha e a ditadura foram além da
afinidade ideoldgica, expressa em apoio editorial ao regime, ou na troca
de favores. A empresa deu suporte material a repressao, o que configura

responsabilidade por cumplicidade nas violagdes de direitos.

Em janeiro de 1974, ainda antes da posse de Geisel, Golbery do
Couto e Silva chamou Octavio Frias de Oliveira para falar sobre a
distensao politica e mencionou a importancia de haver mais de um jornal
forte em Sao Paulo (além de O Estado de S. Panlo), “deixando claro que o
governo via com bons olhos o crescimento da Folha” (Pinto, 2012, p.
61). Os novos tempos pareciam continuar a favorecer o Grupo Folha. O
lucro liquido da empresa dobrou naquele ano e triplicou nos anos
seguintes. O patrimonio liquido, que em 1973 era de 47.564.807, passou
para 210.844.987 em 1977 (valores em cruzeiros)*.

Em setembro de 1977, no entanto, a Fo/ha enfrentou uma crise
com o governo por causa de um texto publicado pelo colunista Lourenco
Diaféria, considerado ofensivo a figura de Duque de Caxias. O jornalista
foi preso, devido a um processo criminal aberto pelo ministro do
Exército, Sylvio Frota. No dia seguinte, sua coluna saiu em branco como
protesto. Frias foi, entdo, ameacado com base na Lei de Seguranca
Nacional, recuou. Imediatamente, decidiu afastar o chefe da redacio

Claudio Abramo e tirar o seu proprio nome do cabegalho do jornal.

Abramo era um homem identificado como de esquerda, apesar
de jamais ter se filiado a partido e nem ter militado em organizagao
politica. Sua presenca no Grupo Folha, no entanto, foi motivo de

constante desconfianca dos militares, como mostram documentos do

21 Dados deduzidos a partir dos nimeros apresentados por Taschner (1992, pp. 127-128).

| FOLHA DE S. PAULO Informe Publico |

176



SNI*. Abramo, no entanto, sabia separar sua convicgio ideoldgica e do
que ele entendia como o oficio de jornalista”. Por isso, pode ocupar por
tanto tempo o cargo de gestor e homem de confianga da dire¢ao da Folha.
Cumpria bem sua func¢ao. Apesar disso, os proprietarios do Grupo Folha
nao tiveram escrupulos em pedir para que ele se demitisse tao logo
eclodiu o caso Diaféria, em 1977. Abramo foi substituido por Boris
Casoy, cujo bom transito na area militar poderia nao apenas “blindar” o
jornal, mas também facilitar a relacdo com o poder. O proprio jornalista
confirma isso: "fazia o meio de campo com o governo", “resolvia

problemas, prisdes e outras coisas que iam aparecendo”".

Nos anos 1980, o Grupo Folha havia crescido enormemente e
suas empresas se encontravam em boa situacio financeira. Nesse periodo
se deu a implementa¢io do conhecido “Projeto Folha”, que buscou
modernizar e reformular os principios politico-editoriais do jornal. A
Folha se engajou na campanha das Diretas-]4, e passou a ser identificada
como um jornal de resisténcia, uma espécie de porta-voz da sociedade
civil no perfiodo de redemocratizagao. O jornal chegou, assim, ao fim da
ditadura com sua identidade estrategicamente reformulada e com a maior
circulagao do pafs. Na década seguinte, alcancgaria tiragens recordes de 1,5
milhdo de exemplares e a supremacia no mercado de classificados. Como
se v¢, a histéria do Grupo Folha durante a ditadura foi de expansao e
consolidaciao empresarial. Mas nao se trata apenas da historia de sucesso
de um grupo empresarial. Seu crescimento esteve estrategicamente ligado
aos interesses do regime e aconteceu em meio a muitas polémicas,

episodios controversos e ainda nao totalmente esclarecidos.

A participagao do Grupo Folha na sustentagao ideologica, politica
e editorial ao golpe de 1964 ¢ conhecida e ja foi reconhecida pela propria

empresa, ainda que de forma bastante timida e pontual®. A pioneira obra

22 Ver documentos localizados no Arquivo Nacional: br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_76094286_d0001de0001 e

/br_dfanbsb_v8_mic_gnc_eee_80003333_d0001de0001.

23 O livro de memérias de Claudio Abramo (1988) ¢ bastante elucidativa sobre a visdo que o jornalista tinha sobre a sua

profissio e sobre o seu papel na Folba de S.Paulo.
24 Boris Casoy, entrevista a equipe em 24 de janeiro de 2023.

25 Sobre o assunto, ver Mota e Capelato (1981); Kushnir (2004); Pilagallo (2012); Pinto (2012); Dias (2014); Laranjeira

(2014) e Silva (2014).

| FOLHA DE S. PAULO Informe Publico |

177



de Dreifuss (1981) consolidou a interpretacao de que, no momento do
golpe, havia uma clara “solidariedade de interesses” entre uma elite
organica, formada pela chamada zntelligentsia empresarial e grupos politicos
e militares que se mobilizaram econémica e politicamente em campanhas
ideoldgicas para assegurar um clima “apropriado” a intervencgao militar.
Através do complexo IPES/IBAD, o papel da grande imprensa foi
fundamental a época para, segundo o autor, estabelecer um “sincronizado
assalto a opinido publica”. Foi essencial o apoio econémico de liderangas
e “associados proeminentes”, dentre os quais destacava-se a figura de
Octavio Frias de Oliveira, dirigente da Fo/ba, que contribuiu diretamente

com o instituto (Dreifuss, 1981, p. 527).

Em pesquisa no acervo do IPES, custodiado no Arquivo
Nacional, localizamos um documento em que consta o nome de Octavio
Frias de Oliveira como “Sécio do IPES”.** Encontramos também um
recibo, de 1967, que atesta uma contribuicio de CR$ 12.000 feita pelo
proprietario da Fo/ha.”” Ao ser questionado sobre sua relagio com o IPES,
Frias nao negou que ela de fato existiu. Mas afirmou ter comparecido
apenas a uma reuniao do Instituto na casa do banqueiro José Adolpho da

Silva Gordo, ligado ao Banco de Investimento do Brasil (Pilagallo, 2005).

Analisando as edicoes da Folba de S.Panlo, identificamos um
material que nos pareceu bastante elucidativo da participacao da empresa
no movimento golpista. A Fo/ha foi responsavel pela elaboragao de um
suplemento especial, publicado exatamente em 31 de marco de 1964,
intitulado 64 - Brasil continua. O material, uma espécie de manifesto
empresarial-jornalistico-publicitario de 44 paginas, com caracteristicas
bastante peculiares para a época, € repleto de anincios e textos opinativos
que evidenciam um claro protagonismo exercido pela Folba nas
articulagdes golpistas e a forte sintonia politico-ideolégica do grupo com

o empresatiado local, nacional e internacional.”

Considerando o trabalho jornalistico prévio, necessario para o

desenvolvimento de um suplemento jornalistico substancialmente

26 Arquivo Nacional, Fundo IPES, notacio br_tjanrio_gl_0_ofu_0044_d0001de0010.

27 Arquivo Nacional, Fundo IPES, notagalo BR_RJANRIO_QL_0_OFN_0003_d0028de0048.
28 64 - BRASIL CONTINUA. Folha de S. Paulo, ano XLIV, n® 12.707, 31 de marco de 1964.
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volumoso como esse, bem como a temporalidade associada a tecnologia
disponivel a época para a confeccio de anuncios publicitirios com
explicitas alusGes ao golpe, ¢ possivel sustentar que a edi¢dao ja vinha
sendo preparado bem antes de 31 de marco. Isso nos leva ao
entendimento de que os dirigentes do jornal participaram ativamente da
mobilizagao empresarial que deu sustentagao ao golpe. Nao por acaso,
encontram-se na lista de anunciantes do manifesto muitas empresas
denunciadas por colaborarem financeiramente com a “caixinha” da Oban

(Gaspari, 2002).”

Gostarfamos de registrar um episddio em que a estrutura da Folba
foi usada diretamente como suporte material ao golpe militar. Antonio
Aggio Junior, entdo repérter do jornal, conta que usou um carro da
empresa para camuflar a entrada de conspiradores num quartel. O
requerimento para safda da viatura foi assinado pelo chefe de reportagem
Marcelo Barbosa Cotrim. Os telex da sede e da sucursal do Rio também
foram usados para passar uma mensagem cifrada. A mensagem —
segundo Aggio — teria sido a senha para levantar o II Exército. O
jornalista agiu seguindo instrucdes do general Antonio Lepiane, seu

padrinho™.

Durante ao menos os dez primeiros anos do regime, o jornalismo
da Folha também produziu significativas campanhas conclamando a
populacio a seguir com otimismo os preceitos da assim chamada
“revolucao democratica” e assumiu um papel ativo no que foi
denominado de “caca aos terroristas”. A oposi¢ao armada, segundo o
jornal, ameagava a soberania nacional e deveria ser combatida a partir de
um esforco coletivo. Na ocasidao das comemoracoes de 50 anos da
empresa, em 1971, mesmo ap6ds a promulgacao do Al-5, a Folba afirmava,
por exemplo, se manter “profundamente identificada” com os rumos da
nagdo, ao acompanhar “os esfor¢os da Revolu¢io de 64 para a

reconstrucao do Brasil”.”!

29 Dentre elas, podemos citar algumas empresas que veicularam anuncios com destaque no suplemento: Squibb Industria
Quimica, Agos Villares, Banco Itad, Grupo Votorantim, Chevrolet, Lacta, Simca do Brasil, Ultragaz, Semp, Pfizer, Ford,

Usiminas, Mercedes-Benz, Sao Paulo Light. S.A.
30 Depoimento de Antonio Aggio ao Projeto Hist6ria Oral da Folha, 26/03/2003.
31 MEIO SECULO. Folba de S. Paulo, ano LI, n® 15.223, p. 04, 19 de fevereiro de 1971.
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No caso da Folha, destacamos seu envolvimento efetivo na
elaboracao de campanhas, justamente no contexto de criagdo da
Operacao Bandeirante, em julho de 1969, um dos petriodos de maior
recrudescimento das politicas repressivas da ditadura. No dia 17 de julho
de 1969, o jornal iniciou uma campanha intitulada “Unidao contra a
Violéncia”, que ganhou relativo destaque em suas paginas ao longo de
varias semanas. A campanha, de acordo com o jornal, era um apelo a
populagdo para uma ‘“unido mais {ntima” contra os movimentos
“subversivos” que ganhavam forca na cidade de Sao Paulo naquele
momento. Além da publicagao de editoriais, exigindo uma “tomada de

posicao, clara e definida [..] numa frente dnica com as autoridades

9532
5

constituidas a Folba confeccionou cabegalhos com mensagens
publicitarias da campanha, reproduzidos durante varias semanas e
estampou em suas paginas fotos e nomes de “terroristas procurados”,
muitos dos quais foram posteriormente presos, torturados e mortos pela
ditadura.” O jornal recebeu também manifestacdes de apoio de entidades
empresariais, do comércio, das classes rurais, da arquidiocese, do governo
do Estado, da bolsa de valores, e até mesmo do comandante do 1I
Exército, general José Canavarro Pereira, considerado um dos criadores
da Oban, que classificou a campanha da Folba como “patriota e

meritoria”. >

Ja falamos sobre o funcionamento da Fo/ba da Tarde e do apoio
explicito que deu as a¢des mais violentas da ditadura na primeira parte
deste texto. Mas ¢ importante destacar que esse jornal nao atuava de
forma isolada no interior do Grupo Folha. A analise da Fo/ba de S.Panlo e
de outros jornais do Grupo, como o Noticias Populares e a Cidade de Santos,
mostra que havia, guardadas as peculiaridades de cada um desses veiculos,
uma dire¢ao editorial uniforme no interior do conglomerado jornalistico

liderado pelos empresarios Octavio Frias e Carlos Caldeira.

32 A Unido e a Violéncia. Folha de S. Panlo, ano XI.IX, n° 14.658, capa, 3 de agosto de 1969.
33 S4o 25 os procurados por terrorismo. Folha de S. Panlo, ano XIIX, n° 14.646, p. 17, 22 de julho de 1969.
34 Canavarro: unido contra subversio. Folba de S. Panlo, ano XI.IX, n°® 14.658, p.3, 3 de agosto de 1969.
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O Grupo Folha foi beneficiado pelo governo brasileiro na
aquisi¢ao de insumos e maquinario via incentivos do Grupo Executivo
da Industria de Papel e Artes Graficas. O grupo também se beneficiou
por sua proximidade com os poderes politicos locais, como prefeitura e
governo do Estado de Sao Paulo, ambos ligados a forgas politicas
conservadoras e aliados da ditadura. Um exemplo disso foi o empréstimo,
ja mencionado na primeira parte do relatorio, obtido junto ao Banco do
Estado de Sao Paulo, por meio da intermediacdo direta do governador
Carvalho Pinto. Podemos imaginar que as empresas também tenham sido
favorecidas com empréstimos facilitados e subsidiados de instituigdes
financeiras federais, como Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e
BNDES (entao, BNDE) e que tenham recebido beneficios por meio de
publicidade governamental e de estatais. Nossa pesquisa, entretanto, nao
conseguiu avancar nessa frente de investigagao, devido a dificuldade que

tivemos em ter acesso a dados econdmicos e financeiros das empresas.

Encontramos, de qualquer forma, muito material interessante. E
o caso de um documento sobre as aquisicoes das empresas do
conglomerado, emitido pelo proprio DEOPS/SP, em 6 de fevereiro de
1969, que alertava para o fato de que estava “correndo muito dinheiro

935

para a compra de empresas, prédios, terreno”” pelo Grupo Folha, sendo
que este se encontrava, de acordo com outro documento, publicado em
16 de outubro de 1969, em “franca expansao, com dividas de cerca de 7
milhGes com o B. Brasil para compra de equipamentos “off-set”,
financiado pela “Alianca p/Progtresso” através USAID, valor em U$ 2

milh&es.””*

Em nota publicada no dia 08 de novembro de 1968, o
departamento juridico do Sindicato dos Jornalistas Profissionais no
Estado de Sao Paulo alertava sobre a “grave lesao ao patrimoénio” e a
“radical distor¢ao das finalidades” envolvendo a Fundaciao Casper

Libero”, j4 que seus novos dirigentes pretendiam, aquele momento,

35 Setvico Secreto. Dops. Empresa Folha da Manha S/A. APESP, fundo DEOPS, 20-K-135-75.

36 Secretaria da Seguranca Publica. Servico de Informagao. DOPS. Otacvio Frias de Oliveira. APESP, fundo DEOPS, 20-
K-135-86.

37 Em relacdo da Casper Libero com a Folha preocupava, porque os jornais da Fundacdo passaram a ser impressos e
distribuidos pela empresa de Frias e Caldeira, que obviamente recebiam por tais servicos. Isso os deixava vulneraveis aos
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suprimir varios ramos de atividade da Funda¢ao - com demissio em
massa de trabalhadores - para beneficiar um processo em curso de

concentragio empresatial no ramo grafico e jornalistico.”

Meses depois, o Sindicato enviou uma denuncia/oficio a
Delegacia Regional do Trabalho solicitando a instauraciao de um processo
administrativo de “fiscalizagdo e punicao” contra o Grupo Folha. De
acordo com o Sindicato, o grupo vinha descumprindo diversos
dispositivos da Lei Trabalhista e cometendo “inumeros e flagrantes
abusos”, como: falta de registro profissional dos trabalhadores;
pagamento salarial inferior ao minimo normativo; reducao de 13° e férias;
contribui¢ao fraudulenta ao INPS; imposi¢ao de trabalho extra contra a
vontade dos profissionais; demissao de dirigente sindical, “sem respeitar
a sua estabilidade especial” do mandato; demissio em massa de
funcionarios estaveis, com indenizacao abaixo do nivel legal, dentre

outras listadas no documento.”

Esses anuncios chamaram nossa aten¢ao e nos levou a entrar em
contato com a dire¢ao do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Estado de Sao Paulo, que abriu seus arquivos para nossa pesquisa. Entre
outros documentos, tivemos acesso as atas das reunides do Conselho da
entidade. Nesse precioso material, estdo registradas inumeras violagoes
aos direitos e desrespeito a legislagao trabalhista que ocorreram nas
empresas do Grupo Folha, que em diferentes momentos da ditadura

militar.

Ja o Servico Nacional de Informac¢bes (SNI), em prontuario
produzido pela agéncia de Sao Paulo sobre Octavio Frias de Oliveira,
afirmou que o Grupo Folha se envolveu em uma “transacao irregular”
para adquirit o controle acionario do Canal 9 (TV Excelsior). O

documento afirma ainda que “todas” as empresas do grupo devem

interesses da Folha. E, de fato, dez anos depois, quando sua reeleicdo a presidéncia da Fundacao foi impugnada por um
curador da entidade, Catlos Caldeira se negou a aceitar a decisio. Ele afirmou estar tranquilo em relagio a questdo, pois

contava com uma grande carta na manga: os servicos de impressio e distribuicdo dos jornais A Gageta e A Gazeta Esportiva,
realizados pelo Grupo Folha. “Caldeira reafirmou que a qualquer momento pode interromper esses servicos”. O Estado de

S.Panlo, 14/03/1978

38 SINDICATO DOS JORNALISTAS PROFISSIONAIS NO ESTADO DE SAO PAULO. Secgio Livre. Departamento

Juridico. O Estado de S. Paulo, ano 89, n. 28.707, p. 28, 8 de novembro de 1968.

% Sindicato dos Jornalistas denuncia o “Grupo Folhas”. Secdo Livre. O Estado de S. Panlo, ano 90, n. 28.829, p. 15, 3 de abril

de 1969.
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“vultosas importancias ao Imposto de Renda e ao ILN.P.S”, além de
contar com “numerosas queixas referentes a descumprimento da

legislacdo trabalhista.”*

Ainda com relagao as irregularidades envolvendo a TV Excelsior,
identificamos uma Ata da Delegacia Regional do Trabalho de Sao Paulo,
de 15 de outubro de 1970, comentando o emprego de um pelotao de
choque da PM em “televisionamento ilegal” da corrida “Mil Milhas
Brasileiras” em Interlagos, pela TV Gazeta, nos dias 21 e 22 de novembro
de 1970, que se apropriou ilegalmente de aparelhos de transmissao do

antigo canal do grupo. O documento também comenta irregularidades

2 <<
bl

envolvendo a aquisicao da emissora, incluindo “falcatruas”, “suborno” a
um fiscal do Ministério do Trabalho, “sonegacao fiscal” e “apropriacio
indébita”, ja que seus dirigentes “descontavam o INPS dos empregados

e nao recolhiam ao Instituto.”*!

Um tema sempre muito mencionado, mas até hoje pouco
investigado diz respeito a colaboracio do Grupo Folha com a ditadura
por meio da cessao de seus automoveis para cobertura a atividades de
“caga” a militantes politicos (operagdes de campana, perseguicao, prisao
e transporte de opositores ao regime) realizadas no ambito da Operagao

Bandeirante.

Uma analise cuidadosa dos fatos, nos permite afirmar, sem
qualquer davida, de que a empresa emprestou seus veiculos para auxiliar
os 6rgaos de repressao. Esse fato foi atestado, inclusive, pelo proprio
Otavio Frias Filho, em depoimento para a biografia de seu pai. Ele afirma
categoricamente que estes veiculos foram sim utilizados pela repressao.
Seu depoimento ¢ bastante contundente:

Depois de conversar com o meu pai até com gente
que teve ligacdes com a guerrilha naquela época, ex
diria que sim: os caminhoes de transporte da Folba foram
usados por equipes do DOI-Codj para fazer campana e até

40 Servico Nacional de Informagbes. Agéncia Sao Paulo. Ficha Individual. Otavio Frias de Oliveira. Encaminhamento n°
350/SNI/ASP, 21 de matco de 1969. Instrucio n® 006/68-GAB. Arguivo Nacional, Fundo Servico Nacional de Informacoes,

notacio br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_69000263_d0001de0001.

4 Ministétio do Trabalho e Previdéncia Social. Delegacia Regional do Trabalho em Sio Paulo. Processo DRT/SP -

172.414/70, 15 de outubro de 1970. Arguivo Piblico do Estado de Sao Paulo, fundo DEOPS, 50-B-285
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prender guerritheiros, on supostos guerritheiros (Paschoal,
2007, p. 157, grifo nosso)*2.

Ha diversos relatos de ex-presos e militantes politicos que
afirmaram ter visto e¢/ou sido vitimas de repressio através dos carros da
empresa, bem como depoimentos de ex-agentes da repressao,
evidenciando que as relagdes entre a Folba e a ditadura foram além da
afinidade ideolégica. Essa versao foi praticamente chancelada pelo
relatério final da Comissao Nacional da Verdade (2014), ao afirmar que o
apoio do empresariado paulista, dentre eles o Grupo Folha, teria sido
fundamental para dar legitimidade e sustentacao a ditadura e sua estrutura

coercitiva (Brasil, 2014b).

O relatério da Comissao da Verdade, Memiria e Justica do Sindicato dos
Jornalistas Profissionais no Estado de Sao Paulo atirma também que em muitos
jornais “os proprios patrdes agiam como agentes do sistema”. Dentre
estes, o caso mais famoso era o do Grupo Folha “que cedeu pessoal e
carros para a Operacio Bandeirante utilizar na busca e captura de
opositores do regime” (Sindicato dos Jornalistas, 2017, p. 8). Claudio
Guerra, ex-delegado do DOPS do Espirito Santo, em entrevista a mesma
Comissao, afirmou que a Fo/ba ajudou a financiar diretamente as a¢oes de
repressdo, ao ceder veiculos para suas operacoes: “Usavamos os carros
para fazer o levantamento e colocar grampos, porque o carro da imprensa
nao chamava atencao. Naquela época nao tinha a facilidade de hoje (...) e

o carro era 6timo para isso” (Sindicato dos Jornalistas, 2017, p. 44).

Além destes relatos, sistematizados a partit de pesquisa
bibliografica e depoimentos produzidos no ambito das Comissdes da
Verdade, nossa equipe realizou uma série de entrevistas que nos
possibilitaram avancar no caso, elucidando alguns de seus aspectos.
Coletamos relatos de ex-presos, de militantes politicos, de agentes da
repressdao e de um motorista da Folha que confirmaram as informagdes.

Esses relatos, no seu conjunto, nao deixam duvidas de que os automoveis

42 Otavio Frias, entretanto, afirma ter a convicgdo de que isso foi feito a revelia do meu pai e mesmo do seu sé6cio, Catlos

Caldeira, que tinha mais afinidade com “esse setor do regime militar’ (Paschoal, 2007, p. 157)
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foram, de fato, utilizados nas a¢des de repressao, muito provavelmente

com o devido consentimento de seus dirigentes.

O jornalista Jorge Okubaro, que atuou como subsecretario de
redacao da Folha da Tarde, conta que o empréstimo dos carros era um fato
de conhecimento de todos no jornal:

Nos, dentro da Folha, sablfamos, a época, que a Folha
fazia isso. F uma vergonha para qualquer empresa,
para qualquer cidadio, para qualquer pessoa, apoiar
materialmente a repressdo naquele momento em que
se torturava, matava, desaparecia com corpos de
pessoas. A Folha ajudava a fazer isso materialmente,
nao era ideologicamente. A histéria ndo pode ignorar
isso, embora a Folha negue. [..] a Folha apoiou os
atos mais escabrosos [da ditadura], mais desumanos.
Qualquer que seja a contabilizacdo em nameros,
nada retirara esse cariter essencial do papel da Folha.
A contabilizacdo é menos importante do que o
significado do ato®.

Marival Chaves do Canto, ex-sargento e agente do DOI-Codi,
conta que os veiculos eram usados especialmente em operagoes de
cobertura de pontos de rua. Ele descreve como eram operacionalizados
os empréstimos de carros:

Era um contato feito dentro da direcdo. Essa direcio
escalava um carro para tal lugar, tal hora, para estar
ali naquele local. Ali, entrava-se em contato com
pessoas, dirigentes da opera¢io, posicionava o carro
no local mais adequado e, a partir dai, o processo se
desenvolvia. Para que ndo houvesse testemunha, o
motorista era dispensado: deixa a chave aqui, deixa o
carro aqui e vocé vai dar uma volta por af e s6 aparece
aqui tal hora. Exatamente para que nio houvesse

conhecimento*4.

A pesquisa buscou avancar com as investigagoes sobre os ja
conhecidos casos de policiais que atuaram no quadro de funcionarios das
empresas do Grupo Folha. Além dos jornalistas-policiais contratados
pela empresa, havia agentes da repressao trabalhando diretamente como

seguranca pessoal dos dirigentes da Folba, principalmente apds os

4 Jorge Okubaro, entrevista a equipe em 13 de fevereiro de 2023.
4 Marival Chaves do Canto, entrevista a equipe em 12 de julho de 2022.
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incidentes envolvendo a queima de seus veiculos, conforme citado
anteriormente. A familia Frias passou a morar no prédio da empresa de
setembro de 1971 a fevereiro de 1972. Foi nesse momento que dois
importantes agentes da repressao foram destacados para atuar junto ao
Grupo Folha: os irmaos Roberto e Edward Quass, ambos delegados do

DEOPS de Sao Paulo.

Edward Quass nao ocupava uma fun¢ao qualquer na Folha: ele
era chefe da seguranca da empresa, responsavel por cuidar de todo o
patrimoénio do grupo. Tinha uma sala no jornal e frequentava diariamente
o prédio da Barao de Limeira. Seu irmio, Roberto, era contratado
formalmente como “datilégrafo e recepcionista de noticiarios”. Dois
outros membros da familia também faziam parte do quadro funcional do
grupo: Joseph Quass (auxiliar de auditoria, vinculado a dire¢do) e Joseph

Quass Filho (auxiliar de escritério, também diretamente ligado a direcao).

A presenca de tais individuos atesta uma problematica relacdo de
proximidade entre o Grupo Folha e agentes que cumpriam fung¢oes
significativas na engrenagem repressiva da ditadura. Importa dizer, neste
sentido, que a ameaca direcionada a Octavio Frias de Oliveira por
membros da ALN poderia justificar uma aten¢ao especial por parte da
Secretaria de Seguranca do Estado de Sao Paulo, mas nao explicava a
contratagao, com vinculo trabalhista e remuneracao direta, de delegados

do DEOPS para atuarem como funcionarios da empresa jornalistica.

E importante mencionar um inquérito produzido pelo Superior
Tribunal Militar, em 1973, envolvendo dois funcionarios do Grupo
Folha, que evidencia de forma clara como agentes do Deops exerciam
cargos de confianca na empresa, sob o aval de seus dirigentes, a0 mesmo
tempo em que colaboravam sistematicamente com atividades da
repressio. O documento mostra como Messias Ayrton Scatena,
carcereirto do DEOPS e jornalista do Ultima Hora, foi detido pelos
militares por supostamente vazar informagoes sobre as agdes da policia a
sua amante na ¢época, Helena Miranda de Figueiredo, jornalista e

funcionaria da Folha.
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Scatena afirmou que, além de trabalhar no Grupo Folha,
“participava de servigos de repressao, combate a subversao e terrorismo”,
tendo atuado entre cinco a dez diligéncias no periodo de trés anos em que
exerceu o cargo na delegacia. O policial-jornalista dizia possuir, aquele
momento, uma relagdo proxima com Octavio Frias de Oliveira e os
membros de sua familia, uma vez que ficou encarregado de trabalhar
como seu motorista pessoal, além de atuar como seguranca de seus filhos.
Afirma ainda que os dois diretores do jornal lhe depositavam “grande
confiang¢a”, sendo posteriormente liberado da fungio de jornalista da
empresa “para se dedicar integralmente a seguranca da familia [...] sem
prejuizo dos vencimentos”. De acordo com o documento, a contratacao

de Scatena foi recomendada pelo seu chefe, o delegado Edward Quass®.

Adriano Diogo e sua companheira Arlete Lopes foram presos por
agentes da repressio em 17 de marco de 1973. Ele relata que um
automével de distribuicao da Fo/ba ficou estacionado em frente a sua casa,
durante varios dias, preparando uma emboscada para captura-los.
Adriano Diogo contou que sempre ficava “com a orelha em pé” quando
avistava veiculos da Fo/ba em circulacao ou estacionados nas ruas, fato
que o deixou desconfiado quando “do nada” um carro Ford da empresa
se manteve, por dias, estacionado em uma borracharia na frente de sua
casa:

Eu vi aquele carro da Folha de S. Paulo um dia no
borracheiro, dois dias, trés dias, na quarta, na quinta,
na sexta. [...] eu acho que nés estamos sendo
vigiados. [...] Quando nds entramos em casa para
tomar banho e nos trocar para ir a USP, daquele
carro da Folha de S. Paulo que estava no borracheiro
safram os militares que entraram no apartamento e

nos prenderam?,

Apbs sua prisao, ao voltar para casa, Adriano Diogo testemunhou
que “todo mundo no bairro falou que os militares estavam dentro do

carro da Folha de S. Paulo. O bairro inteiro sabia que eles estavam de

45 BNM 448; Acio Penal 829/73.
46 Adriano Diogo, entrevista a equipe em 14 de fevereiro de 2022.
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campana, como a gente falava, vigiando todos os nossos movimentos.”
Isso porque, segundo ele, havia um grande movimento na rua quando os
militares sairam do carro: “Todo mundo viu a cena, parou o quarteirio
inteirinho. Eles interditaram, puseram barreiras, puseram armas. E o
carro da Folba estava 14”7 Além disso, Adriano Diogo comentou, na
segunda entrevista a equipe, que patecia estar “tudo combinado” entre os
militares, os funcionarios da empresa e do seu prédio, ja que nao fazia
sentido uma viatura da Fo/ba de S. Paulo estar sendo consertada no bairro
da Mooca. O préprio borracheiro da oficina era, segundo ele, “o cara que
mais explicava como foi a nossa prisao para todo mundo aqui’:

() a Folha de S.Paulo? Na Mooca? E muito longe.
Nio tem cabimento um cara vir trocar pneu e ficar
uma semana aqui com o carro. A Folha tinha
oficinas, frota prépria, nao tinha cabimento isso. (...)
E a tal borracharia ndo era nenhuma empresa que
fazia suspensdo, freio, roda, essas coisas, o
balanceamento. Era uma humilde borracharia, uma
bobagem que s6 fazia remendo de pneu. Jamais um
carro ficaria desmontado ali tanto tempo, sustentado
por cavaletes, suspenso no ar. Eles ndo tinham nem
tecnologia para isso. Por isso € que a gente ficava tao
preocupado?”’.

No dia 23 de setembro de 1971, trés militantes da ALN, Sérgio
de Matos, Eduardo Antonio da Fonseca e Manuel José Nunes Mendes
de Abreu foram mortos na chamada “emboscada da rua Joao Moura”.
De acordo o depoimento de Suzana Lisboa, em audiéncia realizada pela
Comissao da V'erdade do Estado de Sao Panlo, em marco de 2014, a militante
Ana Maria Nacinovic Corréa, morta em 1972, teria sobrevivido a
emboscada, relatando posteriormente que o0s quatro militantes
resolveram atacar um jipe do Exército, estacionado a rua, para se
apropriar de algumas armas, mas foram surpreendidos por um grande
contingente de militares que sairam de:

(...) um carro bau |[...] da “Folha de Sao Paulo”. Esse
¢ um dos momentos em que ha participacio direta
da empresa “Folha de Sdo Paulo” no assassinato de
militantes da ALN. Essa informacio foi dada pela
Ana Maria a dire¢ao da ALN e eu na época convivia

47 Adriano Diogo, entrevista a equipe em 28 de maio de 2022.
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aqui em S3o Paulo, vivia aqui e ouvia essa informagao
dos dirigentes da ALN, ndo da Ana Maria. Mas nao
ha a minima duvida de que foi de dentro do carro
bau da “Folha de Sdo Paulo” que os agentes safram
pra matar os trés militantes da ALN (Comissio da
Verdade do Estado de Sao Paulo, 2014b, p. 5).

Para Adriano Diogo, presidente da referida Comissao, o caso da
Rua Joao Moura foi uma “tremenda cilada” organizada pelos militares,
com a utilizacio dos carros da Fo/ha como disfarce. Essa informacao

circulava a época entre a militancia e era algo que “todo mundo sabia”.

Rose Nogueira (Rosemary Nogueira Clauset), repérter da Folba
da Tarde, ficou presa entre os dias 4 de novembro de 1969 e 03 de julho
de 1970. Foi demitida em dezembro de 1969 por “abandono de emprego”
enquanto estava encarcerada e, legalmente, em licenca maternidade.
Quando foi presa pelos agentes da repressao, seu filho tinha apenas 34
dias de vida. Em seu depoimento, dado a equipe, a jornalista destaca sua
indignacdo ao descobrir, apenas posteriormente, a condicio de
“abandono” que a empresa lhe atestou durante o periodo em que
permaneceu encarcerada pelo regime:

Foi uma das maiores dores da minha vida, ver que a
Folha me deu abandono de emprego enquanto eu
estava presal Quem preso vai trabalhar no jornal?
Quem, na licenca maternidade vai? Eu estava com as
duas coisas: licenca maternidade e prisio. Al me
deram abandono de emprego. Eu senti, assim, como
uma punicdo, mais uma coisa daquelas de
perseguicio, foi assim que eu me sentl. |[...]

A Folha, com isso, me machucou muito, muito,
muito. N@o precisava me punir a mais do que eu ja
estava sendo punida. [...] Isso me deixa muito triste,
porque eu era funciondria e eu acho que alguém da
Folha poderia ter ido 14, a duas quadras. A Folha fica
a duas quadras do DOPS. Alguém poderia ter ido 12
saber se era verdade. Procurar saber. Nio, eles me

ignoraram e publicaram o que a policia mandou*s.

48 Rose Nogueira, entrevista a equipe em 29 de maio de 2022.
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A jornalista contou que a Fo/ba adulterou sua ficha cadastral para
dar ares de legalidade ao processo de demissao:

A Folha fez o seguinte: falseou a data do nascimento
do meu filho. Meu filho nasceu em 30 de setembro
de 1969, no hospital 9 de Julho, na rua Peixoto
Gomide. Eu fiquei internada 24 dias porque tive
grande movimento de bexiga no parto. Eu trabalhei
até um dia antes dele nascer. E aqui a Folha escreve
que meu filho nasceu em 9 de agosto. Meu filho
nasceu em 30 de setembro. Para que [o falseamento]?
Para me dar o abandono de emprego no comeco de
dezembro®.

A historia tem, ainda, outros detalhes perversos. A Folha da Tarde,
veiculo no qual Rose atuava, publicou no dia seguinte a sua prisao, em 05
de dezembro de 1969, uma matéria intitulada Terror: prisao preventiva para
jornalista implicads, que narra o caso do encarceramento de outro jornalista
do periédico, Carlos Guilherme de Mendonga Penafiel. O texto apresenta
o casal Luis Roberto Clauset ¢ Rosemary Nogueira como membros da
ALN proéximos a Catlos Mariguella. Mas foi no dia seguinte, em 06 de
novembro de 1969, que o periddico publicou a primeira referéncia as
prisdes de Rose e Luis Roberto em matéria intitulada "Contra a subversdo,
policia arma jogo da paciéncia". Além deles, é implicado também como
“subversivo” outro jornalista da Folba da Tarde: José Maria Domingues

dos Santos.

Destaca-se, neste sentido, que além de enquadrar deliberadamen-
te seus funcionarios como terroristas, o Grupo Folha sabia do carater
politico das prisdes de Rose Nogueira e José Maria dos Santos que,
conforme atestado pela presente investigacio, tiveram as inscri¢oes

“abandono” e “dispensado” em suas fichas funcionais.

Sérgio Gomes da Silva foi jornalista da Agéncia Folhas e integrante
do PCB. Ficou preso entre 05 de outubro de 1975 e 05 de abril de 1976.
Demitido em janeiro de 1976 por “abandono de emprego” enquanto se

mantinha encarcerado. Apods a prisao, conseguiu voltar a reda¢do, mas foi

49 Rose Nogueira: A ficha (verdadeira) da Folha. Viomundo, 26/10/2010. Depoimento disponivel em:
www.viomundo.com.bt/radio/rose-nogueira-a-ficha-verdadeira-da-folha. html Acesso em: 14 de abril de 2023.
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perseguido inimeras vezes por dirigentes da empresa, que queriam que
ele deixasse definitivamente o cargo. Ele conta detalhes da rotina de
trabalho naquele periodo:

Eu me apresento, o Luis Carlos era o chefe da
redacio, era o cara que manda, delegado de policia,
ele me deixa 14 sentado. Eu cheguei as duas horas da
tarde, que era a hora da entrada e fiquei até as sete,
porque era a jornada de cinco horas. Ninguém me
deu pauta, fui embora para casa. No dia seguinte, a
mesma coisa. E assim foi durante um més. Durante
um meés, eu chegava, sentava, ficava 1a no banco do
reportariado. Ou seja, levei um chd de cadeira
humilhante. Uma vez por semana, eu era chamado
pelo cara que dirigia o departamento pessoal da
Folha, chamado Piason® [..] Esse Piason dizia:

“Peca demissao’!.

O jornalista comenta que, apds praticamente trinta dias, foi feito
uma espécie de acordo para que ele voltasse a trabalhar na redagao, na
condi¢ao de que nao cobrisse a area de politica: “E voltei a trabalhar nas
coisas mais banais que vocé pode imaginar: exposicao de orquideas de
japoneses na Liberdade.” Sérgio Gomes afirma que até hoje a Folba lhe
deve os salarios do periodo (seis meses) em que esteve encarcerado, na

condigao de preso politico.

O livro de registro onde o jornalista consultou estas informacdes
foi obtido por seus advogados, quando estes entraram com processo na
Comissao de Anistia, pedido que foi posteriormente indeferido. O
requerimento, documento que esta em posse dos pesquisadores, afirma
que o jornalista teria passado por “situagao vexatoria, humilhante e

claramente punitiva”, sendo constantemente constrangido e ameacado

b

por seus supetiores da Folba de S. Paulo, sofrendo evidente situacio de

“assédio moral” e “perseguicao politica que comprometeu seriamente sua

carreira profissional”.

50 Piason era chefe do Departamento Pessoal do Grupo Folha, uma figura reconhecida como fiel aos interesses dos

dirigentes da empresa e ligado a repressdo.
51 Sérgio Gomes, entrevista a equipe em 18 de fevereiro de 2022.
52 Sérgio Gomes da Silva - Requetimento de Anistia de n® 2006.01.54641.
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Destaca-se, também, o fato do jornal Folba da Tarde ter feito
referéncias a sua prisao em 30/10/1975, em texto intitulado Jornalista depoe
no 1I Exército, que descreve que Sérgio Gomes e José Vidal Galé, ambos
reporteres da Agéncia Folhas, “continuam presos por estarem prestando
esclarecimentos por atividades subversivas junto ao Partido Comunista
Brasileiro”. Nova mencao a respeito da situacio de encarceramento de
ambos foi publicada em 05/11/1975 sob o titulo Jornalistas libertados ¢
Jornalistas transferides. No texto lé-se que os dois se encontram sob a

custodia do DEOPS de Sao Paulo.

José Maria Domingues dos Santos atuava como jornalista da
Folba da Tarde. Foi preso em 1969 sob a acusacdo de integrar a ALN. Ele
explica que, apds sua soltura, se apresentou ao jornal, tentou reaver seu
emprego e garantir seus direitos trabalhistas. Mas foi surpreendido
quando descobriu, numa conversa com Anténio Piason, chefe do
Departamento Pessoal, que fora demitido por justa causa: “Eu falei: 'Vou
a Justica do Trabalho', e ele: "Vocé nao tem condicio nenhuma de
conseguir alguma coisa na Justica do Trabalho’. [...] Eu era um paria
politico”™. Como se vé, além de perder o emprego quando estava em
situagdo de encarceramento por motivacOes politicas, o jornalista foi
constrangido pelo chefe de Departamento Pessoal e deixou de receber os
proventos devidos. “Na época, eu fiquei indignado, porque eu sai, como
se fala vulgarmente, com uma mao na frente e outra atras”. Em sua ficha
funcional ¢ possivel visualizar a inscricdo, a mao, da expressao
“dispensado”. Trata-se da mesma letra que registra na ficha de Rose
Nogueira a palavra “abandono”. Uma informac¢io importante se refere
ao falseamento da data de sua demissao. Sua prisio aconteceu em
04/11/1969, ap6s o jornalista ter trabalhado normalmente no jornal. O
Grupo Folha, para nio configurar vinculo funcional na ocasiao do
encarceramento, colocou a data da sua desvinculagao da empresa para a
véspera, 03/11/1969. Reitera-se, ainda, que, assim como outros colegas,

José Maria Domingues dos Santos teve sua prisao narrada nas paginas da

53 José Maria Domingues dos Santos, entrevista a equipe 25 de janeiro de 2023.
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Folha da Tarde em 06 de novembro de 1969, sob o titulo " Contra a subversdo,

policia arma jogo da paciéncia”.

José Vidal Pola Galé era jornalista da Agéncia Folbas, ficou preso
entre outubro e novembro de 1975 no DOI-Codi e no DEOPS/SP. Foi
detido por dois agentes da repressao dentro do préprio prédio da
empresa. Em seu depoimento, ele conta o fato em detalhes:

Num determinado dia, eu estava 14 trabalhando e
tocou a portaria me chamando e dizendo que uma
amiga minha ndo estava conseguindo estacionar, se
eu podia descer. Nesse dia, realmente, eu tinha
marcado com uma amiga que estava querendo
conversar comigo, entdo, pensei que devia ser ela.
Desci e fui até a porta. No que eu cheguei na porta,
olhei para o lado e, no que eu olho para o lado direito,
tinha uma Veraneio laranja, que era o carro usado
pelo DOI-CODI. Quando eu vi aquilo, ja virei, no
que eu virei, ja tinha dois caras armados, dois caras
enormes me seguraram, falei: deixa eu pegar os
documentos — porque eu tinha descido sem nada,
deixei o palet6 1a na cadeira. Mas pegaram e me
jogaram dentro do carro, me algemaram, me
enrolaram a cara, ficaram um tempao rodando até
nos levar 14 onde era o DOI-CODI, ali na Tutdia>*.

O jornalista confirmou, portanto, que foi detido dentro do prédio
da Folha: “eu nem cheguei a pisar na calgada”. Afirmou ainda que os
funcionarios que ligaram para que ele descesse a portaria deveriam saber
que ele seria preso naquele momento: “Provavelmente, quem pediu para
ligar foram esses caras do DOI-CODI. Eles que armaram para eu descer

9555

e ser preso ali.

Importante destacar que, em 23 de dezembro de 1975, a Folba da
Tarde estampou a manchete DOPS arrasa o bando do nazismo vermelho e
apresentou uma longa lista, que ocupou duas paginas, com identifica¢ao
dos “comunistas”, dentre eles Sérgio Gomes e Galé. Atrelado a seus
nomes, foram publicados dados como idade, nome dos pais, data de

nascimento, estado civil e endereco residencial completo.

54 José Vidal Pola Galé, entrevista a equipe em 27 de maio de 2022.
% José Vidal Pola Galé, entrevista a equipe em 27 de maio de 2022.
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Em 1979, um novo episédio que marcou a perseguicao politica
aos trabalhadores do Grupo Folha ocorreu por ocasiao da greve dos
jornalistas. Liderada pelo Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Estado de Sao Paulo, a paralisacao teve inicio em 17 de maio daquele ano.
Em 28 de maio, o Tribunal Regional do Trabalho declarou a greve ilegal
e, no dia seguinte, os trabalhadores suspenderam a participagao. Em
junho, a Agéncia Central do SNI solicitou a Agéncia de Sio Paulo
informagoes acerca da “dispensa de jornalistas por motivo de greve”. No
més seguinte, um informe afirmava que os proprietarios de jornais e

emissoras de radio e televisio passaram a dispensar os lideres da greve™.

O SNI apresenta, entao, um quadro de 128 jornalistas demitidos.
Desse total, o jornal que teria demitido mais jornalistas seria o Didrio do
Grande ABC, com 36 demissoes. A Folba da Tarde vinha em segundo, com
35. Havia também quatro da Folba de S.Panlo e quatro do Noticias Populares.
Somados, os jornais pertencentes ao Grupo Folha representavam,
portanto, a maior por¢ao do total de demitidos: 43. Esse nimero, no
entanto, foi muito maior, segundo os dados divulgados pelo Sindicato de
Jornalistas. Teriam sido demitidos 32 profissionais da Folba de S.Paulo, 21
da Folha da Tarde, sete do Noticias Populares, dois da Gazgeta Esportiva e dois

de A Gageta. O Grupo Folha teria dispensado, no total, 64 jornalistas™.

O interessante do documento do SNI ¢ que atesta, de forma
muito direta, que as empresas estavam levando adiante um processo de
demissGes com motivagao politica. Wianey Pinheiro era repérter da Folba
e, a época, presidia o Sindicato dos Jornalistas. Devido a imunidade
sindical, ele nao podia ser demitido, mas como “castigo” foi alocado para
a Folba da Tarde e colocado para fazer apenas matérias desimportantes:
“Nao dava, era muita humilhacio. [...] Era um desgaste ter o meu nome,
primeiro, publicado naquele jornal, que depunha contra mim
profissionalmente e, depois, nas coisas mais irrelevantes. Era tudo

9558

picuinha deles para sujar meu nome

56 Arquivo Nacional, Fundo Servico Nacional de Informacées, notacdo
BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_EEE,_79001602_d0001de0001.

57 As informacdes foram publicadas no jornal Unidade, n. 46, maio 1979 (Roxo, 2013, p. 239)

58 Wianey Pinheiro, entrevista a equipe em 25 de janeiro de 2023.
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A atuacao do Grupo Folha, desde os momentos que antecedem
o golpe de Estado até fins dos anos 1970, passando por todo o periodo
em que a repressao a luta armada foi mais brutal (1968-1974), provocou

uma série de danos coletivos e individuais.

Em primeiro lugar, podemos identificar um conjunto de danos
coletivos indiretos, que se espraiam virtualmente por todo o conjunto da
sociedade brasileira, em razao da posi¢ao editorial dos jornais do grupo e
de sua atuagdo como veiculo de legitimagao das graves violagOes aos
direitos humanos perpetradas pelo regime ditatorial. Deve-se levar em
conta, aqui, o papel que um jornal da tiragem da Folba de S. Panlo cumpria

como formador de opiniao.

Elementos como o suplemento 64-Brasil continua, publicado as
vésperas do golpe de 1964, a campanha Urniao contra a Viokéncia e as
noticias da morte de militantes que ainda estavam presos, serviram de
forma muito direta a0 que o préprio regime entendia, nos termos da
Doutrina de Seguran¢a Nacional, de “a¢bes psicologicas”. Como ja dito
anteriormente, o lugar que esse tipo de ag¢ao ocupava, na logica das
ageéncias repressivas, nao era lateral. Pelo contrario. Essas operacoes
possuiam um sfafus quase tio relevante quanto as acOes propriamente
militares de repressao. Nesse sentido, era fundamental, para a ditadura,
contar com uma alianga estreita com um jornal da envergadura da Folba

de S. Paulo.

Ao atuar em beneficio das “agdes psicologicas” da ditadura
militar, o Grupo Folha disseminou narrativas falsas como se verdade
fossem. Trabalhou, nesse sentido, para fazer com que o conjunto da
sociedade brasileira fosse levada a acreditar em teses histéricas infundadas
(como a ameaga de um golpe comunista no pré-1964), em versoes
fantasiosas que legitimavam e/ou ocultavam graves viola¢oes aos direitos
humanos (como as noticias de que militantes vivos estavam mortos), em
discursos oficiais cinicos e ilegitimos (como a afirmacao de que nao
existiam presos politicos no Brasil). Hoje, talvez chamassemos este tipo
de narrativa massivamente reproduzida nos jornais do Grupo Folha de

“desinformacio’ ou, quem sabe, apenas fzke news.
bl bl
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Um segundo tipo de dano que a pratica empresarial do Grupo
Folha causou diz respeito a danos coletivos diretos, que atingiram
fundamentalmente os trabalhadores da empresa. A presenca de policiais
e agentes da repressao nas redagoes € na estrutura empresarial do Grupo
Folha ¢ um elemento que ajuda a caracterizar a existéncia de um ambiente
de controle e pressdo, cujo apice estava na autocensura praticada pelo
jornal. E importante notar que esse ambiente atingia nio apenas os
jornalistas, mas também outros funcionarios do jornal. Observemos, por
exemplo, trecho ja citado da entrevista de Ferreirinha, motorista do
Grupo: “eu ia no DOPS, eu via o que eles faziam com as pessoas para as
pessoas confessarem, prego, enfiavam prego na... Entao, eu tenho muito
receio, eu via como eles batiam nas pessoas, na parede aqui, com jato
d’agua”.

Este tipo de dano coletivo direto também ¢ bem caracterizado
quando da demissao massiva de jornalistas apos a greve de 1979. Nao
apenas por configurar clara perseguicao politica a funcionarios que
haviam participado do movimento de paralisacao, mas também por ter
produzido, como resultado, uma significativa desmobilizacaio da
categoria, sintetizada na percepciao de Antonio Henrique Lago de que,
desde aquela ocasiao, nunca mais houve novas greves de jornalistas em

Sao Paulo.

Para além desses danos que caracterizamos como coletivos, a
acao empresarial do Grupo Folha foi responsavel por produzir danos
individuais. Caracterizamos como danos individuais indiretos todos
aqueles decorrentes da prisao, da tortura, da morte e do desaparecimento
forcado dos militantes que foram alvos dessas graves violagdes aos
direitos humanos a partir da utilizacao dos carros da Folba de . Panlo pelos
orgaos repressivos. Defendemos que a cessaio dos automéveis deve
implicar o Grupo Folha na cadeia de responsabilidades por essas
gravissimas violagoes aos direitos humanos, na medida em que hd um
evidente nexo causal entre o empréstimo dos carros e o curso de agoes

que resultaram nas prisoes, torturas, assassinatos e desaparecimentos.

59 Sebastido Ferreira da Silva, entrevista a equipe em 18 de fevereiro de 2022.
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Por fim, a conduta do Grupo Folha causou danos individuais
diretos sobre os trabalhadores presos, perseguidos, demitidos por
“abandono de emprego” ou realocados de fungao por questdes politicas.
Nesse caso, nao restam duvidas de que a empresa foi diretamente
responsavel pelos danos decorrentes desse tipo de a¢ao. Nao pagar os
salarios de perseguidos politicos ao longo de meses, submeter jornalistas
a humilhacGes e situacOes vexatorias distintas, obriga-los a trabalhar em
condi¢bes perigosas e insalubres, demitir funcionarios que estavam
presos por “abandono de emprego” sao algumas das condutas do Grupo

Folha que implicaram danos materiais e morais a diversos trabalhadores.®

Levando em conta que a reparagao a uma violagao de direitos
deve buscar, em ultima instancia, restabelecer as condi¢Ges anteriores as
violéncias perpetradas, entendemos que o Grupo Folha deve promover

formas de reparacao especificas para cada tipo de dano causado.

No que diz respeito aos danos coletivos indiretos, é esperado que
o Grupo Folha promova formas de reparacio coletivas igualmente
indiretas e difusas. O reconhecimento publico e um pedido de desculpas
a sociedade por ter atuado para legitimar a violéncia do regime seriam
passos iniciais importantes. Além disso, a empresa deveria dedicar um
espaco fixo periddico nos jornais do grupo para tratar de temas
relacionados a ditadura militar, a partir de uma abordagem de respeito e
valoriza¢ao dos direitos humanos, destinado a publicar, sem interferéncia
editorial, textos de historiadores, sociélogos, cientistas politicos e vitimas

da ditadura.

Ainda nessa seara, o Grupo Folha deveria financiar pesquisas
independentes que versassem sobre questdes vinculadas a ditadura
militar, dentre elas pontos como a relagao entre a imprensa e as ditaduras;
as chamadas “a¢oes psicolégicas”; a responsabilidade empresarial diante
de graves violagOes aos direitos humanos; liberdade de expressao e
censura; dentre outros. A Folha deveria financiar, ainda, bolsas de estudo

e permanéncia a alunos negros, indigenas e quilombolas em faculdades

60 Rose Nogueira, a jornalista demitida por “abandono de emprego” enquanto estava presa e em perfodo de licenca-

maternidade, sintetiza: “A Fo/ba, com isso, me machucou muito, muito, muito. Nao precisava me punir a mais do que eu

ja estava sendo punida”. Entrevista a equipe em 29 de maio de 2022.
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publicas e privadas de jornalismo, em nivel de graduagao e pds-graduacao,

com o intuito de fomentar a diversidade neste campo.

Quanto aos danos coletivos diretos, que atingiram de forma mais
especifica os trabalhadores da empresa submetidos a condi¢bes de
trabalho inaceitaveis, bem como os grevistas demitidos apds a paralisa¢ao
de 1979, o Grupo Folha deve buscar repara-los a partir de compromissos
com a transformacao e o aprimoramento de suas praticas empresariais e

trabalhistas.

No tocante aos danos individuais indiretos, ¢ necessatio que a
Folha finalmente reconheca seu papel na cessao dos carros a repressao e
envide todos os esforcos possiveis para esclarecer, definitivamente, qual
foi a extensdo dessa pratica. Aqui, é preciso entender o direito a verdade
como pressuposto para o direito a reparagao. Abrir seus arquivos para
pesquisadores independentes ¢ o primeiro passo para que, a partir de um
cruzamento de dados, seja possivel estabelecer quantos e quais individuos
foram alvos de graves violagdes aos direitos humanos a partir desses
empréstimos. Uma vez esclarecido isto, a Folba deve pedir desculpas as
vitimas e aos seus familiares, bem como promover formas de indenizagao

pelos danos morais e materiais causados.

Por fim, no que diz respeito aos danos individuais diretos,
entendemos que um pedido de desculpas publico as vitimas é também
um primeiro passo necessario. Cabe a Folba, ainda, levar adiante formas
de reparagio que incluam a indenizagao por danos materiais e morais, ¢ a
garantia de apoio e assisténcia psicologica. Deve ser levada em conta

também a possibilidade de restituicao dos empregos.

O presente relatorio ¢ uma sistematizacao prévia e resumida do
trabalho de pesquisa desenvolvido nos dltimos 18 meses. Destacamos
alguns resultados da nossa investigacdo, que acreditamos possam
contribuir para o melhor entendimento do papel do Grupo Folha nas
violagbes de direitos humanos ocorridas durante o periodo da ditadura.
A responsabilidade desse grupo empresarial se deu a partir de

procedimentos diversos e de complexo mapeamento. Por isso, a equipe
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utilizou a combinacio de variadas metodologias, atuando
simultaneamente em diversas frentes, levando em consideraciao as trés
principais linhas investigativas que nortearam o projeto desde sua
concepgao: beneficios econémicos, apoio e cooperacio com acoes de

repressao e danos aos trabalhadores.

Uma das principais frentes de trabalho foi a coleta de
depoimentos. A equipe realizou uma ampla sistematizacio de possiveis
fontes testemunhais para serem entrevistadas para a pesquisa, divididas
entre as seguintes categorias: fontes ligadas a imprensa, fontes ligadas a
militancia politica, fontes ligadas aos 6rgaos da repressao, fontes ligadas
ao empresariado e fontes ligadas aos trabalhadores e/ou possiveis vitimas
da colaboracao da empresa com a ditadura. Ao longo do trabalho, foram
realizadas 36 entrevistas. Destaca-se, nesse sentido, a diversidade de
fontes que contribuiram para o esclarecimento da colaboragao do Grupo
com a repressao: sao jornalistas que foram perseguidos, monitorados e
presos em seus ambientes de trabalho; profissionais da empresa que
atestaram a estreita relacdo dos dirigentes com a repressao; pessoas que
foram encarceradas em operagdes que contaram com veiculos do jornais,
militantes que atuaram contra a ditadura e reagiram a cumplicidade
empresarial, bem como agentes do DEOPS/SP e do DOI-Codi que
confirmaram a colaboragao do Grupo e o modus operandi praticado em

acoes de caca aos "terroristas'".

Alguns dos nossos depoentes falaram pela primeira vez sobre o
envolvimento do Grupo Folha com os aparatos repressivos da ditadura e
trouxeram informacOes inéditas para a pesquisa. Outros, ainda que
falando de fatos ja conhecidos, puderam esmiugar processos e praticas
até entdo pouco conhecidas em seus detalhes. No presente documento,
destacamos apenas uma parte muito pequena desses testemunhos,
capazes de compor um quadro de evidéncias de maneira contundente.

Uma segunda frente de pesquisa foi a consulta aos acervos
publicos responsaveis pela guarda de documentos de 6rgaos repressivos.
Notabiliza-se aqui, a documentagio do DEOPS/SP, custodiada pelo

Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, ¢ a do Servico Nacional de
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Informacoes, localizada no Arquivo Nacional. Para além desses, a equipe
se dedicou a pesquisar, ainda, no Brasi/: Nunca Mais Digital, na base de
dados Opening the Archives, da Universidade de Brown e no acervo da

Comissao de Anistia.

Pesquisamos também no acervo do Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do Estado de Sao Paulo, onde consultamos a coleciao das
atas das reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho. Nesses
documentos, foi possivel identificar uma série de abusos cometidos pelas
empresas do Grupo Folha em relacdo ao direito dos trabalhadores, como
falta de registro profissional, pagamento salarial inferior ao devido,

demissdao em massa de funcionarios e de dirigentes sindicais.

Foi fundamental também para a nossa pesquisa a leitura e analise
dos jornais do Grupo Folha: a Folba de S.Paulo (consultada online), a Folba
da Tarde e ao Noticias Populares (consultadas na sede da Folha de S.Paulo),
a Ultima Hora (consultada no Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo) e

a Cidade de Santos (consultada na hemeroteca digital da BN).

Em relagao especificamente a Folba de S.Panlo e a Folha da Tarde,
fizemos uma andlise detalhada do material publicado pelos jornais
durante a ditadura, dando énfase ao periodo de 1968 a 1972, momento
em que se deu um maior agravamento das tensoes entre os 6rgaos de
seguranca ¢ a esquerda armada na cidade de Sao Paulo e que resultou na
criagao da Operacao Bandeirante, em 1969. Os materiais catalogados
consistem em editoriais, matérias e reportagens jornalisticas, anincios
publicitarios, campanhas civicas a favor do regime, campanhas de “caca
a0s terroristas’ e 2 subversiao, além de matérias relacionadas aos trabalhos

da Oban e de atividades do II Exército.

Esse material nos auxiliou a evidenciar a responsabilidade e o
protagonismo da Fo/ba na sustentacdo ideoldgica, politica e repressiva do
regime. E importante lembrar que ha uma tendéncia a enfatizar o jornal
Folha da Tarde como 6rgao de propaganda do regime. Nas pesquisas
académicas e na memoria coletiva da comunidade jornalistica, a Fo/ba de
S.Panlp é atribuida uma posicdo mais neutra, senao de resisténcia ao

regime. O material levantado mostra, de forma bastante contundente, que
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isso ndo foi verdade, sobretudo no periodo mencionado. A Folha da Tarde,
ainda que tivesse suas peculiaridades, nao agiu de forma isolada, mas
seguia uma linha que, guardadas as nuances, era a mesma para todos os

veiculos do Grupo Folha.

A equipe levantou informagdes referentes aos balangos
financeiros das empresas do Grupo Folha, publicados por exigéncia legal
no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo. Fizemos também uma leitura
sistematica na colecao de O Estado de S.Paulo, disponibilizada online,
acompanhando as edi¢bes do jornal de 1962 a 1984. Essa foi uma fonte
rica para nossa investigacdo, porque o jornal acompanhou todos os
escandalos e as denuncias de corrup¢ao que envolviam os negbcios de
Octavio Frias e Carlos Caldeira, em especial os relativos a Rodoviaria de
Sio Paulo, a TV Excelsior e a Fundagao Casper Libero. O cruzamento
desse material com as outras fontes nos ajudou a evidenciar que ha muito

a ser esclarecido por tras da histéria de sucesso empresarial do Grupo

Folha.

Nos acervos do Grupo Folha, além dos exemplares dos jornais
Folba da Tarde e Noticias Populares, pudemos consultar uma série de 16
entrevistas que foram realizadas para o Projeto de Historia Oral da Folha.
Tivemos acesso também a um documento interno da empresa sobre a
Folha durante a ditadura militar, elaborado pelo jornalista Oscar Pilagallo
a pedido da direcao da empresa. Nos foi franqueada ainda a consulta a
uma lista com os nomes de 69 mil funcionarios do Grupo e algumas
fichas funcionais, assim como a lista de pastas tematicas do jornal. Nao
conseguimos, entretanto, acesso a documentos que teriam sido essenciais
para nossa pesquisa, como os balangos patrimoniais e contabeis das
empresas, as atas dos conselhos editorial e de administracdo, o
organograma das empresas e documentos relativos a aquisicao e venda

das empresas do Grupo.

Com a ajuda do Ministério Pablico Federal, tentamos acesso a
esses documentos por meio de outras instituicdes, como a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, o Ministério do Trabalho e o Ttribunal

Regional do Trabalho. Essa ultima institui¢io nos encaminhou uma lista
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com o numero dos diferentes processos movidos contra as empresas do
Grupo Folha. Como o contato foi feito muito recentemente, até o
fechamento deste relatério a equipe ainda nao tinha conseguido acessar

os documentos. Aguardamos ainda a resposta da Junta Comercial e do

Ministério do Trabalho.
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A criagao de Itaipu envolveu conflitos geopoliticos. Em 1966 foi
assinada a Ata de Iguacu, que previa uma usina binacional com a divisao
igualitaria da eletricidade gerada entre os paises fronteiricos, criando uma
Comissao Mista Brasil-Paraguai. A questao da geracao de energia era um
enorme problema para a fase de desenvolvimento do capitalismo latino-

americano.

O resultado da comissao veio sete anos depois, com o Tratado de
Itaipu, em 26 de abril de 1973, prevendo a construcdo da hidrelétrica ¢ a
criagao de uma empresa binacional, controlada pelas firmas estatais de
cada pafs, metade da Eletrobras e metade da Adwinistracion Nacional de
Eletricidad (ANDE). O tratado previa uma empresa com 12 diretores,
sendo seis paraguaios e seis brasileiros e varios outros elementos de
equivaléncia. No entanto, tratava-se de um acordo entre dois paises muito
desiguais entre si. A populagao paraguaia tinha entao 2,5 milhdes de
habitantes, contra 102 milhSes de brasileiros. Assim, ficou definido que
o presidente da companhia binacional seria sempre um brasileiro indicado
pelo governo do paifs e o financiamento da obra seria exclusivamente
brasileiro, sendo pago pelo Paraguai através do fornecimento da
eletricidade nao-consumida pelo pais ao Brasil por um “preco justo” nos
50 anos de prazo do tratado. O tratado ctriou para o Paraguai uma divida

de 4.193 milhées de ddlares (CANESE, 2023).

A obra da usina, de propor¢oes gigantescas, teve inicio em 1975
e foi inaugurada em 1984, com operacao comercial em 1986. Ja em 1989,
com as turbinas instaladas, Itaipu assumia o posto de maior hidrelétrica
do mundo em capacidade instalada. A usina teve suas ultimas turbinas
instaladas em 2007, perfazendo os 14.000 MW de poténcia instalada. Para
a construcao, foram montados consorcios brasileiros e paraguaios de

construtoras e empresas responsaveis pela montagem eletromecanica.

A construcdao da hidrelétrica de Itaipu chegou a reunir 32 mil
trabalhadores no auge dos servicos de engenharia, em 1978'. As

condi¢oes de trabalho se assemelhavam a de outras usinas construidas

! Seriam 32927, cf Arquivo Nacional. ITAIPU BINACIONAL: RELATORIO DE ATIVIDADES - SITUACAO EM
MARCO DE 1978. Documento BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0222_d0001de0001, p. 12.
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durante a ditadura. Nove mil moradias provisorias foram construidas para
abrigar os trabalhadores durante os trabalhos de construc¢ao da central
elétrica. Foram construidas entre 1975 e 1979 um total de 11 vilas
habitacionais no Brasil e no Paraguai, além do alojamento localizado no
canteiro de obras. As residéncias eram hierarquizadas em termos de
qualidade, tamanho e servigos, conforme a qualificagao do funcionario.
As vilas foram o local onde ocorreram as primeiras assembleias e a
formacio dos sindicatos, em meio ao processo de redemocratiza¢io, nos
anos 1980. As pesquisas se referem a um intenso controle sobre a vila
operaria e ostensivo aparato de seguranca, com vigilancia sobre a vida, o
trabalho, o lazer e as atividades sindicais e politicas dos operarios
empenhados na realizagao da obra. Os brasileiros correspondiam a 70%

do total dos operarios da obra, e os paraguaios, 30%.

A usina de Itaipu ainda hoje gera tensoes internacionais, como
disputas entre Brasil e Paraguai pelo preco da energia paga pela Eletrobras
ao pafs vizinho. O Paraguai consome apenas 5% da eletricidade gerada
em Itaipu, sendo o resto vendido exclusivamente ao Brasil por um preco
muito abaixo do valor de mercado. Em 2009 houve um acordo entre os
governos Lugo e Lula, que elevou o valor pago a ANDE, porém ainda
aquém do praticado na regido (CANESE, 2023). Atualmente ha uma
grande movimentag¢ao social exigindo a revisao do Anexo C no Paraguai,
tendo em vista que em 2023 ocotreu o fim do pagamento da divida do
Paraguai pela construcio, e ha um movimento social de revisao do prego
pago. Ha também uma organizacao dos trabalhadores do pafs que alegam
que recebem valores mais baixos que os brasileiros. No dia 18/4/2023, a
Ponte da Amizade que liga Brasil e Paraguai foi fechada por manifestantes
que reivindicam o pagamento de alegados direitos trabalhistas®. Itaipu,
por sua vez, indica que o caso ja fora indeferido pelo proprio governo
paraguaio. O imbricado Tratado faz com que as questdes que envolvem

as demandas esbarrem em organizac¢Ses e governos nos dois paises.

2 Cf. Olhem s6 o que a Itaipu diz sobre os manifestantes que fecharam a Ponte da Amizade. Acessado em 5/5/2023.
Disponivel em: https://www.naoviu.com.bt/olhem-so-o-que-a-itaipu-diz-sobte-os-manifestantes-que-fecharam-a-ponte-

da-amizade/
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A Ttaipu teve mais de cem mil trabalhadores envolvidos na
construcao. E esses dados podem estar aquém do que realmente foi o
montante da forc¢a de trabalho na construcio da usina. Em conversa com
o responsavel do Arquivo da UNICON, o consércio de empreiteiras
brasileiras responsavel pela constru¢ao das obras de alvenaria, ele nos
relatou em visita a sede do Arquivo, em setembro de 2022, que de
trabalhadores brasileiros, o consorcio é responsavel pela guarda de 87 mil

documentos, e mais 17 mil de trabalhadores paraguaios.

Para conseguir uma alta produtividade, o préprio Informativo
Unicon contava sobte a necessidade de hora-extra. Assim, trabalhadores
chegaram a registrar ao menos 16 horas de trabalho ininterruptas.
Embora nao tenhamos acesso ao acervo documental oficial, imagens dao
conta de trabalhadores atuando em locais muito altos, geralmente com
cintos de seguranga tipo “barrigueira”, o que denota uma grande
inseguranc¢a em relacao a quedas de altitude. Normas regulamentares da
época ja elucidavam a necessidade do uso de equipamentos adequados,
mas infelizmente nao temos dados oficiais. Sabemos que havia cursos de
seguranca no trabalho, mas lembramos que em alguns espacos, os
trabalhadores ficavam suspensos em alturas muito elevadas. No senso
comum em Foz do Iguagu, como no Paraguai, nas conversas informais,
ha lembrancas de mortes em acidentes. Entretanto, quando buscamos a

documentagio, sao poucos os casos encontrados.

Acidentes haviam, como atesta o restrito acesso que tivemos a
documentos do Consércio UNICON. E possivel perceber através de
fichas de trabalhadores da UNICON (Consorcio formado por: Unido
Cetenco Engenharia Ltda.; CBPO — Cia. Brasileira de Pavimentos e
Obras; Camargo Corréa; Andrade Gutierrez; ¢ Mendes Junior), um
grande nimero de acidentes de trabalho. Aleatoriamente, encontramos
uma ficha de um trabalhador acidentado. Em 26 de setembro de 1979
estava registrado “acidente do trabalho” nimero 2.581. Seria importante
termos esses dados complementares deste e de todos os casos, bem como

de outras empresas envolvidas nos outros consorcios.
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Algumas pesquisas de referéncia (SILVA, 2019, MONTEIRO,
2018); se debrugaram sobre a questiao dos acidentes de trabalho durante
a ditadura, notando politicas estatais que levaram a potencializacio dos
registros, inclusive com ébitos. Assim, na obra de Itaipu, de acordo com
Lima (2004), apenas entre 1975 e 1979 foram registrados 40 acidentes
fatais de operarios na obra, sendo 23 desses no transito de veiculos no
canteiro. Eram comuns também as quedas, e, em apenas um acidente
com um guindaste Peiner, cinco operarios morreram (SESSI, Valdir, p.
226 e segs). Os equipamentos de grande porte facilitavam os acidentes,

portanto, os cuidados deveriam ser redobrados.

A documentacio do Conselho de Seguranca Nacional indica que
o indice de acidentes de trabalho era considerado bom, mas que a
gravidade dos acidentes era ruim’. A partir de tais informagdes, cotejando
com imagens e depoimentos de trabalhadores, é possivel questionar se os
equipamentos eram adequados o suficiente para prevenir acidentes
graves. Considerando dados dispares em relagio aos acidentes, ¢
necessario verificar se o caso Itaipu se enquadra em parametros aceitaveis
num canteiro de obras. Seria necessaria uma transparéncia da empresa
quanto aos numeros, ¢ acesso a documentos de registro como de
acompanhamento posterior aos acidentes, tanto dos envolvidos quanto

das familias em caso de morte.

Além das questdes relativas a seguranca no trabalho, documentos
referentes aos trabalhadores demonstram a vigilancia em relagiao a sua
vida pregressa. Um tipo de documento produzido era o “Pedido de
Busca”, que em seu conjunto reuniam um grande montante de nomes e
fichas de trabalhadores que eram contratados, e suas vidas eram
investigadas sobre onde nasceram e locais de trabalho anteriores. Eram
produzidos pelas Assessorias Especiais de Seguranca e Informagoes
(AESIs) e distribuidos aos 6rgaos de onde os trabalhadores tivessem suas
origens. F. importante ressaltar que havia uma coordenacio geral das

Assessorias, e elas eram compostas pelo Diretor-Geral (Costa Cavalcanti)

3 Arquivo Nacional. Documento BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0186_d0001de0001. De acordo com o documento:
“Coeficiente de frequéncia de acidentes: 37,4 (nimero de acidentes p/milhio de horas trabalhadas). Coeficiente de gravidade

de acidentes: 1.865,2 (ntimero de dias perdidos p/milhdo de horas)”. p. 161
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e Diretor-Geral Adjunto (Enzo Debernardi)®. Assim, todo o
monitoramento tinha a ciéncia, participacao e conhecimento da dire¢ao

da Itaipu e de 6rgaos superiores do Estado Brasileiro.

A sistematiza¢ao destes dados era remetida as AESIs que
verificavam se poderiam ou nao continuar no trabalho. Ha, portanto,
indicios da producao das chamadas listas-sujas (que impedem reinser¢ao
no mercado de trabalho). Ha um documento que nos da a dimensao da
situacio, datado de 13/10/1975 da Divisao de Seguranca e Informacoes
do Ministério das Minas ¢ Energia (DSI/MME), e se encontra na pasta
do Conselho de Seguranca Nacional (CSN), teve como assunto “ITAIPU
— COMO VIVEM OS OPERARIOS DA REPRESA™. A difusio
anterior do documento foi para o Ministro das Minas e Energia, que na
ocasido era Shigeak Ueki e com difusao do documento para a Secretaria
Geral do Conselho de Seguranca Nacional (SG/CSN). Em anexo, hd uma
reportagem publicada pelo jornal Folha da Manha, de Porto Alegre,
datada de 05/06/1975, produzida pelo jornalista Caco Barcelos e com

fotografias de Luis Abreu com o mesmo titulo, redundando no relatério.”

O documento relata sobre as condicoes de vida dos
trabalhadores, moradia, alimenta¢ao, jornadas de trabalho e mesmo as
brigas entre os operarios que seriam acirradas pelas condi¢es precarias.
Também relata o incomodo sobre o controle do trabalho. E ele indica a
gravidade e conhecimento dos 6rgaos superiores da Republica sobre o

que se passava na obra.

De acordo com o material, a DSI tomou conhecimento das
informagoes através da reportagem, e realizaram a apuracao das
condi¢des de vida dos trabalhadores’. O documento destaca que se trata
da fase de construcio das obras de alvenaria para moradia de
trabalhadores, com o objetivo da construcao de 700 casas. Ainda que
estivessem listadas no documento as empreiteiras da constru¢io do

reservatério e obras de alvenaria da Binacional, ele se refere especialmente

4 ARQUIVO NACIONAL. Documento BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0234_d0001de0001. A reportagem ¢é um

anexo do documento. p. 204

> ARQUIVO NACIONAL. Documento. BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0521_d0001de0001.PDF, p. 193-204.
¢ ARQUIVO NACIONAL. Documento. BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0521_d0001de0001.PDF, p.200
7 ARQUIVO NACIONAL. Documento BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0521_d0001de0001, p. 193
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aos responsaveis pela constru¢io de casas. A reportagem de Caco

Barcelos, fotocopiada no documento do CSN, tinha o carater de

denunciar tais condi¢oes. A DSI ouviu as empreiteiras e subempreiteiras

contratadas. Nele ¢ registrada também violéncia ocorrida no canteiro de

obras. A DSI registra que

A respeito da violéncia policial, que teria sido
praticada por elementos de seguranca das
empreiteiras, - é conveniente observar que a mao de
obra utilizada nos trabalhos correntes dessas firmas
¢ composta, em grande parte, por trabalhadores
bragais que tém acorrido a FOZ DO IGUACU,
provindos dos mais distantes rincOes do pais. Esse
tipo de construcao de casa assemelha-se muito a uma
iniciativa de carater como a havida em BRASILIA.
De qualquer modo, porém, nio se justificard o uso
de violéncia policial ainda que alguns casos de atritos
e desentendimentos ja tenham surgido e possam vir
a surgir ndo so6 entre os préprios operarioss.

Ha também o reconhecimento de violéncias praticadas pela

Guarda Urbana do Parana e Policia Federal em casos de furtos (p. 197),

e ainda hd o agravante do assassinato do trabalhador Francisco Nunes

Marques, funcionirio da Adolpho Lindenberg S/A. Agredido no dia

28/04/1975, o documento assinala que:

O motivo desse acontecimento delituoso relacionou-
se a circunstancia de ter sido o trabalhador em causa,
apos despedido, impedido de entrar na fila para
apanhar sua marmita de jantar e como reclamasse, foi
agredido a pauladas por 4 (quatro) elementos da
firma em questio e, por fim, baleado, do que resultou
a morte do mesmo nio obstante ter sido conduzido
ao Hospital S. Vicente de Paula.?

Poucas paginas adiante, podemos ler:

O controle dos empregados e guardas das
empreiteiras tem sido feito pela Seguranca da
ITAIPU com o miaximo empenho possivel nio
obstante as instalacbes das empreiteiras estarem
localizadas no interior do proprio canteiro de obras
da Vila Residencial. Em razio disso, é precaria a

8 ARQUIVO NACIONAL. Documento BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0234_d0001de0001, p. 196

9 Idem, p. 197.
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fiscalizacdo da entrada e salda de operarios na area

das empreiteiras.!0

Todo o acontecimento teve como pano de fundo as precarias
condi¢bes de vida dos trabalhadores. Por isso ressaltamos que ¢
importante conhecermos os meandros da violéncia e graves violagdes as

quais os trabalhadores foram submetidos.

Posteriormente, Itaipu constréi uma versio harmonica das
relagdes de trabalho, com o apagamento da memoria dos trabalhadores,
produzindo uma Histéria Oficial, a do “barrageiro de a¢o”. Ocotre a
negacdo da meméria de quem a construiu, de quem sofreu acidentes ou

de quem morreu na obra.

As mencionadas Assessorias Especiais de Seguranca e
Informacoes existiram dos dois lados da binacionalidade e sao pouco
conhecidas ainda na estrutura repressiva. Nesse caso, a propria DSI
indicou:

Para maior controle dos servicos de vigilancia das
empreiteiras, estdo sendo elaboradas normas para
aumento na eficiéncia de fiscaliza¢io de tais servigos.
No momento, o controle é realizado através do
fichario dos elementos vinculados a esse tipo de

servico ainda que se reconheca possa haver
deficiéncias nesse sentido.!!

Portanto, o controle estava tipificado e organizado, atuaria
sistematicamente ap6s a contratacao;

Com objetivo, porém, de obviar esse inconveniente
a  Seguranca da ITAIPU estabeleceu um
cadastramento de pessoal com base em uma ficha
biografica individual com fotografia 3x4 cm de todos
os operarios. Através desse fichario é possivel
exercer controle sobre a rotatividade dos mesmos
nas diversas empreiteiras e, dessa forma, eliminar o
reemprego daqueles que sao dispensados por outras
empreiteiras por razbes de ma conduta ou
indisciplina. O processo consiste, pois, em informar
sobre a contraindicagdo do operirio que tenha

10 Thidem, p. 200.
1 Tdem.
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incidido em qual quer dos aspectos que nao

recomendem seu aproveitamento.!2

Ou seja, sao as “listas sujas” em pratica. No caso da Itaipu uma
particularidade ¢ a existéncia de uma estrutura semelhante na estrutura
repressiva paraguaia, apontando que o Estado brasileiro atua como “sécio
majoritario”" no empreendimento, auxiliando o controle paraguaio. Tal
particularidade ¢ importante, porque demonstra o controle dentro do
canteiro de obras, a espionagem, a troca de informagdes com Orgaos e
entidades nacionais e internacionais, caracterizando que a planta da Itaipu

tinha um processo militarizado de funcionamento.

Havia controle também em relacio aos trabalhadores
estrangeiros. Os escritérios em que aconteciam os tramites de
documentos ainda revelam que, mesmo a maioria deles distante do
canteiro de obras (ainda que houvesse um em Foz do Iguagu e outro em
Ciudad del Este - Puerto Strossner, na época), fazia-se todo percurso de
informagdes com diversos 6rgaos da autarquia federal e estadual, e
mesmo o Ministério das Rela¢bes Exteriores, contando com informantes,
agentes ¢ mesmo com a colaboracio de organismos estrangeiros na

espionagem de trabalhadores que nao eram do pafs.

A ficha de trabalho era automaticamente transformada em ficha
de investigacdo. Sem duvidas, as estruturas repressivas das Assessorias
jogaram papel fundamental em todo o processo de controle de classe.
Mas elas nao existiram sozinhas. A Unicon também teve uma agéncia de
seguranca fisica. Ademais, no espectro do controle, encontramos os
fiscais e feitores da obra, que tinham a funcao do controle de horarios,
turnos, uso de equipamentos. Vale mencionar a gravidade do termo feitor
para revelar o papel cumprido por esses agentes no interior do canteiro

de obras.

A constru¢ao de moradias para abrigar os trabalhadores teve
distingdes por nivel de trabalho, indo de moradias com condi¢bes mais

precarias com falta de privacidade no interior dos iméveis até imoveis

12 ARQUIVO NACIONAL. Documento BR_DFANBSB_N8_0_PSN_EST_0521_d0001de0001, p. 200
13 Tal expressao ¢ reproduzida no Paraguai através do movimento “Itaipu fiane mbae” (“Itaipu é nossa”, em traducao livre)
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considerados luxuosos. Mas algo importante de se notar era a forma pela
qual as vilas operarias eram controladas, com segurancas, controles de
entrada e saida, tendo os trabalhadores que informarem se eventualmente
receberiam visitas, por quantos dias e¢ em quais condi¢cbes. A
documentacio oficial aponta que:

Cumpre ainda esclarecer que esta Assessoria, além do
pessoal da ITAIPU (1.000 pessoas), realiza, também,
o levantamento de antecedentes dos integrantes das
empresas contratadas mais diretamente ligadas ao
empreendimento e a sua seguran¢a, como ¢ O €aso
da UNICON. O Canteiro de Obras e o que merece
maior atencio e todos os que atualmente ali
trabalham (cerca de 12.000) sdao devidamente
checados. O ritmo das obras exige admissOes diarias
em numero cada vez maior nas empreiteiras, o que
torna  praticamente  impossivel levantar  os
antecedentes do pessoal antes de serem contratados.
Nessas condicées hi, no momento, centenas de
homens, desde engenheiros até serventes, cujas
pesquisas estdio em processamento, ¢ de cujo
resultado podem surgir registros criminais ou
politico-ideolégicos que os contraindiquem a
permanecerem ligados ao Projeto ITAIPU.

Assim, trata-se de um problema todo peculiar a
Empresa publica ITAIPU, na sua fase de construcio,
pois a grande maioria pertence a Empresa Privada e,
nesse caso, foge as finalidades constantes da letra "a"
dos Dados Conhecidos do Pedido de Busca da
Referéncia.!4

Ao mesmo tempo, percebemos uma constante militarizagao da
obra, que se verifica, por exemplo, na presenc¢a costumeira de agentes do
Conselho de Seguranca Nacional no interior do canteiro. F perceptivel
que a visita e vigilancia constante ultrapassou as Assessorias e se

misturava com 6rgaos federais.

Esse controle passava também pelo viés ideolégico. O dirigente
da Camargo Corréa — uma das cinco construtoras brasileiras responsaveis
pelas obras civis de Itaipu — Wilson Quintella (2008), alega que nio
enfrentou nenhum problema com os operarios durante a construcao de

Itaipu e que, devido ao controle internacional sobre o projeto, as

14 BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_AAA_77111891_d0001de0001, p. 4-5
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condig¢des de trabalho dos operarios e os cuidados mantidos no canteiro
eram superiores aos praticados em outras hidrelétricas. No entanto, isso
nao corresponde ao que as evidéncias apontam e ao constatado por
pesquisadores que se debrucaram sobre o tema. Assim, em 1986
ocorreram as primeiras greves no empreendimento, com paralisagao dos
trabalhos por parte de operarios atuando no canteiro. Silva (2010) relata
uma greve dos operirios da CBPO (no metrd de Sio Paulo)", nos anos
1980, que foi monitorada pelas AESIs de Itaipu. Contra essas a¢oes dos
trabalhadores, foram deslocados tanques de guerra para o interior da

usina em 1987 (SESSI, 2021).

A grandiosidade de Itaipu esconde e mascara a atua¢ao de quem
a fez efetivamente. Homens (na sua maioria), e mulheres, desenvolveram
o trabalho, mesmo expostos aos perigos e acidentes, e foram capazes de
erguer toda aquela grandeza. Em entrevista a um trabalhador, ao saber
que ja haviamos realizado uma visita técnica na Itaipu (como turistas), ele
nos chamou atencao para onde estava o seu trabalho na obra. Ele
recordou e mencionou o que vimos ¢ onde estava o fruto de seu trabalho,
o lugar que construiu e deixou sua marca para a historia. Estava ali, diante
dos visitantes, mas apagado da histéria de Itaipu, e presente em sua

memoria.

Como vimos, o caso Itaipu apresenta uma particularidade unica.
Ela ¢ binacional, portanto, regida por uma legislacio propria, nem
brasileira, nem paraguaia. Desde 2020 o STF deliberou que a empresa ¢
“supranacional”; e, portanto, nao passivel de ser julgada no ambito da
Corte. Do lado brasileiro, apenas a Procuradoria Geral da Republica pode
julgar casos que dizem respeito a empresa. O fluxo de informacdes,
entretanto, nos mostra que ha um limite nacional em muitos aspectos da
empresa. No caso das expropriacoes nao ¢ diferente, sao recorrentes os

pedidos de informacio, na propria AESI cruzando dados entre um pafs

15 Corte Suprema de Justicia. Archivo del Terror. Documento R046F1621. Documento da AESI Itaipu Paraguai de

26/04/1975. Informe n°® 002/75 para o Comando em Chefe.
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e outro. Nos parece que existe uma estratégia de nao haver transparéncia

entre um lado e outro da fronteira.

A Ttaipu se transformou em entidade presente social e
politicamente no Oeste do Parana. F comum aos visitantes da regiio
visualizarem veiculos oficiais de Itapu circulando pelas cidades do
reservatorio, seja nas prefeituras, seja nas universidades. Em grande
medida isso se deve a intervengdo que a empresa mantém no
desenvolvimento local, e que tem como contrapartida a manutencao do
lago em condi¢des necessarias a producio de energia. A permanéncia dos
royalties pagos ¢ os projetos de “responsabilidade social” de Itaipu fazem
dela uma empresa onipresente nos projetos de desenvolvimento cultural

e social da regiao oeste do Parana.

Dois elementos precisam ser ressaltados: a) o fato de que esse
projeto faz parte do projeto desenvolvimentista da Ditadura; b) a
dubiedade das relagbes contratuais binacionais mas que resolvem
conflitos em cada pafs separadamente, a0 mesmo tempo em que a relagao
entre os dois paises foi sempre desigual nas decisdes e beneficios. Esse
elemento ¢ de muitas formas apagado pelo discurso oficial de Itaipu, que

¢ inumeraveis vezes reprodutor das ideias de progresso e grandeza.

Itaipu Binacional foi construida interrompendo o fluxo do tio
Parand, numa extensao territorial que iria de Foz do Iguacu a Guaira,
onde eram localizadas as Sete Quedas, conjunto monumental de
cachoeiras formadas pela forca do rio, fenémeno da natureza e atragao
turistica que gerava renda na regido. A represa seria construida entre Foz
do Iguacgu e a atual Ciudad del Este. Foi a época, a maior represa do

mundo.

O reservatorio atinge uma area de 1.350 km2, dos quais 780 km2
estao no Brasil e 570 no Paraguai. A extensao ¢ de 170 km, com uma
largura média de 7 km. F um lago, cujo desenho mudou completamente
a regido e cujos impactos ambientais sio questionados até hoje pelos
moradores. A pesca mudou, a possibilidade de atravessar a fronteira de
modo ilegal também, as ocupac¢Ses ¢ mesmo a utilizacao da area passa a

ser observada de perto por Itaipu, mesmo em propriedades que nao sao
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suas, pois nada pode acontecer que coloque em risco a seguranca
energética. Para ser ter uma ideia, dados oficiais do projeto Cultivando
Agna Boa'® apontam a presenca no lago do reservatério de: 9 praias
artificiais, 435 corredores usados para o gado beber, 2 pontos de captagao
de agua para consumo humano, 30 pontos de captacao de dgua para
irrigacao, 5 pontos de descarga de areia, 63 pontos de pesca, 7 criadores
de peixe, 6 bases nauticas, 4 portos de travessia, sendo eles em Santa
Helena, Porto Mendes, Pato Bragado e Guaira. Ou seja, ha uma
movimentagao corriqueira, econdémica e social decididamente relevante

para a regiao e controlada por Itaipu.

Esses dados nos ajudam a entender o impacto espacial que a
represa teria. Dados da época indicam que a construgao levou ao
deslocamento de aproximadamente 40.000 pessoas, mobilizando uma
area de 83.500 ha de terra, envolvendo diretamente nove municipios do
oeste do Parani. Dados da empresa Matrix, responsavel pelo
levantamento das areas que seriam alagadas, indicam que foram
cadastrados 3.819 imoveis rurais num total de 53.594,83 ha; 200 trechos
de estradas diversas num total de 371,86 ha; 335 imoveis urbanos, apenas
do lado brasileiro. Os municipios atingidos foram Medianeira,
Matelandia, Santa Helena, Marechal Candido Rondon, Guaira, Terra
Roxa, além, ¢ claro, Foz do Iguacu. Nao temos até hoje um relatério
detalhado dessas areas e que destino real foi dado para cada familia que
morava nesse espago. Sequer um mapa confiavel que mostre o impacto
na regido. A histéria oficial sempre ressalta a grandeza “monumental” da
obra, mas nao seu impacto social, o que nos leva a inferir que as pessoas

foram tratadas como parte de um “mal menor” pelo projeto.

Toda essa situagao levou a medidas de desapropriacGes de terras
e deslocamento de pessoas, moradores, proprietarios, posseiros, sendo
atingidas cerca de 8.500 propriedades, os dados nao sao precisos. Dentre
a populagao local, a mais atingida em suas rela¢Ges sociais e culturais foi

definitivamente a popula¢ao indigena, os guaranis identificados com o rio

16 Esse projeto apresenta a elaboracido mais completa do plano de Responsabilidade Social de Itaipu, levado a cabo durante
o primeiro governo de Lula da Silva, em 2003, quando a empresa foi dirigida por Jorge Miguel Samek e Victor Luis Bernal

Garay do lado paraguaio.
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Parana, limite natural que nao era, entretanto, uma fronteira entre pafses
para a nacdo guarani. Esta populacao seria vitima de deslocamentos
forcados e de etnocidio, segundo sua prépria visio'”. Por muito tempo,

Itaipu insistiu na tese de vazio c’lemograiﬁco18 encontrando formas de

b

amenizar ¢ menosprezar a presenc¢a indigena na regiao, tanto do lado

brasileiro como no paraguaio.

A principal agao negativa de Itaipu quanto a desapropriagdes foi
o controle do tempo, levando ao limite aquelas pessoas com menores
condi¢des econdémicas e mesmo politicas, de resolverem seus casos, que
implicavam em reorganizacao social das vidas. O processo de
desapropriagao privilegiou os proprietarios, as pessoas que conseguiam
contratar advogados e que se articularam para com mais brevidade
possivel adquirir novas terras, fazer seus recursos renderem e até mesmo
lucrar com toda a situagao. Ja por outro lado, aqueles migrantes, pessoas
sem propriedade, que vivam de servicos, as vezes urbanos, mas
majoritariamente rurais, seguiram tendo a sorte levada aos ventos dos
acontecimentos. Itaipu tinha a prerrogativa de deixar para outros 6rgaos
do estado as responsabilidades sociais de seus atos no processo. F
exemplar a situagao do assentamento Arapoti: Itaipu se responsabilizou
pelo transporte das familias, enquanto que tudo o que envolveu as
péssimas situagdes de adequagao ficaram sob responsabilidade do
INCRA. Reiteradas reunides da Diretoria Executiva indicavam que o
caso das desapropriacoes do lado esquerdo (ME: Brasil; MD: Paraguai)
eram um “caso juridico”, a ser resolvido no ambito juridico (e nao social
e politico); e indicavam também que os atos tinham aquiescéncia do

governo federal, mais propriamente do presidente da Republica.

Embora nao encontremos um documento geral de planejamento
do processo, ha elementos que foram reunidos pelo proprio sistema de

seguranca que nos ajudam a inferir. O projeto de assentamento se dividiu

17 Conforme o Documento Deuda Histdrica de Itaipu Binacional. Lado paraguayo con el Pueblo Ava Guarani Paranaense. 2°
ed. Assuncao, Jerovia, 2021. “Exigencias de reparacion por destierro y etnociaio. Asociaciéon Yvy Parana Rembe ‘ype”.

18 Ha um conjunto de publica¢Ges que mostra o envolvimento de estudiosos e comunidades indigenas que levaram a refutar
essa tese. O Atlas do Desterro, de Paulo Tavares (2020) é o estudo mais aprofundado da tematica, usado como base do
relatério AVA-GUARANIT: a construcio de Itaipu e os direitos territoriais da ESMPU, 2019. Esse material é base para a

ACO 3300.
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em trés partes. A primeira era chamada de “Coloniza¢ao Particular”, feita
através empresas credenciadas pelo INCRA, e que iriam buscar solugoes

particulares.

A segunda buscava encontrar areas disponiveis para venda aos
agricultores no Parand, sendo através da compra direta feita pelos
colonos. Nesse ambito encontramos forte influéncia do movimento
organizado, o Movimento Justi¢a e Terra, que moveu a opiniao publica e

fez mobilizacao de rua que obrigou Itaipu a negociar os valores pagos.

A terceira fol um projeto-limite, para resolver o que nio havia
sido alcancado até entao, com o prazo acabando. Foi o reassentamento
dentro do Estado do Parana, o “projeto Arapoti”, abrangendo “pequenos
produtores preferencialmente aqueles sem terras ou com areas
reduzidas”, projeto implementado em 1983 e que gerou enormes
dificuldades as familias removidas. Foram 531 familias sem condi¢oes de
transferitem “por conta prépria”. Na condicao de arrendatarios, nao
receberam indeniza¢oes, ou eram proprietarios de areas muito pequenas
(menos de 5 ha), o que impossibilitava a despesa. Seriam levado para

Arapoti.

A constru¢ao da hidroelétrica levou ao desalojamento de milhares
de pessoas. Esse desalojamento, da perspectiva dos atingidos nao foi
planejado. Aqueles que tiveram mais for¢as organizativas conseguiram
situagOes menos ruins. Ja os mais fracos, menos organizados, com menos
bens, menos instru¢ao, foram deixados para o ultimo momento, num
processo que nos parece planejado e controlado pela Itaipu, em acio

conjunta com outros 6rgaos do Estado brasileiro.

Ha um duplo movimento: a imobilidade de um lado, a tatica de
deixar as decisdes para o tltimo momento, de outro. O Tratado de Itaipu
estabelecia que as “altas partes contratantes”, ou seja, os governos dos
dois paises, deveriam declarar de utilidade publica as areas que seriam
atingidas, ficando a cargo da empresa o pagamento das despesas de
desapropriagao. Observe-se que uma lei com esse fim foi promulgada
apenas no ano de 1979 (Decreto n. 83.225 de 1/3/1979). Por um lado, a

propaganda oficial buscaria convencer do “dever patriético” de realizar
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os deslocamentos, pois o fim, a grande obra, traria beneficio a todos. Por
outro lado, mesmo aqueles que vislumbravam o progresso passariam a
viver um drama social, mas que teria solug¢oes distintas para os grupos
atingidos, tanto do lado brasileiro como do paraguaio. E muito
importante lembrarmos que a construcao contribui para a euforia em

torno do projeto desenvolvimentista das ditaduras brasileira e paraguaia.

O Tratado foi assinado em 1973. E até o ano de 1983 havia
pessoas sem saber que destino teriam na vidal Nao hd como nio
inferirmos que os problemas humanos e sociais foram deixados para o
ultimo momento, levando a exaustao a capacidade de resisténcia e
mobilizacdo da populagao atingida. O problema vai muito além do limite
econémico. Nio ¢ por falta de recursos financeiros que essa demora e
aparente desorganizacao ocorreu. Hd um descaso que redunda em
deslocamentos forcados no dltimo prazo disponivel para liberacao da
area que seria atingida pelo reservatorio. A situa¢do segue em paralelo

com a populagao dos ava guaranis.

A manutencio das terras, as plantac¢oes, a vida em ritmo normal
(escolas, igrejas, enterramento de mortos, etc) perseguiu, mesmo com a
onipresenc¢a de um futuro certo, que poderia ter sido planejado de modo
a causar menos impactos nas vidas das pessoas. Foram 6 anos até a
organizacao de um movimento por justica e terra. A construcio ja

avancava, o desvio do rio foi em outubro de 1978.

Inicialmente ocorreram indenizacoes, de 1974 a 1976, visando a
desapropriacao na area onde a obra seria construida, bem como onde
seriam alojados os trabalhadores da mesma, ou seja, no entorno de Foz
do Iguagu, na localidade de Alvorada do Iguagu. Essas indenizagoes
foram consideradas adequadas, “quase sem conflitos”, feitas de modo
“amigavel” como muitos documentos indicam. Entretanto, segundo o
estudioso Jacob Blanc, houve racismo e distingao regional (BLANC,
2021, P. 92). O pagamento de indenizacao levava a mudanca de formas
de vida e na pratica, as familias acabaram empobrecendo ao viver na

cidade com recursos monetarios.
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De 1975 data a criagao da Comissao Pastoral da Terra. Em 1977
abriu uma sede em Marechal C Rondon, com finalidade de atender os
atingidos. As mobiliza¢oes isoladas seguem até 1978, com tentativas de
encontrar os dados, um cronograma e algum documento que indicasse
como seguiriam as desapropria¢oes. Imagine-se a anguistia de viver sem
saber quando e como a mudanca ocorreria. Mesmo a dedicacio a
agricultura ficava prejudicada diante das incertezas, estando abertos
financiamentos no banco que viriam a ser descontados nas indeniza¢des.
Os agricultores ficavam presos sob a logica da defesa do progresso, do
medo de serem considerados “nao pacificos”, ainda que estivessem sendo

claramente prejudicados.

Apenas em maio de 1978 Itaipu recebe um grupo de religiosos
envolvidos com a defesa dos agricultores. Nesse momento ¢ apresentado
o cronograma de desapropriacao. Ja havia, desde 1977 um relatério
ampliado do IPARDES", realizado pelo governo do Estado do Parani
que dava substanciais indicadores sobre a situagdo econdémica atingida
com a constru¢ao. Neste mesmo ano comega tornar-se publica a
mobilizacdo, sendo realizada a reuniao de 1500 atingidos, que redundou

na Carta de Santa Helena.

Esse movimento aglutinava forcas sociais que se colocaram do
lado dos agricultores. E o caso do pastor Gernote Kirinus, que da
mobilizacdo junto a populagao se langaria candidato a deputado estadual,
e apos eleito seguiria por um tempo acompanhando e defendendo os
atingidos na Assembleia Legislativa do Estado do Parana. Sempre
acompanhados de perto pela AESI, os agricultores seguiam mobilizados.
Mas desde aquela época o processo ¢ acompanhado de uma aura de

segredos e ocultagao de informagdes.

E importante ressaltar que houve uma ordem e a cronologia nos
ajuda a visualizar: inicialmente o entorno da obra; depois, a tentativa de
levar para longe os moradores; a organiza¢do em movimento; e por fim,

“pessoas a remover’”.

19 Instituto Paranaense de Desenvolvimento economico e Social. Estudos dos efeitos econdmicos e sociais da Hidroelétrica

de Itaipu sobre a regido Oeste do Parana, Curitiba, 1977
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O projeto de colonizagao da Amazonia foi uma das estratégias de
dirimir responsabilidades. Nas maos de colonizadoras particulares, com
baixa intervencio do INCRA, as condi¢oes foram arduas e dolorosas.
Itaipu propiciou a visita ao Acre de colonos. Aqueles que tinham
condic¢oes de dizer nao, o fizeram. Uma das areas oferecidas, vinculadas
ao PEC — Serra do Ramalho, tratava de um assentamento organizado para
os atingidos da hidroelétrica de Sobradinho, na Bahia, que sequer aqueles
atingidos aceitaram ocupar, de tio longinquo e inapropriado para aquelas
pessoas. Outros casos seriam explorados pelas chamadas colonizadoras,
empresas particulares que lucrariam convencendo as pessoas a se
deslocarem a locais sem assisténcia, como o PAD-Pedro Peixoto, no

Acre.

Por fim, precisamos ainda atentar para que houve uma parcela de
brasileiros que foram reorganizar suas vidas no proprio pafs vizinho, se
aproveitando da situacdo, comprando terras baratas ¢ mao de obra
igualmente desvalorizada no Paraguai, constituindo-se o chamado

fenémeno dos “brasiguaios”.

Uma breve descricao do caso que envolve os ava guaranis nao ¢é
capaz de dar conta de todos os elementos que estio envolvidos. Tratar
desse tema obriga a ouvir as comunidades envolvidas, seus registros e o
acumulo que ja existe de conhecimento, lutas e agdes concretas no caso.
Inicialmente, ¢ preciso dizer que sistematicamente Itaipu nao trata do
tema com uma perspectiva binacional, sempre separando as implica¢oes

no Brasil e no Paraguai.

O conhecimento sobre a tematica avangou muito nos ultimos
anos, a ponto de nao ser mais possivel a Itaipu negar completamente a
existéncia de um sério problema. Em 2002, no projeto Cultivando Agua
Boa, a comunidade guarani foi incluida, para “valorizacao étnica das
comunidades com qualidade de vida”. Desde entao, agdes sao realizadas
junto as comunidades. Na nossa investigacio localizamos varios
momentos em que técnicos de Itaipu buscaram aproximar-se dos

indigenas, exercendo agdes tutelares, ‘“‘sempre que necessirio”.
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Obviamente que a permanéncia das dificuldades materiais nas
comunidades faz com que permanentemente as necessidades se
coloquem. O tema da violagdo as comunidades indigenas sera
apresentado mais adiante, pois se constitui em violagoes de direitos
humanos ja agregados em uma Agao Civil Originaria (ACO3300, citada

mais abaixo).

- O Conselho de Seguranca Nacional indicou a
gravidade dos acidentes ocorridos no canteiro de
obras.

- Vastas listas de pedidos de antecedentes politicos,
ideolodgicos e criminais de trabalhadores para atuagao
na obra;

- nomes ticados em vermelho, identificados no
Arquivo do Estado do Parana — Fundo DOPS,
diferindo dos demais nomes;

- Repressiao a greve de trabalhadores com uso de
tanques e homens do Exército Brasileiro.

- Confeccido de “recibos de pessoa”, objetivando
trocar operarios detidos entre as empresas e a policia
judiciaria;

- Apagamento da memoria dos trabalhadores ao
longo da obra, contrapondo uma versio oficial
laudatoria do trabalho e nao dos trabalhadores;

- Falta de acesso a documentos de Itaipu que
possibilitem contrapor relatos diversos de acidentes
- Monitoramento de estrangeiros na regido,
incluindo Augustin  Goiburu, médico paraguaio
vitima da Operagao Condor.

Em primeiro lugar, constatamos a presenca permanente dos
6rgiaos de repressao relativas a tudo que envolvia as expropriagoes. As
acoes de Itaipu estiveram em consonancia com o programa da Ditadura,
e em varios momentos outros Orgaos do estado serviram de
corresponsaveis pelas consequéncias sociais dos seus atos, sobretudo o
INCRA e a FUNAL Destacamos os seguintes casos vinculados aos casos
de violagao. Sao processos em curso ou arquivados que demandam ou

demandaram a responsabilidade de Itaipu Binacional.

O tema da violacao dos direitos das populagoes indigenas mostra

a perversidade do projeto que estava em curso com a criagao de Itaipu. A
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primeira posi¢ao da Binacional foi de diminuir totalmente, fazer como se
nao houvesse indigenas na regido, insistindo na tese do “vazio
demografico”, ocultando a presenca indigena. Em seguida, veio a
tentativa de normatizar, através de profissionais contratados que
buscavam definir quem podia ou nao ser considerado autdctone, no
espirito da época que estabelecia padroes de indianidade antropolégicos.
Uma outra tatica, igualmente cruel, foi separar os indigenas “brasileiros”
dos “paraguaios”, pois o tema da binacionalidade nao era aplicado quanto
as pessoas. Esse tema ¢ especialmente perverso porque os indigenas se
movimentavam em torno do tio Parani, sem limites claros de fronteiras
entre os pafses em suas rela¢oes sociais e familiares. Uma outra tatica de
Itaipu foi buscar aproximagao com a populagao, realizando medidas
assistencialistas e at¢ mesmo de aparente pacificacio com os indigenas.
Por fim, o problema seguiria em pendéncias judiciais que se arrastam até
hoje. Embora seja muito bem documentada a tematica através de
entidades da sociedade civil que atuam ao lado dos indigenas e com eles,
o tema segue aguardando uma solu¢io na Procuradoria Geral da

Republica.

Recentemente foram difundidas na imprensa brasileira imagens
que mostram agentes de Itaipu queimando moradias indigenas®. O
relatério da comissao Estadual da Verdade do Parana traz falas que
preservam a identidade de agentes responsaveis por essas agoes onde
registram suas visOes colonizadoras e de total desprezo pelos indigenas,
situando o contexto de casas e objetos queimados. O caso precisa ser

pensado remetendo também ao que se passa no Paraguai.

Agao Civil Originaria (ACO 3300), sob comando da procuradora
Raquel Dodge, em 2019, pede responsabilidade do Estado brasileiro e a
reparacdo pelos danos causados ao povo indigena Ava-Guarani devido a
construcao da Usina de Itaipu Binacional. A ACO se origina de detalhado
estudo realizado pelo MPF sobre a situagao dos indigenas. “A apuragao
que levou ao ajuizamento da ACO 3300 envolveu diversos membros e

servidores de varias instancias do MPF e o permanente dialogo com os

20 https:/ /www.intercept.com.br/2018/06/12/fotos-funcionatios-itaipu-incendio-indigenas/
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Ava-Guarani e seus parceiros. No ambito da 6* Camara de Coordenagao
e Revisio do MPF, o Grupo de Trabalho Povos Indigenas e Regime
Militar elegeu, em 2015, a apuragao das violages ocorridas no Oeste do
Parand como uma prioridade. Esse grupo busca nao apenas revelar os
fatos ocorridos no passado como também assegurar a ado¢ao de medidas
de justica de transicao que permitam a reparacao pelos danos causados
durante a ditadura, a restituicao de territorios e o estabelecimento de
garantias de ndo repeticao das violéncias praticadas”. Ressalte-se a
fundamentagao histérica, antropoldgica, geografica, juridica que
comprova os direitos das populagdes atingidas por Itaipu nesse

documento.

Acao Civil Origindria (ACO 3555). Em 15/12/2021 o Procurador
Augusto Aras, Procurador-Geral da Republica, revogou a ACO 3300 e
instituiu uma em substituicdo que diminui consideravelmente as
reivindica¢oes de reparacdo relacionadas a causa indigena. Essa ACO
desconsidera todo o acumulado de estudos ja realizados sobre a questao
envolvendo Itaipu, seja os dificeis e delicados momentos de cada
momento das expropriagoes, sejam o proprio reconhecimento de Itaipu

em funcao das lutas dos indigenas.

No Paraguai, o movimento organizado pela Asociacién Yvy
Parana Rembe ype produziu um relatério publico que sistematiza as
violagbes do que consideram uma “divida histérica” de Itaipu com

relagdo as questdes indigenas®.

Em 2015, um grupo de agricultores que possuem terras nas
margens do lago artificial de Itaipu, ajuizaram uma agao contra a usina
alegando que com a formagao da represa passaram a sofrer prejuizos por
conta da reducdo do grau de produtividade de suas propriedades no
plantio de culturas como soja, trigo e milho. Os produtores pleiteavam
indenizagdes por danos morais e materiais, buscando comprovar que a

produtividade de seus terrenos estava muito abaixo da producao de

21 Este matetial esta disponivel aqui: https://jubileusul.org.bt/wp-content/uploads/2022/09 /Deuda-histotica-de-Itaipu-

Binacional-Lado-Paraguayo-con-el-Pueblo-Ava-Guarani-Paranaense_Version-1.pdf
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imoveis semelhantes, mas situados mais distantes da represa. No entanto,
em 2021, a 11* Vara Federal de Curitiba negou os pedidos. Os autores
acabaram por recorrer ao Tribunal Regional Federal da 4* Regiao (TRF4),
que também negou recurso. Atualmente os demandantes sio obrigados a

pagat os custos da acao™.

Em 1999, cerca de dois mil pescadores profissionais ligados a seis
colonias entravam com agdes contra Itaipu Binacional, exigindo da
empresa um Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) e um Estudo de
Impacto Ambiental (EIA), além de indenizagao pela redugao de peixes.
Os pescadores, representados pelo advogado Aparecido da Silva Martins,
de Guaira, alegavam que com a barragem e o reservatério, Itaipu
“promoveu a interrup¢ao da piracema, o que resultou na reducio de
espécies ¢ até na extin¢ao do pintado e do dourado”, que possuiam maior
valor comercial. Conforme o advogado, em reportagem feita pela Folha
de Londrina (1999), “A consequéncia ¢ de pescadores em estado de
miséria, grande parte deles praticamente inativa”. O advogado lembra
também que apesar das indenizagdes pagas aos expropriados e dos
royalties aos municipios, Itaipu Binacional havia deixado de lado os
pescadores. Posteriormente um dos grandes investimentos da empresa
seria na criacio de um canal de piracema, uma estacao de psicultura e

projetos de tanques-rede, além de outras atividades na 4area.

Evidéncias nos mostram que existia sobre o0 Movimento Justiga e
Paz (MJT) uma constante fiscalizacao por parte de Itaipu Binacional e de
institui¢oes do governo. As agdes eram sistematicamente acompanhadas,
ainda que nem sempre registradas em documentos oficiais. Os policiais
eram orientados a comparecerem a paisana, em veiculos proprios,
abstendo-se de criar area de atrito com o clero e representantes sindicais.
Deveriam aparentar serenidade (Ordem de Missio 069/80, de
22/8/1980). Os relatorios da Policia Federal sio detalhados sobre a

situagdo, indicam liderangas, coletam panfletos, fazem fotografias,

www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/trf-4 /1182120374 /inteiro-teor-1182120424
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indicam quais 0s novos passos a serem seguidos. O fato é que atos como
esses aparecem relatados nas reunides do Conselho de Itaipu, que
mantem o tema sob controle do departamento juridico (que ¢ proibido

de divulgar dados).

E importante lembrar, situando o vinculo entre Ditadura e Ttaipu,
a utilizacdo de forcas militares e policiais contra manifestantes: A
operagao Itacora foi comandada pelo quartel militar de Foz do Iguacu e
chefiada pelo comandante da Policia Rodoviaria Estadual, que impediram

a manifestacao de chegar ao Centro Executivo de Itaipu Binacional.

Além das vitimas acima identificadas, que contemplam indigenas,

trabalhadores, pescadores, etc, ha casos que ganharam bastante

bl

visibilidade e merecem ser registrados:

Caso do operario “Francisco Nunes Marques”, agredido e
bl

posteriormente assassinado a tiros pela seguran¢a da empreiteira Adolfo

Lindenberg S/A;

Diplomata José Jobim: o embaixador José Jobim foi assassinado
em mar¢o de 1979, uma semana depois de anunciar que possuia um
dossié sobre a corrup¢do na obra de Itaipu. Os documentos que ele
mantinha em sua casa foram extraviados e a morte do diplomata foi
tratada pela Comissao Nacional da Verdade como um crime cometido
pelo Estado ditatorial brasileiro contra ele, malgrado a encenacao feita no
local para que o episodio parecesse um suicidio, como constou no laudo
policial ¢ em sua certidio de Obito. Este documento foi alterado
recentemente indicando como causa mortis assassinato resultante de

tortura.

O cidadao paraguaio Augustin Goiburu esteve sob constante
vigilancia das AESIs de Itaipu. Goiburu consta como desaparecido
politico. Viveu do outro lado da fronteira, na Argentina, durante o exilio,
e teve forte monitoramento durante o ano de 1976, com a Itaipu
recebendo informacdes constantes de sua presenca. F um dos

desaparecidos politicos da Ditadura Stroessner, e teve monitoramento
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sistematico. Nao apenas ele, mas membros de seu grupo politico também
estao listados em documentos relativos a Itaipu. A documentagao

referente a Itaipu aponta a conexao com 6rgaos repressivos do Cone Sul.

Diante dos fortes indicios de violagcdes aos trabalhadores/as da
obra da usina de Itaipu, funcionarios da empresa binacional, populagoes
afetadas pela formacao do lago artificial, populagoes indigenas expulsas
de suas casas e locais de moradia pelo alagamento da regiao, além das
formas de beneficio econdémico as empresas envolvidas na construcao da
usina, propomos as seguintes medidas de reparacio referentes ao

empreendimento de Itaipu:

- A histéria contada por Itaipu reproduz uma versao oficial,
harmoniosa, alheia aos conflitos sociais. F preciso que a empresa reveja
essa escrita da histria nos seus materiais de publicidade e propaganda. F
preciso que incentive a produgao de historias criticas sobre sua influéncia,

sobretudo na regiao Oeste do parand e do Alto Parana (Paraguai).

- A empresa deveria incentivar pesquisas de profissionais
autdbnomos e criticos, sobre o impacto social e econémico que teve na
regido, nas cidades em que atuou. Com isso nao se sugere que nao se fale
sobre as agOes benéficas, mas é preciso produzir a reflexdao critica e
recuperar aspectos da histéria, em memoria daqueles que foram
deslocados e perderam completamente seus lagos sociais e culturais na

regido atingida.

- criacao de um centro de memoria da construcao da usina de
Itaipu em que fiquem expressas as violacGes cometidas pela empresa
binacional junto aos trabalhadores/as, funcionirios/as da empresa,
populacbes expropriadas de suas terras e locais de moradia com a

formacao do lago artificial,

- constru¢ao de um monumento em memoria dos operarios

mortos na construcio da usina.

- A empresa precisa dar voz as demandas da popula¢ao indigena

que clama por uma justa demarcagao de terras, tendo como parametro a
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ACO 3300 ou outras reivindicagdes que o movimento tenha, provendo
autonomia para os mesmos, ¢ nao a dependéncia de ag¢oes de carater

assistencialista.

- ¢ necessario haver a abertura do arquivo de Itaipu para franca
consulta por parte dos/as pesquisadores/as e cidaddos brasileiros,
paraguaios e de outros paises para ampla consulta acerca dos documentos
que ali constam, em particular os que revelam violagoes cometidas por

Itaipu Binacional e outras empresas envolvidas no projeto da obra;

- revisao dos nomes de logradouros, locais, ruas, pragas, cidades
e edificios que facam referéncias a figuras envolvidas em violagdes na
obra da usina de Itaipu, como Emilio Garrastazu Médici, Ernesto Geisel,
Joao Batista Figueiredo, Alfredo Stroessner, José Costa Cavalcanti, Enzo
Debernardi, Sebastiao Camargo, Juan Carlos Wasmosy, Ney Braga,

dentre outros;

- divulgagao pela empresa (nas visitas guiadas, nas redes sociais e
de uma forma publica em geral) do nimero de operarios mortos durante

a construcao da barragem e demais consequéncias sociais da construcio.

- Além disso, sugerimos fortemente que os trabalhadores, os que
efetivamente construiram Itaipu e criaram as possibilidades do concreto,
do canal de desvio, da construcao do vertedouro, da barragem, das obras
de alvenaria tenham sua memoéria resgatada. Neste sentido, é fundamental
a criagao de uma equipe externa e independente da empresa que
transforme toda a Itaipu também num espaco de memoria. Assim,
pesquisadores independentes podem reunir a meméria dos trabalhadores
quando eles demonstrarao, em cada parte da empresa, quais foram suas
contribuicbes. A fala de trabalhadores em entrevista demonstra a
necessidade de sua recuperacio de memorias, e elas podem ser gravadas
e disponibilizadas em toda a empresa, através de midias e equipamentos

para os visitantes.

Por fim, Itaipu precisa identificar todos os estrangeiros
perseguidos e trazer a publico sua participagdo nas operacdes secretas

internacionais, incluindo a Condot.
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A equipe foi formada por pesquisadores em sua maioria
historiadores. Trabalhou com 3 elementos: levantamento bibliografico,
buscando entender o estado atual do conhecimento sobre as questdes que
envolvem Itaipu. Em seguida, extenso e detalhado levantamento
documental, realizado em locais de pesquisa publicos em sua grande
maioria; produ¢ao de documentos orais. Os pedidos para termos acesso
a documentacao sob guarda de Itaipu foram sistematicamente negados.
Tivemos apenas acesso a documentos que outros pesquisadores em

outras instancias puderam recolher e nos passar copias para consulta.

Foram 4 os coordenadores principais da pesquisa, que contaram
com o apoio de estudantes ou recém formados para a realizagdo ode
tarefas auxiliares na investigacao. Os pesquisadores dividiram-se em 3
grupos de conjuntos de documentacio e pesquisa. a) a constru¢ao em si
da barragem e as relagoes de trabalho que estio envolvidas; b) o aspecto
empresarial e de relagigo com o Estado que ser relaciona com as
empreiteiras, o complexo eletromecanico os contratos, a relagio com
outras estatais e a Eletrobras; c) os efeitos materiais da construcio nos
locais atingidos pela barragem / represa e a formacio do lago —
reservatério. Todos esses aspectos levam em conta a binacionalidade da
empresa. Embora a presente pesquisa se assente no lado brasileiro, ¢é
inegavel que traz elementos que permitem entender o que ocortia no
Paraguali e se tivéssemos mais dados concretos sobre o que se passou no

territorio vizinho, poderfamos avancar mais na pesquisa.

O carater binacional ¢ alegado em muitos momentos do tema,
mas quando queremos entender como tudo se passou do lado paraguaio,
somos lembrados de que apenas podemos tratar do lado brasileiro. Para
romper essa barreira ainda que muito parcialmente, a equipe realizou uma
visita de pesquisa ao Paraguai, a capital Assuncido, onde estao localizados
importantes acervos para consulta. Na mesma cidade se encontram
pesquisadores, grupos vinculados ao Estado, o Arquivo do Horror, o
arquivo de Martin Almada, além de um movimento organizado pela

revisao do Anexo C do Tratado.
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A equipe dedicada as formas de favorecimento econémico as
empresas envolvidas com a constru¢ao da usina de Itaipu foi de
responsabilidade de Rafael Vaz da Motta Brandao e Pedro Henrique
Pedreira Campos e buscou os mecanismos de beneficio aos grupos
privados que atuaram na obra da hidrelétrica. Para dar cabo dessa frente
do projeto, foram acessados alguns documentos, como: os relatérios
anuais de Itaipu binacional, que trazem, dentre outras informacdes, a
evolu¢ao do orgcamento da obra; o jornal Informe Unicon, que traz
informacdes sobre a construcio da usina e as acdes do consoércio
construtor brasileiro da obra; denuncias feitas por jornalistas, militantes
de movimentos sociais, parlamentares, dentre outros agentes em relacao
as polémicas da usina; peridédicos locais, como o jornal Nosso Tempo;
documentos do acervo do Arquivo Nacional, principalmente do fundo
do Servigo Nacional de Informagdes (SNI) que relatam o engajamento
do consércio Unicon no monitoramento, vigilancia, controle,
perseguicao e repressao sobre operarios e funcionarios que atuaram na
obra; o acervo do Centro de Memoéria da Eletricidade (CME), que, além
de livros da biblioteca, trazem o acervo John Cotrim, com documentos
sobre a obra, incluindo denuncias de controvérsias na construcio da

usina; dentre outros documentos.

A pesquisa em relagdo aos trabalhadores foi coordenada
Jussaramar da Silva, tendo como equipe os estagiarios Ramon Marciano
de Moraes ¢ Paloma Juliana Silva , e colaboragao do historiador Valdir
Sessi. O material compde como um mosaico salpicado, em que os dados
sao levantados a partir de palavras-chave referentes a Itaipu, buscando
em diversos 6rgaos estatais e também no Paraguai. Ainda ¢ fundamental
perceber no leque de documentos os nomes de varios estrangeiros

perseguidos pelas ditaduras no Cone Sul presentes na documentagao.

Tal questao ¢ trazida para demonstrar a dificuldade relacionada
ao objeto, quando sio encontrados dados de violagbes de direitos no
interior da documentacdo. A pesquisa se realizou também no Arquivo do
Estado de Sao Paulo — Fundo DEOPS, Arquivo do Estado do Parana,

Arquivo do Hortror, Informativo Unicon, dentre outros acervos
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disponiveis. Em varios deles localizamos os denominados “pedidos de
busca”, documentos que se referem ao levantamento da vida pregressa

dos trabalhadores levados a cabo pela Itaipu e a sua estrutura policial.

A pesquisa se desenvolve sobre o periodo de 1974 a 1996, mas
alguns documentos ja encontrados extrapolam o perfiodo delimitado,
chegando a 1999. Como se trata de documentos reunidos em acervos
distintos, a caracterizagdo dos mesmos, agrupados em uma mesma
tematica é uma condi¢ao fundamental para que possamos compor dados
substanciais, verificando, inclusive, o que se repete em termos de
documentos e dados guardados nos acervos, e o que os difere, criando a

categorizagao analitica dos materiais.

Nesta pesquisa também foram realizadas entrevistas com
trabalhadores, liderancas sindicais da época, bem como levantamento de
dados no fundo recolhido no Paraguai sob guarda da Corte Suprema de
Justica, o Arquivo do Terror. Nosso levantamento atual da conta da
existéncia de quase mil documentos com a entrada do nome “Itaipu”,
especialmente porque os dados indicam trabalhadores brasileiros
trabalhando para empreiteiras paraguaias e trabalhadores paraguaios
trabalhando para empreiteiras brasileiras. O volume documental soma
mais de 7 mil documentos, e demonstra a complexidade de informagoes

recolhidas. A pesquisa cruzou dados de entrevistas, fontes de jornais,

documentos dos arquivos reunidos e levantamento bibliografico.

O estudo dos expropriados foi realizado por pesquisa coordenada
por Carla Luciana Silva, assessorada por Luana Milani Pradela, tendo
como bolsista Ana Claudia Gomes. A pesquisa iniciou com o acervo
constante no CEPEDAL — Nucleo de Pesquisa da UNIOESTE —
Campus de Marechal C Rondon. A documentagao colhida da Tese da
Profa Sarah Iurkiv Ribeiro sobre os ava-guaranis; o acervo do jornal
Frente Ampla de Noticia; todo acervo do ex-deputado Gernote Kirinus;
material bibliografico, sio parte dos documentos analisados e trazidos
para A pesquisa. A pesquisa acerca de Itaipu aconteceu a partir de
documentos de diversos fundos recolhidos no Brasil. E importante

destacar que nao houve entrega dos fundos documentais da Itaipu ao
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Arquivo Nacional, e, portanto, a pesquisa vasculhou arquivos diversos e
buscou a Itaipu como palavra-chave, em que foi possivel encontrar

documentos da Binacional enviados a outros 6rgaos.

AVA-GUARANTI: a construgio de Itaipu e os direitos territoriais. /
organizadores: Gustavo Kenner Alcantara ... [et al.]. — Brasilia : ESMPU,
2019. 188 p.

BLANC, Jacob. Depois do diliivio. R], Garamon, 2021.

CANESE, Ricardo. Soberania hidroelétrica para uma Patria Nueva. Revision
patriética del Anexo C en el 2023 para beneficio del Pueblo.
Assuncio/Paraguai, JEROVIA, 2023.

GERMANIL. Guiomar. Expropriades da terra e dgna: o conflito de Itaipu. Salvador,
UFBA, 2003.

LIMA, L. T. C. Itaipu: as faces de um megaprojeto de desenvolvimento, 1930-
1984. Tese de doutorado em Historia. Marechal Candido Rondon /
Niter6i: Unioeste / UFF, 2004.

QUINTELLA, Wilson. Memérias do Brasil Grande: a histéria das maiores
obras do pais dos homens que as fizeram. Sdo Paulo: Saraiva / Vigilia,
2008.

RIBEIRO, Sarah lurkiv Ribeiro. O horizonte é a terra: manipulacao da identidade
e construcio do ser entre os Guarani no Oeste do Parana (1977-1997)
Tese de Doutorado em historia, PUCRS, 2002.

SESSI, Valdir. Estudo dos Sindicatos de Itaipu Binacional (1985-1989): as
origens historicas das empresas e a luta de classe no canteiro de obras da
barragem. Material de qualificagio de doutorado. Marechal Candido
Rondon: Unioeste, 2021

SILVA, Jussaramar da. A Usina de Itaipu e a Operacdo Condor: o outro lado
das relacoes Brasil-Paraguai (1973-1987). Dissertacio de mestrado em
Histéria. Sdo Paulo: PUC-SP, 2010.

TAVARES, Paulo. Ana Altberg O atlas do desterro. Atlas do Desterro Oco'y-
Jakutinga mapas & documentos da expropriacio territorial e remocio
forcada dos Ava-Guarani de Oco’y-Jakutinga, oeste do Parana (1940-
1980). Ministério Pablico Federal, PGR - 6a Camara, 2020.

Carla Luciana Silva (UNIOESTE) — coordenadora

Jussaramar da Silva, Pedro Henrique Pedreira Campos (UFRR])
Rafael Vaz da Motta Brandao (UER])

Pesquisadora anxiliar: Luana Milani Pradela

Bolsistas: Ramon Marciano de Moraes, Paloma Juliana Silva, Ana Claudia

Gomes (Fundag¢io Araucaria)
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Capa de um material produzido pela Comissao Pastoral da Terra (CPT),

em dezembro de 1984, intitulado "Gleba Cidapar urgente"
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A JOSAPAR ¢é uma empresa de produtos alimenticios sediada em
Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, dedicada a produgao de arroz, feijao,
soja, azeite de oliva, sementes e fertilizantes. E detentora de marcas como
o arroz Tio Jodo e Meu Biju, Supremo Insumos, Supra Soy e Azeite Nova Oliva
e possui unidades industriais em Pelotas (RS), Itaqui (RS), Campo Largo
(PR) e Recife (PE), além de filiais de distribuicao em diversas regides do
pais." De acordo com a Revista Forbes, a Joaquim Oliveira Participacdes
esta entre as maiores empresas do agronegocio brasileiro, ocupando o 67°
lugar no ranking de 2022, com uma receita de R$ 2 bilhoes de reais. Ainda
de acordo com a revista, a empresa “exporta para cerca de 50 paises e em
2022 celebrou seu centenario elevando as apostas no mercado de feijoes

25 2

de alta qualidade”.

A histéria da empresa teve inicio quando seu fundador, o
portugués Joaquim Oliveira, iniciou seus negbdcios a partit de um
armazém, estabelecido em 1918 na cidade de Pelotas, no Rio Grande do
Sul. Em 1922 ele fundou a Joaquim Oliveira Patticipacdes S/A, em
Pelotas. Como os negbcios prosperaram, seus irmaos Urbano, Jodo e
Lauro Oliveira, que viviam em Portugal, migraram para o Brasil, passando

a se dedicar a0 empreendimento familiar.

Os irmaos Oliveira exploravam o comércio atacadista e, a partir
da década de 1940, investiram em atividades agropecuarias, a partir da
fundacio da Granja Quatro Irmios (Rio Grande/RS), centrada na
producao de arroz e na criacao de gado. Anos mais tarde, consolidaram
seus empreendimentos sob o status de sociedade anénima ("Joaquim
Oliveira S/A"), expandindo suas atividades também para o ramo de

supermercados ("Supermercados Real", criado em 1953)°; para o setor

b

imobiliario ("S.A Imobilidria Real" - 1966) e para a exploragio

agropecuaria ("Real Agropecuaria S.A." - 1970), sendo estas duas ultimas

! Dados disponiveis no sitio oficial da empresa JOSAPAR. A Empresa. Disponivel em: https://josapat.com.bt/a-empresa/.
Acesso em: 02 de abril de 2023.

2GRADILONE, Claudio et al,. Forbes Agro100 2022: As maiores empresas do agronegocio brasileiro. Forbes, 2023.
Disponivel em: https:/ /fotbes.com.bt/forbesagro/2023/01/lista-forbes-agro100-2022-as-maiotes-empresas-do-
agronegocio-brasileito/

3 Um dos dirigentes do Supermercado Real e diretor vice-presidente da Joaquim Oliveira S. A., Donald Chatles Bird, genro
de Joaquim Oliveira, foi um dos fundadores do IPESUL, um nicleo do Instituto de Estudos e Pesquisas Sociais (IPES) no
Rio Grande do Sul, criado em 1962. A empresa fez doagdes ao Instituto e apoiou o Golpe de 1964.
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empresas donas de milhares de hectares em diferentes estados brasileiros.
Em 1973, criaram a empresa "Suprarroz S.A" com o intuito de beneficiar
o arroz e outros graos produzidos pelo grupo. A JOSAPAR também
passou a dispor de participagao acionaria em diversas outras empresas,
em setores variados®, o que os levou a uniformizacio de sistemas e
centralizacio de operagdes, com a criagdo Holding, a "S.A. Joaquim

Oliveira Participagdes", no ano de 1977.

Na segunda metade do século XX, a JOSAPAR adquiriu grandes
areas de terra na zona sul do estado do Rio Grande do Sul. Neste
processo de aquisicdo de novas terras, passou a investir nos estados de
Mato Grosso, Goias e Para. No territério paraense, a empresa se
envolveu em inumeros conflitos agrarios, mais especificamente no
episoédio conhecido como “Conflito da Gleba CIDAPAR?”, “Guerrilha
do Quintino” ou “Guerrilha Camponesa do Guama”, ocorrido entre
1981 e 1985, anos finais da ditadura no Brasil. A hist6ria da empresa no
Para - e a investigagao acerca de sua possivel responsabilidade na viola¢ao
de direitos humanos na regiao - é o tema que procuraremos descortinar

nas paginas que seguem.

As atividades da JOSAPAR no Pari se originaram de uma
associagdo que a empresa constituiu com o Banco Denasa de
Investimentos (BDI) em 1980, para atuacio em empreendimentos
situados na 4rea da chamada Gleba CIDAPAR.” O BDI havia criado duas
empresas na regido: a PROPARA (Companhia Agropastoril Industrial
Mineral do Para) e a Agro-Pastoril Grupia, e, de acordo com uma série
de indicios, reteve para si, a partir da pratica de grilagens, em torno de 300

mil hectares de terra.’ A partir de tal associacio, a JOSAPAR passou a ter

4 Um documento do ano de 1984, produzido pela prépria JOSAPAR, apontou participagio acionaria no Grupo Moduloja
S.A, Ferragens Vianna S.A, Transportes Asterix Ltda. e Transportadora Joveira Ltda. JOAQUIM OLIVEIRA S.A. -
COMERCIO E  INDUSTRIA, 05 de agosto de 1984, Folha 04,  Disponivel  em:
http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br dfanbsb 2m/0/0/0316 v 03/br dfanbsb 2m 0 0 0316 v 03 dO
001de0001.pdf, p. 150.

5 O nome se refere 2 Companhia de Desenvolvimento Agropecuirio, Industtial ¢ Mineral do Estado do Para S/A, criada
em 1968 por Moacyr Pinheiro Fonseca. A empresa faliu em 1980, e o Banco Denasa de Investimentos (BDI) assumiu seus
ativos.

6 Parte dessas terras era indigena. Segundo a Fundacio Nacional do Indio (Funai), 127.000 hectares dos 387.355 hectares
da gleba CIDAPAR pertenciam a Area Indigena Alto do Rio Guama, do povo indigena Tembé, reduzida posteriormente a
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060% da participagao acionaria de ambas as empresas — Grupia e
PROPARA, cujos interesses principais eram a extra¢gao de madeira ¢ a

mineracao.

No territério no qual se estabeleceram as empresas existiam
dezenas de vilas, povoag¢oes e garimpos, onde viviam em torno de 10.000
pessoas. A partir da tentativa das empresas de expulsar os/as colonos/as
das terras, eclodiram uma série de conflitos na area, que se intensificaram
especialmente a partir de 1983. De acordo com denuncias da época e com
evidéncias encontradas ao longo da investigacao, o consorcio JOSAPAR-
DENASA teria constituido uma “guarda de seguranca” fortemente
armada, composta por pistoleiros profissionais, que teria passado a
cometer uma série de violacdes de direitos humanos contra os/as
moradores/as da Gleba, incluindo ameacas, invasio de casas, destruicio
de plantagoes, agressdo, perseguicdo e até mesmo o assassinato de
liderancas do movimento comunitario e sindical que insistiam em

permanecer em suas terras.

Por ocasiao das dendncias de que teria praticado violéncia contra
camponeses/as e que teria se apropriado irregularmente de terras no
estado do Pard, em 1984 a JOSAPAR produziu um extenso memorando
direcionado ao Comandante de Infantaria da cidade de Pelotas, no qual
relata informacgdes relevantes sobre essa ida do grupo a Amazonia

brasileira.”

Uma informagdo importante, relatada no memorando, diz
respeito a relagio que o grupo JOSAPAR mantinha com politicos e
militares das regides amazonicas brasileiras, bem como o protagonismo

exercido pelo grupo na triangulagio de outros empresarios

83.125.000 hectares pela Portaria Interministerial n® 138-A de 28 de julho de 1988. Um relatério produzido no ambito da
Assembleia Legislativa do Para cita grilagem de terras indigenas por empresas envolvidas no conflito da CIDAPAR, que foi
alvo de comentarios e acompanhamento do Servico Nacional de Informagées. O relatério, disponivel no Arquivo Nacional,
detalha diversos eventos e datas dos sucessivos conflitos. ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO PARA,
Comissio Especial de Estudos sobre os Indios Tembé-Tenetekara da Reserva Indigena do Alto Guama. Relatdrio Final.
Relator: Deputado Edmilson Rodrigues. Belém, Para. Setembro de 1993. Acervo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
https://bit.ly/31zb8mV

7 Documento do Grupo Joaquim Oliveira (JOSAPAR) com sua versdao sobre os fatos, enderecado ao General da Brigada
Egeo Corttea de Oliveira Freitas, Comandante da 8* BDA Infantatia / Pelotas (cidade sede da Emptesa) em agosto de 1984.
Tal documento esta anexado a um relatério do Servico Nacional de Informagdes. SNI, Servico Nacional de Informacdes.
Agéncia Central. 17 de setembro de 1984. Informacio n. 118/17/AC/84. Referéncia: ACE 045040/84. 97 paginas. Acetvo:
Arquivo Nacional. Disponivel em: https://bitly/312Ulde
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eventualmente interessados em ocupar tal territério. No documento, a
JOSAPAR afirmou que sua ida ao Para fazia parte de um "alargamento
das fronteiras do grupo", aproveitando uma oportunidade aberta pelo
Banco DENASA de Investimentos, dono de terras naquela regiao. A
carta menciona que o Grupo DENASA “entendeu-se com o entao
governador, Alacid Nunes, de quem recebera o comprometimento de

apoio a0s projetos e da necessatia tranquilidade para os trabalhos.”

O "apoio" e a "tranquilidade" prometidos por Nunes’, parecem
ter assumido formas variadas, desde legislagdes de excecao; acordos
beneficiando as empresas na apropriacao de terras devolutas do estado;
impunidade diante de eventuais ilegalidades e atos de violéncia praticados
nas regides de interesse econdémico; bem como apoio material e militar,
quando necessario. E farta a literatura que aponta que o Estado ditatorial,
em parceria com seletos empresarios, decidia quem se beneficiaria dos
estimulos e dos lucros advindos da exploragao econémica da regiao
amazoOnica, criando as condi¢des necessarias para viabilizar tais
empreendimentos. Sem qualquer participa¢ao ou controle dos grupos
sociais que ja residiam ha décadas nos locais, o Estado, nessa e em outras
situagoes, existiu na forma de autoritarismo para as massas ¢ de prote¢ao

a grande empresa."

No caso da JOSAPAR, por exemplo, o governo de Alacid Nunes,
por meio do Instituto de Terras do Estado do Para (ITERPA), propos
um acordo no ano de 1981, que pretendia regularizar as terras declaradas

pelas empresas, desde que elas destinassem outras partes do territorio as

8 Idem, p. 75.

? Segundo o Centro de Pesquisa e Documentagao de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC) da Fundacio Getdlio
Vargas, Alacid Nunes, militar de carreira, atuou como governador interino do estado do Amapa em 1961. Com o golpe
empresatial-militar de 1964, conduziu varios inquéritos policiais militares contra desafetos do regime no Para. Foi prefeito
bidnico de Belém, de junho de 1964 a julho de 1965. Em outubro daquele ano foi eleito governador do Para, sendo
empossado em janeiro de 1966. Encerrou sua gestio em marco de 1971, quando assumiu o cargo de dire¢io de uma fabrica
de cimentos no municipio de Capanema, préximo a Gleba CIDAPAR. Elegeu-se como o deputado federal mais votado do
Para em 1974, atuando na Comissdao de Minas e Energia (1975) e na Comissio da Amazoénia entre 1975 e 1979. Em 1979
foi reconduzido ao Governo do Estado pelo Colégio Eleitoral, terminando seu mandato em 1982, dando lugar a gestdo de
Jader Barbalho. FUNDAGCAO GETULIO VARGAS. Alacid da Silva Nunes. Centro de Pesquisa ¢ Documentagio de
Histéria Contemporanea do Brasil. Disponivel em: https://wwwi8.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-
biografico/alacid-da-silva-nunes. Acesso em: 02 abril de 2023.

10 CARDOSO, Fernando Henrique; MULLER, Geraldo. Amazinia: expansio do capitalismo. Sio Paulo: Editora Brasiliense,
1978. Ver também, LOUREIRO, V; GUIMARAES, E. Reflexdes sobre a pistolagem e a violéncia na Amazonia. Revista
Direito FGV. v 3, n.1, jan-jun, 2007.
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populacdes que ali viviam. Mais tarde, tal acordo seria anulado pelo

proprio ITERPA, ja na gestdo de Jader Barbalho."!

Antes de instalar-se na regiao, o Grupo Joaquim Oliveira teve
acesso a toda documentagdao referente a propriedade das terras e,
conforme alegou em documento, considerou que estava “tudo correto”"?.
Segundo o proprio ITERPA, no entanto, tratava-se da “maior grilagem
do estado”, na medida em que os documentos apresentados
comprovavam a propriedade de nao mais que 15% do total reivindicado
pelos grupos empresariais (que alegavam propriedade sobre 387.335
hectares). Ao que tudo indica, o Grupo Joaquim Oliveira tinha ciéncia da
grilagem, tanto que nunca aceitou propostas feitas pelo governo do

estado do Para, mesmo quando este se comprometeu a desistir de

qualquer demanda judicial.

Ainda assim, mesmo com documentagao fragil e questionavel, os
grupos JOSAPAR e¢ DENASA se irmanaram na consolida¢ao de, ao
menos, 7 empreendimentos no territério da antiga Gleba CIDAPAR,

conforme exposto a seguir.

e S.A. Agro Pastoril Grupia; Area 30 mil ha.; 60%
de participacdo da JOSAPAR;

e PROPARA - Cia. de Desenvolvimento
Agropecuario, Industrial e Mineral do Estado
do Para; Area de 20 mil ha.; 60% de participacio
da JOSAPAR;

e Mineracio das Oncas S.A.; Area desconhecida;

50% de participagao da JOSAPAR,;

11O acordo teria sido firmado em 20 de agosto de 1981, ainda na gestao de Alacid Nunes que, ao que tudo indica, tinha
fortes ligacbes com o grupo Joaquim Oliveira e evidente interesse na fixacdo da empresa em territdrio paraense. As
informagGes coletadas ao longo da pesquisa sugerem que apenas cerca de 15% do territério de fato tinha documentagao
regular. Tamanha irregularidade, somada a pressio dos camponeses e a opinido publica, fez com que o Governo Jader
Barbalho voltasse atras do acordo.
SNI, Setvico Nacional de Informagoes. Agéncia Belém. Belém, 27 de agosto de 1981. Informacio n. 054/117/ABE/81.
Referéncia: ACE 1612/81. 12 paginas. Acetvo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br dfanbsb v8/mic/gnc/kkk/81001612/br dfanbsb v8 mic gnc kkk
81001612 d0001de0001.pdf, ver especialmente p. 9-10.
12 SNI, Servico Nacional de Informacoes. Agéncia Central. 17 de setembro de 1984. Informacio n. 118/17/AC/84.
Referéncia: ACE 045040/84. 97 paginas. Acetvo: Arquivo Nacional. Disponivel em: https://bitly/312Ulde, p. 75.
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® Monte Linden - Cométcio de Metais S.A.; Area
desconhecida; 50% de participagio da
JOSAPAR;

e CODEPI - Comércio, Colonizacdo e
Desenvolvimento do Piria Ltda.; Area de 40 mil
ha.; 100% de participagio da JOSAPAR;

® Real Agropecuaria S.A. (Viseu); Area de 35 mil
ha.; 100% de participagio da JOSAPAR;

e COMEPAR - Comercial do Para Ltda.; Area
desconhecida;  participagdo  indireta  da
JOSAPAR: Agro Pastoril Grupia detém 98% de
participacio;

O apoio na forma de financiamento, de acesso privilegiado a
territorios e de garantia de impunidade, no entanto, sao apenas parte da
reciprocidade que, ao que tudo indica, cimentou a relagio entre as
empresas dos grupos JOSAPAR e DENASA, militares ¢ membros do
governo federal. Num primeiro momento, a pesquisa constatou que as
empresas contaram, durante todo o processo de implementacao,
execu¢ao dos empreendimentos e conflitos com as comunidades, com
canais diretos de comunicagao com a cupula das Forcas Armadas e do
governo federal, com quem tratavam de assuntos relacionados aos seus

interesses.

Num dossi¢ produzido pelo Departamento de Programas
Regionais Estratégicos da Presidéncia da Republica, por exemplo, vé-se
uma nota de um Comandante de nome Prado, admitindo a realizacdo de
reunido com um representante do bloco de empresas JOSAPAR-
DENASA no segundo semestre de 1981. Tal encontro teria sido
solicitado a pedido do General Anténio Carlos Muricy". No documento,

lé-se o seguinte:

Cmt Prado. Recebi a visita do S. Padilha a pedido do
General Muricy, que explicou o que consta destes doc.

O ITERPA devera consultar a SG/CSN. Como a

13 Antonio Catlos da Silva Muricy, ex-comandante da 7* Regido Militar (1964-19606), foi um dos articuladores do Golpe
civil-militar de 1964. Entre outras fungoes, exerceu a Chefia do Departamento Geral de Pessoal do Exército (1966-1969)
e foi Chefe do Estado-Maior do Exército (1969-1970). FUNDACAO GETULIO VARGAS. Centro de Pesquisa e
Documentacdo de Histéria Contemporanea do Brasil. Acervo do Arquivo Celso Furtado. Disponivel em:
https://www18.fgv.br/cpdoc/guia/detalhesfundo.aspxrsiglai=ACM. Acesso em: 02 de abril de 2023.
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estoria ¢ estranha, convém analisar o caso e aguardar a
consulta para um melhor posicionamento.!

Padilha ¢ José Guilherme Padilha, diretor do Banco DENASA e
homem de frente das empresas ligadas ao consorcio JOSAPAR-
DENASA. Ele foi membro do conselho administrativo de empresas
como a PROPARA e Agro-pastoril GRUPIA. A "estéria estranha" a que
o documento se refere diz respeito as explicacdes dadas por ele diante da
acusagdo de que as terras eram griladas e de que as empresas estavam
constrangendo, perseguindo e ameagando camponeses por meio de

pistoleiros.

Contudo, o acesso privilegiado as instituicdes e o apoio de
padrinhos politicos de peso dentro das Forcas Armadas parecem nao ter
sido os unicos trunfos das empresas ligadas ao grupo JOSAPAR e ao
Banco DENASA. O préprio General Muricy, por exemplo, fez parte, a
partir de 1982, do Conselho Administrativo do Banco DENASA,
exatamente no mesmo periodo dos conflitos envolvendo as empresas e
as comunidades da Gleba CIDAPAR."” Outro caso semelhante é o de
Mario Gualberto Urtiaga Andreazza, filho do Ministro Mario David
Andreazza'®, listado no mesmo documento como Presidente do
Conselho Administrativo do Banco DENASA. O Ministro Andreazza
fora o responsavel, dentre outras agdes, por obras de infraestrutura como
a Transamazonica e pela concessao de alvaras de pesquisa e exploragao
de minérios na Amazonia Legal e dentro de terras indigenas. Esta dltima
medida beneficiou diretamente empresas ligadas ao Banco DENASA ¢ a
JOSAPAR, como a PROPARA e a Cia. Mineragio das Ongas, que

receberam, ao menos, 30 alvards de pesquisa mineral.'” Tal medida

14 Jotnal O Liberal, 13 de abril de 1989, s/p. In: SPE, Departamento de Programas Regionais Estratégicos. Pard,
1985/1986. 134 paginas. Acetrvo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br_dfanbsb 2m/0/0/0316_v_01/br dfanbsb 2m 0 0 0316 v _01 dO
001de0001.pdf, paginal26.

15 Servico Puablico Federal, Comissdo de Valores Mobilidrios- Informes anuais referente ao Banco Denasa, de 1983 a 1987.
150 paginas. Acervo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br_tjanrio t2/0/if janti i r1 0095_d0001de
0003.pdf, p. 3.
16 Mario David Andreazza ocupou os cargos de Ministro dos Transportes (1967-1974) e Ministro do Interior (1979-1985)
da ditadura empresarial-militar.

17 Servico Puablico Federal, Comissio de Valores Mobiliatios - Informes anuais referentes a CIA de Desenvolvimento
Agropecuiario Industrial e Mineral do Estado do Para - Propara, de 1983 a 1987. 284 paginas. Acervo: Arquivo Nacional.
Disponivel em:
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beneficiou, diretamente, nao apenas o filho do ministro, como também o
bl b 5
proprio General Muricy, além de todos os diretores e acionistas ligados

aos grupos JOSAPAR e DENASA.

Ainda cabe ressaltar que as empresas foram favorecidas por uma
série de financiamentos e incentivos fiscais'®, especialmente da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia, do Banco do Brasil

e do FINAME."

Esses e outros episédios documentados sugerem que nao s os
gestores empresariais ligados ao consércio JOSAPAR-DENASA se
valiam dos canais diretos com a alta cupula militar e do governo federal
para beneficio préprio, como em troca, militares e politicos também
participaram e, possivelmente, se beneficiaram economicamente dessas
mesmas relagdes e empreendimentos. Nestes termos, torna-se mais facil
compreender o enorme transito e acesso de que os gestores das empresas
do consércio JOSAPAR-DENASA na regiao tinham junto ao Estado e
demais corporagdes publicas. Nos deparamos com solicitagdes de
audiéncias; envio de informes privilegiados a diferentes ministros sobre
assuntos variados; solicitacoes de investigacdes e/ou dentncias de
"subversivos" diretamente a superintendentes da Policia Federal,
delegados e militares; pedidos de operagdbes e, por vezes, até
compartilhamento e utilizagado de equipamentos das forcas armadas,

dentre outros favores.”

0001.pdf, p. 118-119.

18 A JOSAPAR contou com beneficios de isenciao de imposto de renda. Fonte: Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf) - Acordaos/Ministério da Fazenda/Governo Federal, Processo n. 10280.004238/88-19. 23 de janeiro de
1.996. Disponivel em: https://acordaos.economia.gov.br/acordaos2/pdfs/processados/102800042388819 4244564.pdf
19 No que se refere a SUDAM, por exemplo, esta financiou a expansio de um complexo parque madeireiro para a
PROPARA, abrangendo serraria de madeiras duras e moles; fabrica de beneficiados (assoalhos, lambris etc.); fibrica de
portas, janelas e esquadrias; e fabrica de laminados e compensados. (Processo 004990 de 1982). O Banco do Brasil, de
acordo com o que foi possivel apurar, financiou o cultivo de seringais da GRUPIA (em torno de 15 milhdes de Cruzeiros
até 1982). A empresa também contou com financiamento obtido no FINAME (em torno de 200 milhées) para a aquisicio
de maquinas para beneficiamento de madeira (1984). Servico Publico Federal, Comissao de Valores Mobiliarios - Informes
anuais referentes a CIA de Desenvolvimento Agropecuario Industrial e Mineral do Estado do Para - Propara, de 1983 a
1987. 284 paginas. Acervo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
http://i i i | i i i i i

0001.pdf,

20 SPE, Depattamento de Programas Regionais Estratégicos. Para, 1° Semestre de 1984. Memotia n. 033/5°.8C/84. 06
de agosto de 1984. 251 paginas. Acervo: Arquivo Nacional.

http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br dfanbsb 2m/0/0/0316 v 03/br dfanbsb 2m 0 0 0316 v 03 d0

001de0001.pdf, p. 243-244.
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Era comum também que os diretores das diferentes empresas dos
grupos JOSAPAR e DENASA circulassem entre as diretorias dos demais
empreendimentos sobrepostos a area da gleba CIDAPAR, aumentando
ainda mais a complexidade das redes de contato, de conhecimentos e de
trocas de favores. Havia empresas que nao eram subsidiarias diretas do
Grupo JOSAPAR S.A., por exemplo, mas que partilhavam seus quadros
de dire¢ao. Da mesma forma, empreendimentos exclusivos do Banco
DENASA compartilhavam membros da direcio de outras empresas

vinculadas a JOSAPAR.

Os diretores José Guilherme Padilha e Fernando Halfen
ocuparam lugar de destaque, na medida em que fizeram parte da estrutura
administrativa de empresas variadas dos dois grupos simultaneamente. As
empresas também estavam todas imbricadas numa rede complexa de
contatos. Davam conta de uma gama variada de empreendimentos, que
iam desde a exploracio madeireira; a criacio de gado e atividades

agropecuarias; pesquisa, exploragdao e comércio de metais preciosos.

Localizamos, inclusive, transferéncias de recursos, matérias
primas ¢ valores monetarios entre as empresas, fossem elas coligadas ou
nao. Por exemplo: a CODEPI, aparentemente vinculada apenas ao
Grupo JOSAPAR, recebia valores da PROPARA, empresa que pertencia
tanto 2 JOSAPAR quanto ao Banco DENASA. O mesmo fenémeno foi
visto entre as empresas Monte Linden e Mineragao das Ongas. A
complexa movimentacio dos quadros diretivos entre as diferentes
empresas, fossem elas formalmente ligadas a ambos os grupos ou nao,
também ¢é uma caracteristica que destacamos e que pode ajudar a
entender a transferéncia de recursos, de materiais, o compartilhamento
de visoes estratégicas e ideoldgicas, o compartilhamento de contatos, de

apoios institucionais e militares.

De forma a sintetizar a histéria da empresa e situa-la em um
contexto mais amplo, elaboramos uma Linbha do Tempo, que segue em

anexo a este Relatdrio.
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Em 1981, a partir do inicio das atividades das empresas ligadas
aos grupos JOSAPAR e DENASA, a violéncia sobre posseiros/as,
garimpeiros e indigenas na regiao assumiu um padrio de violéncia mais
elevado. O objetivo das empresas era consumar o dominio de fato das
terras da Gleba CIDAPAR e, para este fim, teriam passado a atuar no
sentido de expulsar os/as posseiros/as da area através da constituiciao de
uma guarda privada ostensiva e fortemente armada. Segundo dendncias
da época, a populacao que la vivia foi continuamente importunada e
passou a sofrer diversas violéncias como ameagas, sequestros, destruicao
de bens, agressoes fisicas e tortura protagonizadas por pistoleiros

contratados pelas empresas do complexo JOSAPAR-DENASA.

Cabe destacar que algumas empresas e pretensos proprietarios de
terras estabelecidos no territorio ja faziam uso de pistoleiros para praticar
violéncias contra camponeses/as na tentativa de expulsi-los das terras e
expandir suas areas de dominio. Contudo, ao que tudo indica, as empresas
do complexo JOSAPAR-DENASA criaram novos padroes de violéncia
com seu corpo proprio de forga armada, que atuou de modo sistematico
entre os anos de 1981 e 1984. O principal comandante desse brago
policial privado era James Vita Lopes®, que gozava de bom transito junto
a quadros militares e do DOPS no Para. De acordo com as evidéncias
encontradas, James comandava uma rede de pistoleiros treinada e bem

equipada, que contava inclusive com helicoptero e armas automaticas.”

Ao longo da pesquisa, ouvimos relatos de que os pistoleiros da
empresa, inicialmente, compareciam nas residéncias ameagando pessoas

para que deixassem suas casas. Um dos entrevistados atirmou: “E porque

21 Natural de Sao Paulo, James Vita Lopes atuou como agente de seguranca de diversas empresas na regiao amazonica. Anos
apOs sua participacio na repressdo aos posseiros da Gleba Cidapar, foi implicado judicialmente no assassinato do deputado
paraense Paulo Fonteles, ocorrido no ano de 1987. Outro funcionario da Propara, Péricles Ribeiro Moreira, identificado
por testemunhas como pistoleiro da empresa, foi um dos acusados pelo assassinato do deputado estadual do Para Jodo
Batista, em 1988, 2 mando de membros da Uniao Democritica Ruralista.

22 Uma reportagem de 06 de dezembro de 1983 traz um relato do entio deputado Paulo Fonteles (PMDB), feito durante
uma das sessdes da Assembleia Legislativa do Estado do Para. Lendo na tribuna uma carta que lhe fora entregue por
moradores do povoado de Alegre, Fonteles ressaltou que uma forca para-militar, comandada potr um certo "capitio James",
utilizava armas privativas das Forcas Armadas, como metralhadoras e carabinas, bem como trajam uniformes parecidos
com o do Exército. Jornal O Liberal. Conflitos continuam em Viseu. 06 de dezembro de 1983. In: SPE, Departamento de
Programas Regionais Estratégicos. Pard, 1° Semestre de 1984. 251 paginas. Acervo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/br dfanbsb 2m/0/0/0316 v 03/br dfanbsb 2m 0 0 0316 v 03 d0

001de0001.pdf, p. 240.
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cles falavam se a pessoa, ¢, eles mandava avisar, se a pessoa nao safsse
eles ia fazer visita pra ele, a visita era isso, era na bala.” (Entrevista

realizada pela equipe de pesquisa em novembro de 2022).

Ha testemunhos de que os pistoleiros também impediam o
translado dos/as moradores/as, por meio do bloqueio de caminhos de
serventia dentro do territorio utilizados pelos/as camponeses/as nas suas
atividades didrias.” Em outras situacdes, ouvimos relatos de construcoes
de estradas, as chamadas "picadas", por dentro de terrenos ocupados
pelos posseiros. Dezenas de guardas armados acompanhavam as equipes
das empresas na construcao de estradas sobre terras ja ocupadas por
antigos moradores/as.** Também fechavam os caminhos comunitétios e
erguiam cercas defendidas por segurangas. Interessados sobretudo no
ouro da regidao, imediatamente proibiram toda e qualquer atividade dos
pequenos garimpeiros estabelecidos ali ha décadas. Nesse sentido, um
dos entrevistados relata:

Entio ninguém podia, até aquele direito de nois sair
daqui, de qualquer lugar aqui da comunidade, sair,
por exemplo, pra fora nois tinha que cagar a hora de
nois sai. Nois ndo tinha aquela liberdade de dizer hoje
eu sai aqui de manhd vou 14 no Cachoeira e volto
mais tarde, a gente tinha que procurar a hora que a
gente podia ir né...” (Entrevista realizada pela equipe
de pesquisa em julho de 2022).

Diante das constantes ameacas, ha evidéncias de que muitas
familias, amedrontadas, abandonaram a regiao. De acordo com relatos
coletados, o medo e a violéncia foram incrementados a partir do
assassinato do lider sindical Sebastiio Souza de Oliveira, também
conhecido como Sebastido Mearim, em sua residéncia na localidade do
Maxixe, logo ap6s a realizaciao de uma grande assembleia da comunidade

do Alegre — exatamente nas terras pretendidas pela GRUPIA, na regido

23 Parlamentares denunciaram, no final de 1983, que a PROPARA chegou a se apropriar indevidamente de trechos de vias
publicas que atravessavam sua propriedade, decidindo quem poderia ou nao transitar pela regido. Na denuncia, os
patlamentares afirmaram que, por meio de homens fortemente armados, "exigiam identificacio até de autoridades" que
desejassem trafegar ali. Idem, p. 242.

24 SN, Servico Nacional de Informagdes. Agéncia Belém. Belém, 10 de agosto de 1982. Informagio n. 0707/117/ABE/82.
Referéncia: ACE 2313/821. 59 paginas. Acetvo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/detivadas/br_dfanbsb_v8/mic/gnc/kkk/82002313/br dfanbsb v8 mic gnc kkk

82002313 d0001de0001.pdf, p. 51-52.
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de economia gatimpeira e de subsisténcia.”> Um dos moradores da regiio
relatou:

E, porque, no causo, nds tinha medo, as mulheres
tinham medo quando depois da morte do Sebastido
Mearim. Inté antes da morte do Sebastidio Mearin,
ninguém tinha medo, porque ainda nio tinha matado
ninguém dos colono 14, encostado de nés. Mas
depois que mataram o Sebastidlo Mearim todo
mundo ficou com medo (Entrevista concedida a
equipe em novembro de 2022).

Apesar do medo, centenas de familias insistiram em permanecer
na area, enfrentando uma série de represalias, como revela o depoimento
a seguir:

Isso mais ou menos foi em [19]82, mais ou menos,
que chegou 14 pelo Cristal, né, em [19]82 foi a suba...
Em [19]82 pra [19]83. Em [19]82! Ai n6s comecemo
botar o pé na parede pra nao querer sair, né. S6 que
la pra Rio Baixinho eles chegavam, os pistoleiros da
CIDAPAR, chegavam na casa do colono e a gente
quer que vocé saia daqui da terra que ¢é da
CIDAPAR. O cara “Nio, nido quero sair!”, “Nio,
mas a gente vai te dar um dinheirinho aqui e tu sail”
“Nio! Niao saiol”. Se o cabra nio saisse eles
matavam, era assim aquela histéria... (Entrevista
realizada pela equipe de pesquisa em julho de 2022).

Para se defender das violéncias dos pistoleiros, que atuavam
como se fossem agentes do Estado (e as vezes contavam com o apoio e
suporte de agentes do Estado), os colonos formaram uma rede de
vigilancia que evoluiu para a autodefesa armada, em defesa das
comunidades. A organizagao dos posseiros, que inicialmente se dava
como resisténcia politica, evoluiu para uma resisténcia armada. Desta
resisténcia surgiu a figura de Quintino Lira da Silva que, a partir de
meados de 1983, adentrou a area da Gleba Cidapar e passou a liderar a
luta dos/as posseiros/as. O conflito evoluiu também na esfera da politica,
com a chegada de Jader Barbalho (PMDB) ao Governo do Estado nas
cleicoes de 1982, seguida da posse em marco de 1983. O novo
governador prometia atender as principais reivindicagoes dos colonos,

com a retirada dos pistoleiros e regularizacao das posses de suas terras. A

25> Comissao Pastoral da Terra. CPT Norte II. Balanco da Violéncia no Campo. Dezembro de 1984. p. 10. “Gleba Cidapar:

A violéncia da PM n2o acabou com as causas do conflito”.
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violéncia na area, no entanto, nao cessou. De acordo com um depoente,

a partir da articula¢ao dos posseiros e da atuacao de Quintino:

Af a coisa tomou um rumo meio ignorado, tomou um
rumo meio incontrolavel, af era matanca mesmo! Ha
quem diga que naquela area 14 morreram mais de
quinhentas pessoas! Ha quem diga issol Nao posso
precisar, eu ndo tenho nenhum dado estatistico que
prove isso, ¢ comentario que se ouve, que se ouvia na
épocal (Entrevista concedida a equipe de pesquisa em
julho de 2022).

Diante do acirramento dos conflitos, a Comissao Pastoral da
Terra do Pard (CPT/PA) enviou uma nota circular a entidades religiosas,
divulgada pelo Centro de Defesa dos Direitos Humanos/Grupo Agio
Justica e Paz, de Petrépolis, Rio de Janeiro, em 26 de junho de 1984,
intitulada “10 mil familias de posseiros pedem apoio”, denunciando as
violéncias praticadas pelas empresas do Grupo JOSAPAR, as quais
associavam cinco assassinatos de camponeses: Sebastido Souza de
Oliveira (Sebastiao Mearim), 08 de janeiro de 1981; Elias Afonso da Silva,
em 16 de dezembro de 1983; Marcelino de Oliveira, 22 de dezembro de
1983; José Raimundo de Oliveira, em 24 de dezembro de 1983; e
Raimundo Miranda Filho, em 30 abril de 1984.%

Para prestar esclarecimentos diante das acusac¢Oes, em agosto de
1984 a JOSAPAR enviou uma Carta ao Comandante de Infantaria da
cidade de Pelotas, ja citada anteriormente, confirmando que James Vita
Lopes, de fato, fora "elemento de seguranca" contratado pelas empresas
do grupo e que "jamais extrapolou de suas fun¢des".”” Na ocasido, os
dirigentes da empresa acusaram as liderancas dos/as posseiros/as de
serem "subversivas" e comprometidas com a guertilha, além de pedirem

port intervencao e atuagao federal na area conflitada.

Ainda sobre James Vita Lopes, foi localizado um documento
bastante significativo no acervo do Arquivo Puablico do Para: trata-se de

um Termo de Declaragao de Vita Lopes ao DOPS/PA, concedido em

26 Comissao Pastoral da Terra do Para. “10 mil familias de posseiros pedem apoio”. Junho de 1984. Documento reproduzido
em um relatério do SNI. Servico Nacional de Informacées. Agéncia Central. 17 de setembro de 1984. Informacio n.

118/17/AC/84. Referéncia: ACE 045040/84. 97 paginas. Acervo: Arquivo

https://bit.ly/312Ulde, p. 95-97.
27 Idem, p. 89.

Nacional. Disponivel
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novembro de 1983. Neste termo, afirmou ser “gerente do complexo
residencial das empresas estabelecidas as margens da Rodovia BR-316 ¢
compostas pelas SA. AGROPASTORIL. GRUPIA, COMERCIAL DO
PARA LTDA — COMEPAR, Companhia de Desenvolvimento
Agropecuério Industrial ¢ Mineral do Estado do Pard — PROPARA e
outras, todas instaladas com projetos diversos na area, area essa
anteriormente conhecida como Fazenda CIDAPAR [...]”. No Termo,
Vita Lopes afirma “QUE: sobre a questao presentemente investigada e
que se refere a acusagoes feitas por posseiros localizados em areas
diversas dessas terras, mas precisamente nas regides conhecidas como
Guajara e Cristal, de que, o declarante chefiando grupo de pistoleiros teria
ameacado e invadido posses desses colonos, inclusive, queimando
residéncias e agindo com violéncia contra essas pessoas, declarou que
nada disso ocorreu e que admite ter transitado em posses diversas
chefiando um grupo de funcionarios trabalhando na empresa que
gerencia, investigando e seguindo pistas no sentido de localizar
delinquente, no que sabe, homicida perigoso foragido da Policia
conhecido na area pelo apelido de QUINTINO; QUE: essa iniciativa sua
de tentar deter esse eclemento foi causada por ameagas escritas
enderecadas a si, bem como a colonos a seu servico, de morte, dando-lhe
prazo para que se retirasse da regido, escrito cujas copias pede para juntar
aos autos; QUE: reconhece ter agido com algum precipitacio em face de
nao ter, apesar de ter vindo até Belém, na Divisio de Ordem Politica e
Social e denunciado as ameagas que recebeu a autoridade, solicitando do
apoio ou providéncias policiais no sentido de prender esse individuo ha
aproximadamente 15 dias passados, ocasiao em que foi orientado para
que representasse formalmente solicitando providéncias oficiais e que em
razao disso solicitou junto a Administracio da Empresa que gerencia a
area fosse tomada a providéncia requerida e julgou ter sido atendido,
dando inicio entdo na semana passada a perseguicio ao facinora
procurado, e assim nao ter aguardado esse pronunciamento oficial da
Policia quanto a essa diligéncia; [...] QUE: no dia 1o do corrente, pela
parte da manha esteve efetivamente na roca de feijaio de CHICO

BARBUDO em companhia de seus funcionarios HELENO NISHI,
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ANTONIO CORREA LIMA, EDELVAR PANTOJA, JOSE MARIA
FREITAS, ]OSE RODRIGUES, onde encontraram  quatro
trabalhadores de CHICO BARBUDO fazendo colheitas e em razao da
suspeita que levara o declarante e seu grupo até a posse ocupada por
CHICO BARBUDO de que homiziariam QUINTINO, cercando-se de
cuidados e o declarante pediu que os trabalhadores levassem seu grupo
até a casa de CHICO BARBUDO, colocando-os a frente e ao chegarem
nela, cercaram-na, acautelando-se contra qualquer situagao de revide por
parte do bandido.” Note-se que neste Termo se evidencia uma série de
elementos: a atuacdo de James enquanto empregado da JOSAPAR,
supostamente como gerente; a citacdo a outros cinco empregados da
empresa que sao apontados em diversos depoimentos de vitimas como
pistoleiros; a sua confissao de que tentava prender Quintino, agindo
como se fosse agente policial; sua confirmacao de que esta acao seria de
conhecimento de seus superiores; seu reconhecimento de que teria agido

com “precipitagao”.

Apbs campanhas sucessivas de dentncias contra a utilizagao de
uma policia privada, a JOSAPAR demitiu Vita Lopes, mas, conforme foi

possivel apurar, nao desestruturou seu brago de seguranga privada.

O incremento da violéncia na regiao e a pressao de diferentes
grupos sociais — tanto a favor dos/as lavradores/as quando a favor das
empresas ¢ fazendeiros da regiao — levou a uma agao mais ostensiva por
parte da Policia Militar do Para, que deslocou um grande nimero de
policiais para a regido, especialmente a partir do ano de 1984. Foram
realizadas inumeras incursdes, que contaram, muitas vezes, com a
presenca de quadros do DOPS e com o apoio das empresas do Grupo

Joaquim Oliveira.

As evidéncias indicam que a estratégia adotada pelas forcas de
seguranca foi de antiguerrilha, por meio da ocupacio do territorio,
infiltracido de agentes, cooptacao de informantes (compulsoriamente),
tortura de prisioneiros, invasao de vilas e comunidades rurais, roubo de

mantimentos, destruicdo de propriedades, e finalmente, o assassinato
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seletivo dos chamados gatilheiros e de liderangas comunitarias que lhes

apoiavam.

Diversos episodios de incursdes policiais em que tais tipos de
violagao foram cometidos, com a presencga de pistoleiros e prepostos
empresariais e fazendeiros, estio documentados. Ha relatos de mulheres
puérperas que, durante tais incursoes policiais, tiveram de se alojar por
dias no mato com medo da agao violenta de jaguncos, policiais e
fazendeiros. Também ha registro de mulheres que sofreram violéncia
sexual e de outras que abortaram devido o temor que as acometia durante

tais operagoes.

Sim, sim. Ai eu sei, que o ||| | cles foram,

deixaram ele, né? Comigo eles nunca fizeram isso,
fizeram, mas no dia que o exército veio, entendeu?
Que como nao tinha estrada, era s6 um atoleiro,
entdo os jipes da policia virou, capotou, varios jipes
capotou, e foram no Japim buscar a gente, porque
trabalhamos com farmacia, né? E 14 eles chegaram
assim: “boral bora pra estrada agora, salvar o pessoal
do acidente”. (...) Ja dessa questao dos abortos, dos 5
aborto que eu tive por conta disso, né? Ta, ai OI
do mesmo jeito, ai juntou eu, e o
assim, empurraram para dentro do jipe,
empurraram assim, sabe? Af a gente foi, né? L4, como
o h como ele ndo tinha firmeza nas pernas,
era um atoleiro muito feio, né ele ndo conseguiu...

(Entrevista realizada pela equipe de pesquisa em
novembro de 2011).

No final de 1984, a PM do Para lancou uma ultima ofensiva
contra o movimento de resisténcia camponesa das terras cortadas pela
rodovia Para-Maranhao (BR-316), com uma tropa de mais de 300
soldados comandados pelo Coronel Cleto José Bastos da Fonseca, em
uma operacao que durou até meados de 1985. Cabe destacar que ha
evidéncias de que a Policia Militar teria atuado em parceria com
pistoleiros, praticando toda sorte de arbitrariedades e violagdes dos
direitos humanos, conforme esta documentado inclusive por informes do

servico de informacio da instituicio.”

28 Relatério do Capitao Nilo Sergio Mendes Vasconcelos (PMPA) sobre episédios ocorridos nas comunidades de Japim e
Cristal. O Capitao se dirigiu as comunidades e colheu depoimentos nos dois locais, mapeando diversas irregularidades
praticadas pelos agentes da PM e do DOPS, em cumplicidade com empresétios da regido. Ministétio do Exército. PM/PA,
27 de dezembro de 1984. Referéncia: ACE n. 5098/85. 16 paginas. Acervo: Arquivo Nacional. Disponivel em:
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Durante a investigacdo, localizamos registros que sugerem que as
empresas do consoércio JOSAPAR-DENASA apoiaram, deram suporte
material e participaram de forma direta da ofensiva da PMPA entre o final
de 1984 ¢ o comeco de 1985, tal como evidencia uma matéria publicada
no jornal O Liberal em novembro de 1984, onde consta uma imagem que
retrata policiais na sede da COMEPAR, uma das empresas do grupo, com

a legenda: “Até alimento a empresa fornece a tropa da Policia Militar”. »

A ofensiva final da PMPA resultou no assassinato de inimeros/as
camponeses/as, dentre os quais Maria Antonia da Silva, companheira de
Quintino Lira da Silva, em dezembro de 1984, e do préprio Quintino Lira

da Silva, em janeiro de 1985.

Na noite de 04 de janeiro de 1985, uma tropa da Policia Militar
cercou a casa onde estava Quintino na comunidade de Vila Nova. Este
tentou a fuga, mas foi alvejado pelas costas com tiros de fuzil. O corpo
do homem mais procurado pela forga publica e pistoleiros foi levado até
a sede do municipio de Capitao Poco, onde fazendeiros e comerciantes
acordaram a cidade e festejaram a morte do lider da luta de resisténcia na

Gleba CIDAPAR.

As violéncias cometidas pela PMPA foram tao intensas que
geraram fortes protestos da sociedade civil organizada, obrigando a
Justica Militar Estadual a instaurar inquérito e subsequente processo
judicial para apurar a conduta dos policiais envolvidos nas a¢des de
perseguicio a Quintino (Processo 032 / 85 - Acusados Capitio

Raimundo de Souza Cordovil e outros).”

Neste processo, é possivel acessar os depoimentos que compoem
o Inquérito Policial-Militar (IPM) criado para apurar as dendncias de
violagOes de direitos humanos durante a operacao conduzida pela PMPA.
De acordo com o IPM, nos dias que antecederam a morte de Quintino,

a PMPA direcionou duas patrulhas para a regido, uma conduzida pelo

http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/derivadas/BR DFANBSB V8/MIC/GNC/KKK/85005098/BR_DFANBSB V

8 MIC GNC KKK 85005098 d0001de0001.pdf
29 O Liberal , 11 de novembro de 1984. 1° Caderno, p. 15.

30 O processo que tramitou na Justica Militar foi consultado no acervo da Comissao Pastoral da Terra, em Belém. Cabe

destacar que na copia salvaguardada pela CPT estdo faltando uma série de paginas.
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Capitao Cordovil e outra pelo Capitao Raimundo Nonato Correa de
Azevedo. A versao policial sobre a morte de Quintino, afirma que, ao
cercar a casa do colono conhecido como Flot, na localidade de Vila Nova,
o Capitao Cordovil, comandando uma patrulha de trinta homens, teria
gritado para todas as pessoas que estavam dentro da residéncia safssem
com as maos na cabecga, “pois a casa estava cerca da Policia militar, foi
quando trés elementos sairam atirando pela porta dos fundos, tentando
escapar do cerco, dando inicio a um pequeno tiroteio.””' Os depoimentos
dos demais policiais implicados no IPM confirmaram a versao de

Cordovil.

Contudo, em depoimento prestado para o referido IPM em 15 de
fevereiro de 1985, Florismar dos Santos Monteiro, o “Flot”, contrapde a
versao policial, afirmando que se encontravam todos dentro de sua casa
quando seu filho, que havia saido para urinar, retornou avisando sobre a
presenca da policia, momento em que Quintino saiu correndo pela porta
dos fundos. De acordo com seu depoimento, Quintino foi atingido no
quintal com duas perfura¢oes, uma nas costas e duas no pesco¢o. Na
ocasido, a policia havia ameagado matar seu filho Josué e havia amarrado

dois vizinhos.

No IPM, o advogado de acusagao, José Carlos Castro, arrolou
uma série de testemunhas que relataram a agao da policia no processo de
perseguicao a Quintino Lira da Silva e ao grupo de resisténcia por ele
liderado. Apesar das condigbes em que as pessoas concederam seus
depoimentos, o conteudo de suas falas ¢ revelador da violéncia extrema
que marcou a agao policial. Nestes depoimentos, foram relatados
espancamentos, torturas (inclusive de menores), estupro, prisoes ilegais,

roubos, além do assassinato do préprio Quintino.

Nas falas das testemunhas, ¢ citado o “medo dos pistoleiros da
CIDAPAR” e em varios momentos era denunciada a presenca de civis
entre os policiais; afirmava-se que conhecidos pistoleiros acompanharam

as patrulhas, entre eles jaguncos vinculados as empresas do grupo

31 Policia Militar do Para / Estado Maiot - Relatétio de Operacio Rural / Relatétio de Operagdes da Patrulha B, assinado

pelo Capitdo Cordovil em 11 de janeiro de 1985; p. 14.
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JOSAPAR. Em um dos depoimentos, ¢ perguntado se o depoente havia
avistado pistoleiros de aluguel na area; este afirmou “que viu muitos
varios conhecidos na area, todos em trajes civis, 0s quais nao eram
molestados pela policia, pelo contrario, eles acompanhavam a patrulha
como se dela fizessem patte.”” No depoimento de “Chico Barbudo”
(Francisco Chagas da Silva Vasques), lideranca politica do movimento de
resisténcia, este afirma que os policiais ameagaram leva-lo a sede da
empresa, pois “sua cabec¢a valia muito na CIDAPAR”.” Cabe destacar
que num dos depoimentos, o Tenente Jorge Douval Torres Benigno, da
PMPA, ao falar da incursao na regiao afirmou que “recebeu como missao
a seguranca da area da Fazenda Propara e policiar a area do Garimpo

Cachoeira”.

Diante da gravidade dos relatos e da truculéncia das incursoes,
chama atencao o fato de que o Capitao Azevedo nao relacionou os
componentes de sua patrulha e ndo apresentou relatério de sua diligéncia,
alegando que nio houve intercorréncias. F dificil supor que, naquele
contexto e diante do nivel de violéncia verificado na regiao, nao tenha
havido nenhuma intercorréncia nas operagoes conduzidas pelo Capitao
Azevedo. As razdes para ndo ter discriminado nominalmente os

participantes ainda permanece desconhecida.

O processo aberto na Justica Militar para apurar a
responsabilidade dos policiais militares no cerco e morte de Quintino
acabou por absolver todos os réus. Chama a aten¢ao que na fase judicial,
muitos dos depoentes do IPM, cujas declaracSes serviriam como indicios
substanciais para comprovar a responsabilidade dos policiais militares,
nao foram ouvidos novamente. No caso de Seu Flor, proprietario da casa
onde Quintino foi morto, uma testemunha central no caso, foi alegado
que o mesmo nao foi localizado; o oficial de Justica teria de ir a pé até sua
residéncia. Neste sentido, cabe indagar sobre os critérios de convocagao

e selecao dos depoimentos considerados chave por parte do Ministério

32 Estado do Para. Poder Judicidtio. Justica Militar. Processo 032 / 85 - Acusados Capitio Raimundo de Souza Cordovil e

outros. Termo de Inquiricdo do Ofendido . Volume 2.

3 Estado do Para. Poder Judicidtio. Justica Militar. Processo 032 / 85 - Acusados Capitio Raimundo de Souza Cordovil e

outros. Volume 3.
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Publico, que abriu mao, por exemplo, de ouvir uma das testemunhas mais

importantes do caso.

A morte de Quintino e as reacdes que ela gerou se desdobraram
em uma série de agdes que, alguns anos depois, garantiram a

desaproptiacdo da drea e a permanéncia dos/as posseiros/as na regido.

A partir do que foi apresentado, hd indicios de possiveis condutas
ilicitas e violadoras protagonizadas pela empresa, bem como agdes que
teriam contado com sua cumplicidade durante o periodo, tais como:
assassinatos e tentativas de assassinato; tortura e ameagas de morte;
estupros; violéncia contra criangas; sequestro e carcere privado; aborto
provocado por terceiros (violéncia policial e/ou privada); expulsio de
trabalhadores/as rurais (deslocamento forcado); violéncias diversas,
como a tentativa de impedir os/as posseiros/as de se deslocar, bem como
interditar as possibilidades dos/as mesmos/as plantarem ou trabalharem

em seus roc¢ados.

A regiao do Guama foi marcada por violacSes que acabaram por
vitimar uma série de lavradores/as e apoiadores/as que estavam
diretamente engajados na resisténcia (armada ou politica) contra a
tentativa de expulsio das terras onde viviam centenas de familias
camponesas. As violagoes possivelmente cometidas tanto por parte da
empresa quanto por agentes estatais, ou ainda, pela acio combinada de
ambos, tinham como principais alvos os chamados gatilbeiros, que
participaram da resisténcia armada contra as empresas instaladas na
regido, delegados e liderancas politicas e sindicais. No entanto, eles nao
foram os unicos a serem atingidos. A pesquisa evidenciou que familiares
de gatilheiros, liderangas politicas, bem como mulheres e criangas, nao
foram poupados/as. Além disso, conforme apontam os indicios
apurados, inumeros moradores da regiao que se recusaram a abandonar
suas terras tiveram que conviver com o medo e o terror imposto pelas

acoes da empresa e dos agentes de Estado.

Embora seja dificil identificar todas os/as atingidas/as,

especialmente se considerarmos o grande contingente de pessoas e
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familias que abandonaram a area em funcao do medo, podemos apontar
para expressivas evidéncias de pessoas que experimentaram as mais
diversas viola¢Oes, sejam elas tortura, estupro, perseguicoes, expulsao da
terra, incéndio de casas, violéncia policial, ameagas, sequestros, maus-

tratos, ou mesmo, assassinatos.

Numa reportagem publicada no jornal A Provincia do Para, em 30
de dezembro de 1983 o delegado sindical do Sindicato de
Trabalhadores Rurais do municipio de Viseu denunciou que varios
posseiros estavam sendo ameacados de morte por pistoleiros da
PROPARA ¢ que nessas ameagas, "entra até metralhadora”, como a
utilizada para ameacar um de seus vizinhos. No relato, foi dito que
"helicopteros passaram a sobrevoar as redondezas diariamente”,

desesperando moradores/as.

A diligéncia policial conjunta integrada por policiais militares e
agentes do DOPS nas Vilas de Japim e Cristal em julho de 1984 ¢
considerada uma das ocasides mais emblematicas devido a magnitude da
violéncia que foi infligida a populagao da area. Este episédio ocorreu
quando as autoridades foram em busca de Quintino, deixando marcas
profundas na histéria da regido e na subjetividade de cada individuo.
Camponeses/as foram agredidos por policiais militares, civis, pistoleiros
e fazendeiros. Alguns foram amarrados a arvores e torturados. Pessoas
tiveram suas casas invadidas no meio da madrugada e testemunharam
e/ou sofreram torturas. Essas violagoes resultaram no aborto espontianeo
de uma camponesa gravida a época, devido a truculéncia da abordagem
civil-militar no territério. Ela relatou: "Desde a hora que os soldados
chegaram aqui, eu nao pude mais me levantar da cama. Comecei a sentir

dores e acabei abortando. Eu fiquei muito assustada"”.

Este episodio ¢é emblematico também por evidenciar em

documentos algo que ja vinha acontecendo cotidianamente na regiao:

34 Jornal A Provincia do Pard, 30 de dezembro de 1983, p.13. In: SPE, Departamento de Programas Regionais Estratégicos.

Paré, 1985/1986. 134 paginas. Acervo: Arquivo Nacional. Disponivel em:

http://imagem.sian.an.gov.br/acervo/detrivadas/br dfanbsb 2m/0/0/0316 v 01/br dfanbsb 2m 0 0 0316 v 01 d0O

001de0001.pdf, p. 241.
3 Jornal Didrio do Pard, 02 de marco de 1991. Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/18ijkpFttul ttBrQRGJvI.07Wmesax_nlde/view?usp=sharing.
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familias inteiras sendo dilaceradas. Um desses relatos trata do ocorrido
com um agricultor que, aos 51 anos de idade e com uma deficiéncia fisica
(faltava-lhe uma perna), foi torturado e obrigado a andar por mais de
cinco quilometros por caminhos de dificil acesso enquanto era agoitado.
Em seguida, foi crucificado com varas de umbauba e teve um pedaco de

madeira enfiado em sua boca’.

Além disso, sua familia também foi alvo de violéncia: dois de seus
filhos foram amarrados e colocados em formigueiros, sua esposa foi
“apalpada” por policiais e sua filha foi estuprada. Tal violagao foi sofrida
por uma jovem de 17 anos. Em relato pessoal sobre o episodio, ela afirma
ter sido "chutada e apalpada", além de ter tido um de seus pertences
pessoais, um corddao, roubado por um dos agressores durante o
espancamento: "eu fui reclamar, o tenente foi devolver e disse pega teu
corddo que nio sou ladrdo e me deu um murro no peito". Esse trelato é
reiterado por um documento produzido pelo advogado José Carlos
Castro em fevereiro de 1985, juntado aos autos do Inquérito Policial
Militar que deu origem ao processo da Justica Militar que apurou a
conduta de policiais militares no cerco e morte de Quintino, que relata

que a jovem foi "espancada, ultrajada e violentada em seu pudor”.

Neste mesmo dia, um comerciante da regiao assolada pela
referida incursao civil-militar teve a casa invadida, pertences roubados e
foi atingido com bombas de efeito moral. Em suas palavras: “chegaram
ai, invadiram a minha casa, me tiraram de dentro, me humilharam na rua,
roubaram minhas armas, atiraram na minha casa, soltaram uma bomba
de gas dentro do quarto que empesteou a casa, neste dia estava toda a
minha familia, inclusive quatro netos.”’ O agricultor ainda afirmou que
dentre os policiais, era possivel identificar alguns pistoleiros ligados a

empresa.

Portanto, além dos policiais que notoriamente cometeram tais
violagOes, ha indicios que pistoleiros a servico da empresa JOSAPAR

também participaram de sucessivas ofensivas que consistiam na

36 Idem.
37 Jornal Resisténcia, n°® 65, fevereiro de 1985. SDDH, Belém, Para. Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/1ViYINeleQGD3TxNtoewHfOGaQEKBerShy/viewrusp=sharing.
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ocupagdo, coleta de informagdes e propagacao do medo, torturas e
prisOes arbitrarias nas areas de resisténcia camponesa. Alguns policiais
chegaram a ser vistos em viaturas de fazendeiros e grileiros da regiao. Eles
justificavam as agdes truculentas que cometiam como algo necessario

para localizar Quintino.

No final de 1984, a incursao para assassinar Quintino foi bem-
sucedida. A operagao envolveu uma tropa de mais de 300 soldados
liderados pelo Coronel Cleto José Bastos da Fonseca, bem como
pistoleiros que, ao que tudo indica, estavam a servico da empresa. Na
noite de 04 de janeiro de 1985, Quintino foi cercado em uma casa na

comunidade de Vila Nova e alvejado pelas costas com tiros de fuzil.

Salientamos ainda que antes de sua morte, Quintino testemunhou
a brutalidade desses mesmos agentes contra sua familia. Sua esposa
Antonia, gravida de quatro meses, foi assassinada por policiais e
pistoleiros em uma opera¢io de tortura que também vitimou seus
companheiros de resisténcia. Um dos gazzlheiros mais emblematicamente
atingidos tratou-se de Cabral (também conhecido como Cabralzinho),
companheiro de Quintino desde o principio. Quando capturado pela
policia, foi submetido a indimeras torturas: lhe arrancaram os olhos ainda
vivo e foi levado por mais de 129 km em um carro enquanto seus olhos
vazavam sangue. Posteriormente, foi encontrado morto e castrado as

margens de uma rodovia.*®

As acOes das empresas do consércio JOSAPAR-DENASA foram
alvo de um conjunto extenso de denuncias. Agentes pastorais,
parlamentares, sindicatos de trabalhadores rurais e as proprias
comunidades formularam suas ferramentas de denuncia e formas de
resisténcia diante das violéncias que se tornaram cotidianas. A sensa¢ao
de medo, ainda hoje, pode ser prontamente percebida na conversa com

moradores/as das comunidades atingidas nos limites da irea da chamada

Gleba Cidapar.

38 CUNHA, Manoel Alexandre da. Banditismo Social: Politica e Utopia. Orientador: Dr. Luis Roberto Cardoso de Oliveira.
2000. 382 f. Tese (Doutorado em Antropologia) — Universidade Nacional de Brasilia - UNB, Brasilia, 2000, p.273.

| JOSAPAR Informe Publico |

256



As dentncias, testemunhos e documentos colhidos dutrante a
investigacao deixam poucas lacunas e nao dao margens a davidas: muitas
familias perderam pais, filhos, maridos e irmaos. Homens e mulheres
tiveram suas vidas profundamente interrompidas ou seus rumos
bruscamente transformados; tiveram suas producdes destruidas; suas
criagdes assassinadas ou roubadas por pistoleiros e policiais; muitos
tiveram de abandonar suas casas diante de ameagas iminentes. Algumas
mulheres tiveram seus proprios corpos violados e violentados por
homens e intetesses alheios. Aqueles/as que resistiam eram prontamente
ameagados, agredidos, torturados, feitos prisioneiros e até assassinados.

Nem criangas foram poupadas de tamanha violéncia.

Também nao foi poupado o préprio Estado, bem como o
patrimoénio publico brasileiro. Grilos de terra avangaram sobre uma area
de mais de 300 mil hectares, o equivalente a quase duas e meia cidades de
Sio Paulo. Hectares de florestas (muitos deles publicos, talvez) foram
desmatados e as valiosas toras de madeiras vendidas. Um lucro rapido,
facil, cuja realizacao se deu sob a tutela do Estado, beneficiando amigos
empresarios, parentes e colegas de ideologia e profissao. Ainda sabemos
pouco sobre os desmatamentos, se ocorreram de maneira regular; se
observaram as poucas exigéncias legais da época. Mas tais informacdes,

agora, podem ser descobertas.

Deste modo, os danos eventualmente causados pelas empresas,
seus gestores e prepostos que atuaram no territério da Gleba CIDAPAR
podem ser melhor delimitados. Mas todos, certamente, sio quase
imensuraveis. Quanto vale ter seu corpo violado por policiais e
pistoleiros? Quanto vale ter o trabalho de toda uma vida destruido?
Assistir um familiar ser espancado por, supostamente, conhecer alguém
"subversivo" ou pertencer a alguma organizagao, tem valor? E a vida
interrompida de familias inteiras, obrigadas a se deslocarem for¢cadamente

dos seus territorios originais?

Quanto vale a assinatura de um magistrado ou de um cartério na
falsificacao de titulos de propriedade? E mais facil imaginar que este sim,

era um produto que se comprava e que se vendia nas regides amazonicas
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brasileiras durante a ditadura. Mas e quanto vale o tanto de floresta
publica que se perdeu? Quanto vale o grilo; a falsificacao e intenc¢ao de
lesar o patrimonio publico em beneficio préprio? Quanto vale o rio, a

agua e os animais que ali viveram?

Se comprovados, os danos eventualmente causados pelas
empresas do complexo JOSAPAR-DENASA atingiram pessoas, familias,
o meio ambiente e o proprio Estado brasileiro, nossa democracia e o
direito de organizacao e livre manifestacao de homens e mulheres das

regides amazonicas.

A principal sugestao de nossa equipe para o processo de defini¢ao
das iniciativas de reparacao para as pessoas atingidas pelas violagoes de
direitos humanos ¢ que estas sejam definidas em conjunto com as
pessoas atingidas. Como aponta a literatura sobre reparagdes, o processo
de constru¢do das politicas é tdo importante quanto o resultado. Se
impostas unilateralmente, as reparagdes correm o risco de gerar efeitos
indesejados.” Neste sentido, uma das pautas de um encontro agendado
pela equipe de pesquisa para o proximo més de maio de 2023 na regiao ¢
a escuta destas pessoas sobre possiveis reparagdes, que serdo
apresentadas na segunda parte do Relatério Final de nosso Projeto de
Pesquisa. Neste momento, propomos as seguintes sugestoes

preliminares:
No que se refere a reparagdes coletivas:

* Realizagio de um ato puiblico de repara¢do moral
em que o Estado brasileiro, o Estado do Pard e a
Josapar reconhecam suas responsabilidades nas
violacbes de direitos humanos cometidas no ambito
dos conflitos da Gleba Cidapar;

Promociao de atividades de reconstituicio e
valotizacdo da memoria acerca do conflito nas
diferentes comunidades onde ocortreram as

% Sobre esta questdao, ver: ATUAHENE, Bernadette. From Reparation to Restoration: Moving Beyond Restoring Property
Rights to Restoring Political and Economic Visibility. In: Southern Methodist University Law Review, Vol. 60, No. 4, 2007.
CALHEIROS, Otlando. “No Tempo da Guerra”: Algumas notas sobre as violagGes dos direitos dos povos indigenas e os
limites da justica de transicao no Brasil. Re-vista VVerdade, Memodria e Justica. Vol. 9, 2015. DE GREIFF, Pablo. The Handbook
of Reparations. New York: Oxford University Press, 2006.
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violacGes, preferencialmente agdes educativas de

memoéria e de ndo repeti¢io;

- Financiamento e construcio de um museu ou sitio
de memoria das lutas camponesas do Guama, em
local a ser definido em conjunto com as pessoas
atingidas;

 Denominacio de escolas e logradouros com nomes
de figuras-chave da resisténcia camponesa no

Guamsi;

- Apoio a demanda da comunidade para que seja
construida, na antiga sede da empresa, uma escola
agrotécnica para a formagao da populagio da regiio,
preservando e referenciando a histéria dos prédios;

Destinagdo de parte dos recursos para o
financiamento de novas pesquisas sobre o “conflito
da Cidapatr” e sobre o papel de outras empresas em
viola¢Ges de direitos humanos no campo brasileiro,
bem como para a produ¢dio de materiais

paradidaticos sobre o tema;

- Criaglo, no ambito do MPF, de um GT especifico
sobre a questdo camponesa e as violagdes de direitos

humanos.

Reparagdes Individuais:

- Indenizacio financeira as pessoas e/ou familiares
atingidas por violacdes de direitos humanos pela
Josapatr e/ou por agentes estatais, incluindo as que
foram mortas e as que tiveram seus bens destruidos,
ou roubados pela empresa ou por agentes estatais,
foram impossibilitadas de cultivar a terra ou foram
obrigadas a fugir;

- Garantia de entrega dos titulos das parcelas as
familias demandantes na forma da lei;

- Criagio de bolsas de estudos para descendentes de

primeira e segunda geracdo das pessoas atingidas.

O processo de trabalho, iniciado em fins de 2021, foi sendo
delineado a partir da realizagao de reunides periddicas entre os integrantes
da equipe e da Coordenagao Colegiada. Nos primeiros meses, realizamos

momentos de formacio para os/as pesquisadores/as, tais como leitura
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de bibliografia especializada e discussoes sobre a organizacao das tarefas
e informagoes relacionadas a investigagao. De forma a dinamizar o
trabalho de pesquisa, foram criados dois Grupos de Trabalho: um
responsavel pela pesquisa documental e outro pela realizagao e analise de

entrevistas de histdria oral.

No que se refere a pesquisa documental, esta foi realizada junto a
diferentes arquivos e centros de documentacao, que demandaram

procedimentos especificos, conforme explicitamos abaixo:

A pesquisa no STAN permite acessar o acervo dos “Orgios de
Seguranca e Informagoes do Regime Militar”, composta por documentos
de diferentes agéncias de controle e repressio da ditadura. Inicialmente,
foi realizado um mapeamento preliminar, cujo objetivo era mensurar o
volume documental relacionado, direta ou indiretamente, ao conflito, por
meio do recurso a buscas e pesquisas livres com a ado¢do de palavras-
chave ("CIDAPAR"; "JOSAPAR" e "“grupo joaguim oliveira"). Os
resultados desse mapeamento preliminar orientaram a constru¢ao de uma
Base de Dados Digital, que foi alimentada ao longo do desenvolvimento da

pesquisa.

Os dados obtidos nessa primeira etapa foram organizados em
uma Planilha Geral, que tem por especificidade a presenca de campos
dedicados ao detalhamento de informagdes sensiveis aos objetivos do
projeto, como a "pessoa e/ou institui¢io" responsavel pela producio de
determinado documento; os "locais de circulacio da documentacao";
"assuntos" principais do documento; "nomes de locais" e "pessoas
citadas”, além da "data" da documentacao. Ademais, duas abas adicionais
dessa planilha sistematizam informagoes sobre as pessoas atingidas e

sobre os supostos violadores.

Inicialmente, adotamos a estratégia de pesquisa documental por
fundos especificos, na medida em que a prépria natureza das agéncias e
o tipo de documentag¢ao produzida por cada uma delas poderia variar de

acordo com o tipo de casos analisados, publicos-alvo, folego das analises
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e as proprias missoes institucionais®. Cabe destacar que o extenso volume
documental, aliado as necessidades especificas do projeto, demandaram
sucessivas adequacOes e refinamentos dos critérios de escolha, leitura e
sistematiza¢ao. Uma das estratégias da equipe foi a realizagao de buscas
focais, considerando o nome de vitimas ja conhecidas pela pesquisa.
Como resultado, novos documentos foram encontrados. Além disso, por
se tratarem de vitimas, a documentac¢ao localizada ja evidencia se estas
eram monitoradas ou apresenta a descricio de fatos e/ou eventos a elas
relacionados. Esse tipo de busca segue a légica da prépria razio de ser
das agéncias de monitoramento, vigilancia e repressio da ditadura,
interessadas em acompanhar a movimentagao de liderangas populares e

atores politicos nos diferentes estados brasileiros.

Os casos apurados por meio da analise documental também
permitiram a identificacao de personagens-chave vinculados as empresas
investigadas, que, posteriormente, foram objeto de novas rodadas de
pesquisa. Neste sentido, novas buscas documentais com base no nome
de pistoleitos e de outras empresas ligadas ao complexo
DENASA/JOSAPAR foram realizadas. Com mais este conjunto
documental apurado, o trabalho realizado junto a base de dados SIAN

totaliza um acervo de 284 documentos, que ultrapassam 12 mil paginas.

O acervo reune documentos elaborados pela CPT e entidades
parceiras, além de copias de jornais e revistas que documentaram
conflitos no campo em todo o paifs. Cabe destacar que a CPT teve uma
atuacdo destacada ao longo dos conflitos ocorridos na area da Gleba
CIDAPAR, seja intervindo politicamente, seja produzindo uma série de
informes e dentncias em relagao a violéncia sofrida pelas populagoes do

campo da regiao.

40 Foram consultados os seguintes fundos: Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica; Assessoria de
Seguranca e Informacées da Fundacdao Nacional do Indio, da Divisio de Seguranca e InformagSes do Ministério da Justica,
do Estado-Maior das Forgas Armadas, da Comissao Geral de Investigacoes, da Divisio de Informacbes da Petréleo
Brasileiro Sociedade An6nima, do Arquivo Nacional do Rio de Janeiro, do Conselho de Seguranc¢a Nacional e da Comissao
Nacional da Verdade. Os seis primeiros foram considerados os mais relevantes para os objetivos da pesquisa sobre a

JOSAPAR.
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No acervo, hd um dossi¢ especifico que reune documentos
relativos a Gleba CIDAPAR, composto majoritariamente por recortes de
jornais e denuncias elaboradas tanto pela entidade quanto por moradores
da regiao. Foram levantados 251 arquivos, que possuiam matérias de
jornais, correspondéncias de posseiros, anexos de fontes governamentais,
panfletos e mapeamentos de areas. Apods serem analisados
individualmente, foram selecionados 183 destes arquivos, excluindo
apenas aqueles que possuiam informagdes repetidas entre si. Estes
documentos foram analisados e as informagoes coletadas incorporadas a

Planilha Geral, incluindo uma sintese sobre o seu conteudo.

No inicio dos anos 1980, Ferreira, que integra a equipe de
pesquisa, obteve a primeira entrevista com Quintino Lira da Silva. A
partir dai, passou a estabelecer contatos com outras pessoas da regiao,
inclusive membros da resisténcia, constituindo um tico acetvo sobre o
processo. Este é formado majoritariamente por reportagens de jornal,
mas contém outros materiais, como documentos de empresas
pertencentes a0 Grupo Joaquim Oliveira e outros relativos ao conflito.
Seu acervo, que ¢ fisico, foi digitalizado e sistematizado pela equipe de

pesquisa; as informagoes coletadas foram incorporadas a Planilha Geral.

O acervo do Departamento de Ordem Politica e Social
(DOPS/PA) foi encaminhado ao Arquivo Publico do Para pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado. Este inclui documentagao
administrativa interna, além dos Inquéritos Policiais conduzidos pelo
Departamento. Como a documentacio do DOPS/PA nio estava
organizada, tampouco disponivel para a consulta publica, foi
encaminhada uma solicitacio formal a Direcao do Arquivo, que

disponibilizou o acesso a partir de maio de 2022.

Entre maio e setembro, a equipe analisou e catalogou os
Inquéritos Policiais conduzidos pelo DOPS entre os anos de 1980 e 1985.

Foram analisados apenas os inquéritos por compreendermos que estes
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guardariam maior relagdo com nosso objeto de pesquisa. Em relagao ao
recorte temporal, este se justifica por coincidir com o periodo no qual a
empresa investigada (JOSAPAR) ocupou o municipio de Viseu, palco do

conflito na Gleba Cidapar e quando o confronto mais se agudizou.

O Arquivo disponibilizou 34 caixas, que continham ndmeros
variados de pastas; cada pasta se referia a um Inquérito ou Investigagao
abertos pelo DOPS. Ao todo foram analisadas 514 pastas, que remetem
aos mais variados tipos de delito em diversas cidades do Estado do Para.
Todas foram catalogadas em fichas nas quais eram indicados 0 nome da/s
vitima/s, indiciado/s, delito investigado e a localizagdo. Isso permitiu
identificarmos as pastas que continham informag¢oes importantes para a
pesquisa, seja por trazerem elementos sobre o contexto dos conflitos na
regido, seja por disporem de informagoes diretas sobre a empresa ¢/ou
sobre casos de violagoes. Foram selecionadas 14 pastas, que evidenciam
o clima conflituoso que se instaurou na regiao no mesmo petriodo em que

as empresas investigadas estavam em atividade.

A partir das pesquisas realizadas, nos ultimos meses o GT
Documentos realizou atividades de discussao para oportunizar um
espaco de trocas entre cada pesquisador/a, que foi responsavel por
revisar a documentagao e identificar alguns itens, tais como: evidéncias
sobre violagdes de direitos humanos; indicios que remetem a eventual
responsabilidade/cumplicidade da empresa na repressio; indicios do
apoio da empresa a ditadura e de beneficios adquiridos (empréstimos,
financiamentos, concessoes, etc); troca de informacles entre
diretores/acionistas da empresa e agentes e agéncias da ditadura; etc.
Estes encontros foram importantes para cotejar os dados levantados,

bem como para identificar os limites que ainda temos na investigacao.

Em relagao ao Grupo de Trabalho responsavel pela realizacao
das entrevistas (GT Memorias), este se articulou a partir de encontros
onde foram discutidas questbes como: quem sio os/as possiveis
entrevistados/as?; como acessar essas pessoas?; como abordar um tema
tao sensivel e cujas marcas permanecem ainda presentes? O GT passou

entdo a discutir sobre os aspectos metodoldgicos e realizar leituras sobre
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histéria oral', com o objetivo de estabelecer alguns critérios e
procedimentos para a conducdo das entrevistas e para aprofundar
reflexdes tedrico-metodoldgicas relacionadas as formas de narrar e ouvir
histérias que tratam de violagao de direitos humanos. Estas discussoes
foram fundamentais para amparar os/as pesquisadores/as no que se
refere aos cuidados necessarios para tratar do tema, as temporalidades da

pesquisa e a construcio de uma escuta sensivel.”

A partir destas discussoes e defini¢Oes, passaram a ser realizadas
as entrevistas. As duas primeiras entrevistas foram realizadas em marco
de 2022, na primeira reuniao de trabalho da equipe em Belém. Na ocasiao,
foram entrevistados o Sr. Francisco Chagas da Silva Vasques, uma das
principais liderangas politicas da resisténcia na area da Gleba CIDAPAR,
atingido diretamente pela violéncia da empresa ¢ do Estado, e outro
militante politico que atuava junto a Comissao Pastoral da Terra na regiao

de Viseu no periodo.

Meses depois, foi realizado um trabalho de campo na regido do
Guami, com o objetivo de entrevistar camponeses/as atingidos/as pelas
violagbes de direitos humanos no petriodo. Entre fins de julho e inicio de
agosto, foram entrevistadas mais de trinta pessoas nas localidades de
Capanema, Santa Luzia do Para, Cachoeira do Piria, Viseu, Garrafao do
Norte e Nova Esperanca do Pirid. Em novembro, foi realizado um novo
trabalho de campo na regiao, onde foram ouvidas em torno de vinte
pessoas entre vitimas, familiares de vitimas e moradores da regiao que
testemunharam os acontecimentos. Também foram realizadas de forma
virtual duas entrevistas com dirigentes do Partido Comunista do Brasil
que atuaram na regido durante o conflito. As entrevistas tém sido

transcritas, revisadas e analisadas pela equipe do GT Memorias.

41 Sobre a definicdo e os usos da Histéria Oral, nos amparamos, entre outras, nas seguintes obras: AMADO, Janaina, e
FERREIRA, Marieta de Moraes (orgs.). Usos & abusos da histéria oral. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001; THOMPSON,
Paul. A voz do passado. Histéria Oral. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992. PORTELLI, Alessandro. Tentando aprender um
pouquinho. Algumas reflexdes sobre a ética na Histéria Oral. Projeto Historia, Sio Paulo, PUC-SP, n. 15, p. 13 — 49, abril de
1997.

42 O GT elaborou algumas ferramentas para a realizacdo das entrevistas, tais como “Orientagies gerais para as entrevistas”,
“Orientagies para a degravacdo das entrevistas”, “Ficha Técnica”, am “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” e uma proposta de
“Roteiro base para as entrevistas” que pudesse contemplar os diferentes sujeitos da pesquisa (vitimas; familiares; pessoas
préximas que conhecem histérias de violagdo, militantes de partidos politicos; agentes da igreja; jornalistas; entre outros).
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Fundada em 1961, a empresa Paranapanema se aproveitou de
suas vinculagdbes com os governos da ditadura empresarial-militar
brasileira para se tornar um dos maiores agrupamentos econdémicos do
pais entre o final dos anos 1970 e na década de 1980 (5° maior grupo da
mineracao nacional e 17° agrupamento econdmico do Brasil). Aos
poucos dominou a extracio mineral da cassiterita/estanho do pals,

chegando a controlar 40% da producio.

Seus sécios fundadores foram Octavio Cavalcante Lacombe
(principal dirigente da empresa), José Carlos Araujo e Aloysio Ramalho
Foz (sécio do Itad S/A). Comegou como empresa da construcio civil
pesada ¢ em 1965 adquiriu a Minérios Brasileiros e Industrializaciao S.A.
(Minebra). Somadas as areas de todas suas subsidiarias, ela dominou cerca
de 1,75 milhoes de hectares de terras, principalmente na Amazonia,

muitas em territorio indigena e de comunidades tradicionais.

A partir de 1969 passou a explorar estanho no Mato Grosso,
Rondénia e Amazonas, para o qual se associou a Plinio Sebastiao Xavier
Benfica, violento grileito de terras na regido. Segundo a prépria
Paranapanema (www.paranapanema.com.br), em 1969 a empresa
“descobre” a ocorréncia de estanho na Amazonia e adquire as areas de
garimpo de cassiterita “pertencentes” a Benfica (areas de igarapé Preto e
Sio Francisco). Também consegue a aquisicio da area de Massangana
(varias areas da Provincia Estanifera de Rondonia), também com
cassiterita. Em funcio disso, ainda nesse ano funda a Mineracao Taboca
S.AA. Em 1973, a Paranapanema incorpora a Mamoré Mineragdo e

Metalurgia objetivando beneficiar o estanho.

A empresa atuou na construcao civil, engenharia, petroquimica,
comércio e minerais metalicos e nao metalicos, além da metalurgia,
vendendo seus produtos no mercado nacional e internacional. Criou
muitas subsidiarias, atuando como holding. Para além disso, adquiriu a¢oes
e outros titulos de bancos (como o Banco do Parana, Itat e BNDES) e
das estatais Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) e

Embraer.
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Foi ainda parte importante na constituicao da empresa Aracruz
(Aracruz Celulose e Aracruz Florestal). Além de Lacombe, os outros
s6cios fundadores da empresa foram Eliezer Batista e Antonio Dias Leite
(REGINATTO, 2019; SANTOS, 2021). O primeiro foi presidente da
estatal Vale do Rio Doce (1979-1986) e o segundo foi presidente da
mesma empresa (1967-1969) e Ministro de Minas e Energia (1969-1974).
Dias Leite Jt. integrou a conspira¢io do complexo IPES/IBAD (Instituto
de Pesquisa e Estudos Sociais e Instituto Brasileiro de A¢ao Democratica)

para o golpe de 1964.

Sua influéncia no governo e a presenca de acionistas diretos e
indiretos em cargos de decisao governamental renderam muitos
beneficios 2 empresa.' Foi o caso da criacio da Provincia Estanifera de
Rondé6nia, abrangendo os atuais estados de Rondonia, Mato Grosso e
Amazonas, proibindo o garimpo na mesma, o que, segundo o préprio
Lacombe, foi uma proposta que ele fez ao governo, no qual Dias Leite

era ministro.

Ainda sob o governo do General Médici, a holding Paranapanema
expandiu-se para o mercado financeiro. Em 1971, abriu seu capital na
Bolsa de Valores de Sao Paulo e, em meados da década, ja seria
considerada uma empresa blue chip para os capitais avidos por lucros
“seguros”, figurando entre os mais procurados (Belgo-Mineira, Banco do

Brasil, Petrobras e CVRD).

Mas avidos por negocios de altissima rentabilidade, ainda nos
anos 1970, um projeto de megaempreendimento imobiliario nao deu
certo, restando uma enorme divida junto a Caixa Econémica Federal. Em
marco de 1976, a empresa pediu concordata e teve que sair da Bovespa,
s6 retornando em 1980. As vinculacbes com setores do governo
empresarial-militar foram importantes para a retomada do grupo
empresarial. Destaca-se, para tal, o acesso a financiamento publico, as
negociacoes/obras com a CVRD, construcio de rodovias federais (BR

174, Perimetral Norte e Transamazonica) e apropriagcdes de reservas

I A primeira usina de lavra de cassiterita da Paranapanema, elogiada na revista [gja pelo ministro Dias Leite Jr., inclusive,

havia sido criada para atender a demanda por flores de flandres da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).
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minerais em Rondonia e no Amazonas, entre outros. A Amazonia seria,
entdo, palco privilegiado para a alavancagem da Paranapanema, ¢ a
cassiterita/estanho seu motor. Enquanto nas grandes minas mundo afora
a cassiterita era de dificil acesso, com custo de extracio elevado, na
Amazoénia era uma extracao de aluvido (de superficie), com custos
reduzidos e alta rentabilidade. Era o caso das minas do territério Kifia®
(Waimiri-Atroari, no norte do Amazonas ¢ sul de Roraima), no
renomeado rio Pitinga (antigo alto Uatumi)’. Nelas ainda foram
encontrados outros minerais: ouro, tantalo (cuja reserva se acreditava ser
a maior do planeta), Nidbio (uma das maiores do mundo), creolita e

zirconio (maior do Brasil).

Segundo Ferreira (S/D), os precos elevados do estanho no
mercado internacional, o baixo custo de extra¢ao e elevada produgao de
cassiterita no Pitinga pela Taboca em 1983 e 1984, tornaram a
Paranapanema uma “casa da moeda”. A empresa chegou a US$ 1,173
bilhao de valor de mercado em 1984, o que correspondeu a 4,05% da

capitaliza¢ao da Bovespa (que foi de US$ 28,994 bilhoes).

A holding associou-se e, em grande medida, subsumiu a seus
interesses politico-econémicos, o principal 6rgao de Estado responsavel
pela politica indigenista do regime militar: 2 Fundagio Nacional do Indio
(FUNAI), configurando o que Stephen Baines chamou de “indigenismo

empresarial”.

O ministro Dias Leite Jr. ctiou em 1969 a CPRM (Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais), empresa estatal, mas de capital aberto. A
Paranapanema entrou como sua acionista e em 1977 recebeu dela a mina
do Pitinga (no territério Waimiri-Atroari). Em verdade, a empresa (a
partir de suas informacOes privilegiadas) invadiu o territério Waimiri-

Atroari e depois negociou com o governo a permissao para la ficar.

2 Também escrito como Kinja.

3 Paulo Lacombe, filho de Octavio Lacombe, concedeu entrevista a revista Capital Aberto, para a edicdo de dezembro de
2007 (ano 5, numero 52), onde, referindo-se ao Pitinga (e provavelmente a mais algumas reservas), afirmou que “o tamanho
das reservas minerais e a diversidade dos materiais explicavam a rentabilidade da companhia. Pitinga propiciou nio apenas
a retomada da ascensio da Paranapanema, mas uma nova e ainda mais intensa corrida por seus papéis na bolsa.
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De acordo com “Relatorio Reservado” n.® 922 de 1984, essa
operagao de entrega da mina do Pitinga “explicaria o sucesso do Grupo
Paranapanema, do empresario Octavio Lacombe, que vem apresentando
um dos maiores lucros por a¢ao nas bolsas de valores e cuja produgao de
estanho contido no minério de cassiterita, no ultimo semestre, foi
supetior em 64% a igual periodo do ano anterior” (Fundo SNI/NA.
Relatério Reservado” n.° 922, p. 6).

A privatizacao da jazida de Pitinga, ha cerca de dois
anos atras, acrescentou [a fonte|, tetia sido feita de
forma ‘quase sigiloso’, apds diversas reunibes da
diretoria, e sem maior énfase a andincios publicos
para eventuais candidatos. Trata-se de uma doagio,
observando-se a economicidade do negbcio e ndo de
uma privatizagio com vantagem para o Tesouro.

Em 1971, havia sido criada a reserva Waimiri-Atroari. Em 1981,
o general Presidente Jodo Figueiredo anulou esse ato, tornando o
territorio tao somente uma area interditada e dele retirou 526,8 mil ha que
seriam entregues a Paranapanema. Também em 1981, a Funai,
contrariamente aos relatérios/pareceres de seus técnicos especializados,
autorizou a constru¢ao de um ramal rodoviario para ligar a BR-174 a mina
do Pitinga, cortando a area ja reduzida dos Waimiri-Atroari. Ainda nesse
ano, a Paranapanema passou a liderar a fabricacao do estanho no pais,
atingindo seu 4pice seis anos depois, quando foi responsavel por mais de
70% da producao nacional. As razdes de tal aumento foram o
envolvimento da Paranapanema na construcao de trechos da Ferrovia do
Ago — ligando os municipios de Jeceaba (MG) a Volta Redonda (R]) — e
da Ferrovia Norte-Sul — concebida para ligar os estados do Para,
Maranhio, Tocantins, Goias, Minas Gerais, Sao Paulo, Mato Grosso do

Sul, Paran4, Santa Catarina e Rio Grande do Sul (REGINATTO, 2019)

O privilegiamento econémico da empresa pelos militares
associou-se a violacao de direitos humanos de cunho trabalhista de
trabalhadores indigenas e nao indigenas, no caso da incursao empresarial-
militar no territério Kagwahiva no Amazonas — Tenharim, Jiahui e

Parintintin.
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Em meados dos anos 1980 o cenario favoravel a Paranapanema
comegaria a se inverter significativamente. Primeiro, chegava ao fim a
ditadura empresarial-militar, que beneficiara tanto o conglomerado
privado. Segundo, porque o mercado mundial do estanho entraria em

crise.

A oferta mundial se tornou bem maior que o consumo e, por isso,
o cartel internacional (ITC) controlador do mercado ficou sem
financiamento bancario para regular estoques. As cotagoes do minério
cafram nos principais mercados. Os titulos da Paranapanema perderam

28,2% de valor. Esse quadro pioraria nos anos seguintes.

Nos anos 1990, a Paranapanema enfrentou dificuldades,
passando até mesmo por recuperacao judicial e mudanca de controle
acionario. Em 1992, Octavio Lacombe (que acabara de adquirir as a¢oes
de José Carlos de Aradjo), morre aos 66 anos ao capotar o carro que ele
dirigia. No final de 1993, a familia Lacombe decide vender o controle
acionario do conglomerado. Isso foi efetivado em dezembro de 1995,
quando a Previ (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil) passou a controlar a empresa, conduzindo até mesmo a aquisi¢ao
de outras empresas a holding (da producao de cobre, por exemplo). Em
1996 foram encerradas as divisoes de construcdo civil, coleta de lixo,

corretagem de seguros e producio de petréleo.

Sob a controle dos fundos de pensio, que entre outros, haviam
adquirido o controle acionario da Mineracio Taboca e Mamoré
Mineragao e Metalurgia, o nome Paranapanema agora se refere ao novo
conglomerado de empresas destinadas a produgao de metais nao ferrosos:
“Com isso, a empresa passou a contar com os segmentos de estanho
(Mineragao Taboca S.A. e Mamoré Mineragao e Metalurgia Ltda), cobre
(Caraiba Metais S.A.), zinco (Companhia Paraibuna de Metais) e produtos
de cobre (Eluma S.A. Indastria e Comércio)”

(www.paranapanema.com.br). Posteriormente, a empresa vendeu os

segmentos de zinco (2002) e estanho (2008).

Desde 2004, diante da enorme divida, a empresa ja passava por

forte reestruturacao administrativa, financeira e operacional. Em 2000,
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com uma divida de R$ 1,2 bilhdo (Revista Capital Aberto, 2007), foi
firmado um acordo com Previ, Sistel, Petros e um fundo do BNDES,
onde ela se comprometeu a fazer oferta publica de a¢des e se adequar ao
novo mercado da Bovespa. Em 2009 e 2010, a empresa passou por forte
reorganizacdo societaria, deixando de atuar como holding. Em 2017
conseguiu renegociar 84% de suas dividas, entre outros, obtendo
caréncias, alongando prazos e transformando parte dos créditos em

capital da Paranapanema.

Mas a situacao da empresa nao foi revertida, ao contrario:

Em 30 de novembro de 2022, a Companhia ajuizou
em conjunto com o CDPC — Centro de Distribuicao
de Produtos de Cobre Ltda. e Paraibuna
Agropecuaria Ltda., sociedades controladas pela
Companhia, o pedido de recuperacio judicial
aprovado por seu Conselho de Administracio e

ratificado pela Assembleia Geral Extraordinaria de
29 de dezembro de 2022 (PARANAPANEMA -
DIVULGACAO DOS RESULTADOS - 4122, p-D

No caso especifico da Taboca, fundada em 1969, ela se
concentrou principalmente na mina do Pitinga-AM, incialmente
explorando a cassiterita de aluvido. A partir de 2006 passou a extrair o
minério da rocha primaria (rocha-si). No Pitinga, além da cassiterita
(estanho), também se extrai a columbita (de onde se produz o Nidbio e
o Tantalo). A Taboca esta presente em Presidente Figueiredo-AM (mina
do Pitinga) ¢ em Pirapora de Bom Jesus-SP (com a planta de fundicio e

refino) (www.mtaboca.com.br). Em 2008 o grupo Minsur, formalmente

de origem peruana, e que se apresenta como 2° maior produtor de
estanho do mundo, adquire o controle acionario da Taboca e da Mamoré

Mineragao e Metalurgia (www.minsur.com).

Em resumo, durante os anos 1960-1980 a Paranapanema
conseguiu beneficios em decorréncia de que alguns aliados e acionistas
destacados assumiram fungdes importantes na estrutura de decisao do
Estado brasileiro. De outro lado, também abrigou em suas estruturas

militares de alta patente que ocupavam cargos de relevancia. Gerava, com
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isso, um espago nebuloso e promiscuo entre o publico e o privado em

beneficio da empresa.

Ha evidéncias de extensas violagdes do grupo Paranapanema
foram extensas, incluindo varios estados brasileiros, diversos povos
originarios e até mesmo seus trabalhadores nio indigenas. Aqui
apresentaremos um pouco mais detalhado o caso Kagwahiva e, de forma
mais sintética ainda, as violagdes contra outros povos e trabalhadores no

estado do Amazonas.

A ditadura militar contratou a Paranapanema como empreiteira
do ultimo trecho construido da Rodovia Transamazonica (BR-230),
aquele aberto no Amazonas, sul do estado, na regiao de Humaita e Labrea
(ainda que a rodovia nao tenha sido construida em toda extensdao
inicialmente planejada). A propaganda oficial da Transamazonica
caracterizava a Amazénia como um vazio demografico, ideologia
etnocéntrica que, além de invisibilizar e negar a existéncia das populagoes
indigenas, viabilizou um sistematico esbulho territorial acompanhado do

etnogenocidio dos povos originarios regionais.

Acontece que o trajeto da rodovia escolhido para o estado do
Amazonas coincide com as reservas de cassiterita, presentes em territorio
indigena. Em 1969, a Paranapanema havia comprado as terras (griladas)
que abrigavam os depositos minerais. Entdo, a constru¢ao da
Transamazonica respondia aos interesses diretos do grupo comandado
por Octavio Lacombe, que teria se aproveitado dos recursos e
equipamentos da obra federal (além de um empréstimo de US$ 25
milhSes da United States Agency for International Development - USAID) para
construir uma estrada particular (rodovia do estanho), ligando o km 151
da R-230 a mina de cassiterita do Igarapé Preto (territério Kagwahiva

Tenharim).

Segundo o analista em Antropologia e Perito do MPF Walter

Coutinho, “no quadro das rela¢bes publico-privadas vigentes a época, (...)
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parte dos recursos destinados a constru¢ao da Transamazonica possam
ter sido apropriados pela Paranapanema para a abertura do ‘ramal’
[rodovia do Estanho] até a mina de cassiterita na regiao do igarapé Preto™
[...]- Somente a inten¢ao sub-repticia de facilitar o acesso a referida mina

de cassiterita pode explicar, de modo convincente, o tracado geral da

Transamazonica no trecho” (COUTINHO 77 fls. 68)

A partir desse complexo Transamazonica (BR-230/Rodovia do
Estanho), de inicio por meio da Mineragao Aripuana, a Paranapanema se
apropriou das jazidas minerais depositadas no subsolo da terra indigena
Tenharim. Resumidamente, os agentes responsaveis pela construgiao
desse complexo rodoviario-minerario podem ser assim individualizados:
(1) nos orgaos de Estado da ditadura militar encarregados pela
Transamazonica; (2) na Paranapanema — quer em sua dimensiao de
empreiteira, como empresa da construgao civil pesada incumbida da
execucdo de obras rodoviarias (do ultimo trecho da BR-230 e da rodovia
do Estanho), quer em sua frente mineraria (por meio de suas subsidiarias
atuantes no Igarapé Preto Mineragdo Aripuana, Mineracao Angelim,
Jatapu Minera¢io e Comércio, Mineragao Rio Marmelos, Mineragao
Taboca e Minera¢ao Brasileira Estanho (MIBREL) —; e (3) na United States
Agency for Economic Development (USAID).

Outro agente institucional responsavel por facilitar, viabilizar e
efetivar a construgao desse complexo rodoviario-minerario que agrediu e
violou sistematicamente os direitos humanos dos povos Kagwahiva
(Tenharim, Jiahui e Parintintin) pode ser identificado (4) na Fundagao
Nacional do Indio (FUNATI), que autorizou, por meio de sua 1* Delegacia
Regional de Manaus, a contratacio da mao-de-obra de “indios
aculturados” por um funcionario da “Firma Paranapanema”. Acresca-se
a conduta e agéncia da FUNAI propriamente dita como responsavel pela
efetivagao dessas violagoes de direitos a figura de mais um ator

institucional fundamental, a saber, (5) o Exército Brasileiro.

Embora a Paranapanema tenha sido o principal agente violador
dos direitos humanos desses povos indigenas do sul do Amazonas, a

Acao Civil Pablica n.” 0000243-88.2014.4.01.3200, ajuizada pelo MPF em
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2014, arrolou como réus, apenas, os 6rgaos de Estado responsaveis pela
construcao da BR-230 e pela tutela indigena (a Unido e a FUNAI),
isentando-se de responsabilidade juridica o principal agente privado

responsavel pelas agressoes aos indigenas, bem como os militares.

O “Relatério de atividades junto aos indios Tenharim” (1979), de
Félix Parente de Brito, demarcou que, “além dos trabalhos prestados na
construcao de tal campo de pouso [no local denominado Mafui], [os
Tenharim] trabalharam também nas pesquisas de minério de [um grileiro
de terra, que vendera as minas para a Paranapanema e se tornara diretor
de uma de suas subsidiarias], sem contudo, haverem jamais recebido um
centavo de pagamento” (BRITO apud PEGGION, 2005: 62-63).
Recorria-se, assim, a utilizagao de trabalho indigena em condi¢oes
analogas a escravidao. Uma pista de pouso construida por referido
representante  da  bolding Paranapanema, “implantada de forma
perpendicular ao tracado da Transamazonica, provocou a destruigao de

algumas sepulturas do povo Tenharim” (COUTINHO 7 fls. 89).

A sobre-exploracao dos trabalhadores, em condi¢des analogas a
escraviddo, pode ser constatada em varios depoimentos. E o caso do
relato de um cacique da aldeia Igarapé Preto, segundo o qual “a empresa
Paranapanema invadiu sua area e quis expulsar os Tenharim de sua area”
e, “quando a Paranapanema chegou na regido, mexeu nos cemitérios da
aldeia” [...]. Ap6s a salda da mineradora do Igarapé Preto, “a empresa foi
embora e deixou s uma extensa area transformada em areia, estragando
os castanhais e as seringueiras”, observando que “até mesmo seus
parentes ajudaram a fazer a estrada, recebendo apenas comida da empresa

Paranapanema, como se fossem cachorros” (ACP n.” 0000243-

88.2014.4.01.3200, p. 49).

Apesar de toda a gravidade desse cipoal de agressoes aos direitos
humanos dos povos Kagwahiva, a situacio de fato resultante dessas
ilegalidades foi “legalizada” pelo Decreto n.° 80639, de 27 de outubro de
1977, do Presidente da Republica Ernesto Geisel, subscrito por seu
Ministro de Minas e Energia Shigeaki Ueki. O decreto “Concede a

Paranapanema S.A. Mineracao, Induastria e Constru¢ao o Direito de
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Lavrar Cassiterita no Municipio de Novo Aripuana, Estado do

Amazonas”.

As principais vitimas foram os povos Kagwahiva, afetados em
seus modos tradicionais de vida e cultura pela constru¢ao do ultimo
trecho da Transamazonica, pela abertura da rodovia do Estanho e pela
exploracio econdémica dos minérios depositados no subsolo do Igarapé
Preto e igarapés circundantes. O “Relatério de viagem aos indios
Tenharim” (1985), encomendado pela FUNAI ao antropélogo Miguel A.
Menéndez, demarcou que, “atuando ininterruptamente desde 1970, a
Mineracao  avancou decididamente no  territério  Tenharim”
(MENENDEZ i 266/fls. 286). A extracio da cassiterita no Igarapé
Preto afetou, além do subsolo, a moradia dos indigenas, suas rogas e area
dedicado a caga e a coleta de produtos naturais. A mineracao de aluviao
degradou “todo o ecossistema Tenharim, pois os trabalhos de
prospeccao, além de vasculharem o leito do igarapé Preto, atingem uma
franja de 200 mts de largura em cada margem do igarapé, sendo
necessario o desmatamento de toda a 4rea minerada” (MENENDEZ in
268/1ls. 288). A atuacio da mineradora ao longo destes 15 anos colocou
os Tenharim numa situagao particular: de donos de seu territorio,
passaram a ser virtuais ‘prisioneiros’ da firma, ja que ninguém entra ou sai
da area de mineracao sem passar pelo forte controle de seguranca da

empresa” (MENENDEZb 7z 270/fls. 290).

Essa incursio empresarial viabilizada pela Transamazonica
resultou na “descaracterizacao cultural” desses povos indigenas,
reduzindo “praticamente a zero suas atividades tradicionais,
particularmente as de carater econdmico: rogas praticamente nao existem
mais, j4 que o pessoal passou a depender mais da ‘marmitex’ do
restaurante [da empresa] do que de suas proprias condigdes para a
subsisténcia”, paralisando-se as atividades extrativistas desenvolvidas
pelos indigenas “apds a derrubada pela mineradora de 2.205 arvores entre
seringueiras, castanheiras e plantas frutiferas” (MENENDEZb in
270/fls. 290). Embora a Paranapanema tenha sido excluida da ACP

ajuizada pelo MPF com o objetivo de reparar os impactos
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socioambientais da construcao da BR-230 em territorio Tenharim, outra
ACP de 2011, de n.° 13205-85.2010.4.01.32000, denunciou a a¢ao da
mineradora no Igarapé Preto. No marco dessa outra ACP, a Analista
Técnica de Politicas Sociais Nathalia Germano dos Santos e o
Coordenador-Geral de Gestao Ambiental Jaime Garcia Siqueira Janior,
do MPF, resumiram, da seguinte maneira, os danos socioambientais

causados pela mineragao empresarial:

Impactos Sociais, a Saude e ao Patriménio
Arqueologico: Desestruturacio social que implicou a
drastica reducdo demogrifica dos Tenharim;
Desvalorizagio da lingua em funcdo da
discriminacdo sofrida na escola e do preconceito
advindo dos trabalhadores da  Mineradora;
Hostilidade sofrida pelos Tenharim da parte dos
funcionarios da empresa que temiam perder seus
empregos caso a terra fosse reconhecida como
indigena; Destruicio de cemitérios antigos, bem
como de locais da antiga aldeia, como a Serra da
Grota Rica, primeira area a ser explorada pela
Mineradora e local considerado sagrado pelos
Tenharim; hd relatos de que 3 cemitérios foram
revolvidos e as rogas dos indigenas foram destruidas
quando da instalacio da Mineradora; (...); Surtos de
catapora, malaria e gripe; Alcoolismo; Prostituicio.
Impactos Ambientais: Completa devastacio do
Igarapé Grota Rica ao longo de um ou dois
quilébmetros, até seu encontro com o Igarapé Preto;
Destruicao das matas de galeria do Igarapé Preto em
uma extensao de cerca de 2 quilémetros do seu
curso; o igarapé mais explorado; Igarapé Agua Azul
em processo de assoreamento em fun¢io da erosiao
provocada pelo desmatamento de sua cabeceira;
Existéncia de enormes buracas, lagos e dunas,
impedindo a regeneracdo natural em varios locais,
sobretudo naqueles em que ocorreu o processo de
extracdo de cassiterita por meio do desmonte
hidraulico do solo, observado na maior parte da area
de exploracio; Cerca de 2500 arvores de valor e
utilidade para os Tenharim foram derrubadas, entre
as quais seringueiras, castanheiras e frutiferas;
Degradacao do solo, especialmente nas regides das
mata de galeria, areas de suma importancia para as
atividades agricolas, de coleta, de caca e pesca;
Afugentamento e escassez de caca e da pesca;
Grande numero de benfeitorias abandonas no

territério, gerando acumulo de lixo; Poluicio e
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derramamento de O6leo pelas maquinas (DOS
SANTOS; SIQUEIRA JUNIOR apud ACP n.°
13205-85.2010.4.01.32000/2011, p. 12).

Embora esteja al condensada a sintese mais atualizada das
agressoes promovidas pela Paranapanema e coligadas no territério
Tenharim, compilada pela ACP n.° 13205-85.2010.4.01.32000 ajuizada
em 2011 pelo MPF, excluiram-se dela as violagdes de direitos
estritamente trabalhistas desses povos indigenas. Nao houve o
envolvimento do Ministério Pablico do Trabalho (MPT) nessa ACP de
2011. De outro lado, a ACP n.° 0000243-88.2014.4.01.3200, de 2014,
destinada a apurar e declarar a responsabilidade dos impactos
sociambientais ocasionados pela BR-230 no territério Tenharim, excluiu
precisamente a empresa privada encarregada pela constru¢ao do dltimo

trecho da BR-230, isto ¢, isentou a Paranapanema.

Esse processo de expropriagao das riquezas do solo e subsolo
Tenharim foi acompanhado da disseminacdao do consumo de alcool, de
doencas, de desestruturacio étnico-cultural, um culturicidio ou um
linguicidio entre os indigenas, que foram proibidos de falar seu proprio
idioma na escola da empresa. A entrada de enorme contingente de nao
indigenas, numa condicao de extrema vulnerabilidade do povo local, para
além de todos os impactos culturais ja citados, resultou no
engravidamento mulheres Tenharim por trabalhadores nao indigenas da
Paranapanema. Como esses trabalhadores eram temporarios no lugar, ao
encerrar o vinculo com aquela atividade da empresa, eles abandonavam

o lugar, deixando as mulheres sozinhas para criar os filhos.

O rol de violagbes também foi sistematizado e outro depoimento
indigena, de onde se constata que com a “entrada do Paranapanema”,
. . . L

velo sarampo, catapora, guariba, gripe e malaria [...]. Onde comegou
populacio indigena foi atingido, muitos morreram. [...] foi a firma [que]
trouxe uma bebida e af os indigenas comegou a se viciar [...] Af o indigena
também comecou a se envolver com os brancos. Af comecou mudanca,
né? Na nossa lingua. Hoje nds perdemos” [...]. “Entao essa firma trouxe

muita ... uma consequéncia, né? Que sobrou pra nés [?] ... Pra eles foi
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bom, que ele se enricou, destruiu a riqueza, destruiu o seringal a nossa
riqueza que nos trabalhava” [...]. No balanco de Ponciano, “a firma s6 foi
aproveitar. Roubando os indigenas, né?” [...]. Em meados da década de
1980, Ponciano recordou as ameagas recebidas: “gerente daqui.
Ameacaram a gente aqui. Queria matar todo mundo indigena [...] Entao
isso af é muito triste pra nés também porque além de que eles estavam
roubando noés ainda mais esse? [...] Ameagaram nos, diz que metralha nos
aqui, isso e quase mesmo que eles fizeram isso” [...]. Recordou que “a
firma tinha seguranca, deles 1a, tudo isso a gente dependia de tudo!” e
que, “quando a gente chega 14 na seguranca, ele barra nés, mais essa aindal
Tudo isso era complicado na nossa vivéncia do tempo da Paranapanema”

(ACP n.° 13205-85.2010.4.01.32000/2011 p. 2-11).

Enfim, importa notar que, ao lado das agressdes aos direitos
indigenas, trabalhistas inclusive, cometidas pela conexdo militar-
empresarial condensada no complexo rodoviario-minerario sob analise —
a Transamazonica (BR-230), a rodovia do Estanho e a exploragao
econémica da mina do Igarapé Preto —, a Paranapanema violou também
os direitos humanos de seus trabalhadores nao indigenas. Note-se que “a
jornada de trabalho para os contratados (inclusive os Tenharim) era de
segunda a sabado, das 6 h as 18 h” (SANTANA, 2022) e se, nesse quadro
de graves violagoes dos direitos trabalhistas indigenas, “os Tenharim
foram proletarizados em seu proprio territério” (SANTANA, 2022), ¢é
inegavel que a Paranapanema e suas coligadas que atuaram na mina do
Igarapé Preto violaram também os direitos trabalhistas de seus
trabalhadores nao indigenas. Os trabalhadores eram mantidos sob
vigilancia e controle absolutos. A Paranapanema também reprimiu
“garimpeiros clandestinos” por meio de uma empresa paramilitar de
seguranca, a Sacopa. Ali, “guardas com formacao especial estio sendo
treinados para fiscalizar as matas objetivando reprimir os invasores
garimpeiros” [...] O 6nibus especial que a firma mantém sao vistoriados,

bem como os passageiros” (MARIZ in 126 — fls. 158).

Em sintese, depois de ocasionar uma mirfade de danos

socioambientais — incluidas as violagdes de direitos humanos de cunho
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trabalhista — aos Kagwahiva do sul do Amazonas, a Paranapanema, diante
da queda do preco do estanho no mercado internacional e do confisco de
caminhdes de minérios efetuado em 1984 pela eclosao de uma rebeliao
Tenharim, a Paranapanema (e suas subsidiarias, incluindo a Mineragao
Taboca) encerrou a extracao mineral na area 1987, deixando apenas nove
funcionarios que safram em definitivo em 1989. Antes de abandonar o
territério Tenharim, a Paranapanema “convenceu” os militares a
patrocinarem uma nova incursao mineraria da empresa, lancando-se

entao sobre o territorio Waimiri-Atroati.

Diante do exposto, podem-se arrolar como os principais
vitimados pela agdo empresarial-militar do complexo rodoviario-
minerario sob analise (Transamazonica, rodovia do Estanho e Mina do
Igarapé Preto) o conjunto dos povos Kagwahiva sul-amazonenses — os

Tenharim, os Jiahui e os Parintintin.

Sistematizaremos nessa subsecio, de forma bem suscinta,
evidéncias de um conjunto viola¢des cometidas pela Paranapanema e suas
subsidiarias, das quais se destaca a Mineracao Taboca, contra diversos
povos e até seus proprios empregados. Chama atencdo o fato de ela
propria ter estimulado a formagdo de uma empresa formalmente de
seguranc¢a rural, que, na pratica, atuava como empresa paramilitar, a
Sacopa. Ela foi fundada por trés oficiais militares e seu corpo de guardas

cra composto por pessoas egressas das forgas armadas.

Além do sul e do norte do Amazonas, o grupo empresarial
também atuou na regiao do rio Negro. Em longa extensao territorial que
chega até a Colombia, no alto rio Negro, por meio de suas subsidiarias e
da Sacopa, a Paranapanema controlou garimpos de extra¢ao de ouro,
reprimiu ribeirinhos e garimpeiros tradicionais e controlou areas e rios até
de fronteira internacional (serra da Traira e rio Tiquié¢, em Sao Gabriel da
Cachoeira-AM, por exemplo), decidindo quem poderia ou nao transitar
por 1a. De forma ilegal, tomava para si atribuicGes que eram exclusivas
das for¢as armadas governamentais. Também violou direitos trabalhistas,

pois pagava o que achava que deveria aos indigenas contratados, o que
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em geral era inferior ao salario-minimo da época. Tukano e Baniwa foram
alguns povos que sofreram as violagoes do grupo empresarial e de outras

companhias, como era o caso da GoldAmazon.

Usando da influéncia do coronel Nelson Dornelles, contratado
como assessor da diretoria da empresa (ele depois se torna diretor), a
Paranapanema usa de diversos meios para se apropriar dos territorios
indigenas. Prometia que conseguiria a regularizacdo das reservas
indigenas. Também entrava com processos de autoriza¢ao mineral e
requisicio de terras. De posse desses documentos se apresentava aos
povos da regiao como proprietaria legal dos territérios indigenas.
Depoimento de uma lideranca indigena, colhido pela equipe de pesquisa,
constata que a empresa foi até as liderancas do povo Tukano, apresentou
documentos que supostamente lhes garantiam a propriedade das terras.
Entao, se propos a ceder uma parte das terras aos indigenas desde que
eles aceitassem, por meio de contrato, que ela tivesse exclusividade na
exploracdo mineral naqueles territorios. Afora isso, os indigenas também
deveriam proteger toda a area (da empresa e a que estava sobrando a eles)

da invasao de garimpeiros externos.

Militares como Nelson Dornelles eram elos usados pela
Paranapanema para conectar seus interesses aos processos de decisao no
Executivo federal e estadual. Também facilitavam a mobilizacao de acoes
das forcas armadas a favor da empresa. Por fim, eram um elemento de
assédio e imposi¢ao da companhia sobre os povos originarios, ribeirinhos

e garimpeiros.

Em 1967 o governo inicia a constru¢ao da BR-174, ligando
Manaus a Boa Vista. A estrada cortava o territério do povo Waimiri-
Atroati (autonominado Kifia/Kinja). Vitima de inimeros massactes ao
longo de sua histéria, os indigenas resistiram a obra. Em 1969, o Exército
(6° Batalhao de Engenharia de Construgao) assume a empreitada. Os
Waimiri-Atroari foram reprimidos pelas forcas do Estado, recorrendo a
armas pesadas, helicopteros e até napalm, o agente quimico que os EUA

usaram contra os vietnamitas na Guerra do Vietna.

| PARANAPANEMA Informe Publico |

281



Fundador do Conselho Indigenista Missionario, Egydio Schwade,
morou junto aos Waimiri-Atroari e colheu seus depoimentos. Registrado
no relatério final da Comissao Nacional da Verdade (CNV, Lei n°
12.528/2011), vinculada 2 Casa Civil da Presidéncia da Republica, ele
sintetiza um dos ataques:

Kramna Mudi era uma aldeia Kifia que se localizava na
margem oeste da BR-174, no baixo rio Alalaa [...]. No
segundo semestre de 1974, Kramna Mudi acolhia o povo
Kifla para sua festa tradicional. Ja tinham chegado os
visitantes do Camanat e do Baixo Alalat. O pessoal das
aldeias do Norte ainda estava a caminho. A festa ja estava
comecando com muita gente reunida. Pelo meio-dia, um
ronco de avido ou helicoptero se aproximou. O pessoal saiu
da maloca pra ver. A criancada estava toda no patio para
ver. O avido derramou um pé. Todos, menos um, foram
atingidos e morreram [..] Os alunos da aldeia Yawara
forneceram uma relacdo de 33 parentes mortos neste
massacre.

Em depoimento a Comissao Estadual da Verdade de Sao Paulo, a
jornalista Memélia Moreira relata que também encontrou napalm no
territorio Waimiri-Atroari:

[..] quando a gente pegou um igapozinho para chegar até a
aldeia, que af o tio estreita, eu vi que tinha uma coisa nao
natural boiando, era assim, um... Nao era bem um tubo, mas
parecia, porque era metade, que era de napalm. E eu vi a
marca, eu nao sabia o que era napalm, eu conhecia a marca
de um dos fabricantes de napalm, era Tordon. Eu vi que
tinha Tordon, af eu digo, espera af, napalm... Af eu digo,
encosta mais naquilo ali, vai mais devagar, tira o motor, eu
quero pegar aquele caco ali, era um caco. Peguei e botei na
minha mochila e vim-me embora, ndo troquei uma palavra
sobre o que eu achei, porque em 1974 a gente ja sabia que
eles tinham usado napalm no Vale do Ribeira, na Guerrilha
do Araguaia, e nos Nhambiquaras. (Memélia Moreira:
Audiéncia da Comissiao Estadual da Verdade “Rubens
Paiva” de Sao Paulo).

Para além de ligar Manaus a Boa Vista, a BR-174 era fundamental
para viabilizar a UHE Balbina, construida pela Eletronorte sobre o
territorio Waimiri-Atroari, com terrivel dano socioambiental. Imenso
lago se formou sobre a floresta e varias aldeias desapareceram. Mais do
que Balbina (que fica numa area mais proxima do inicio da estrada), era a
extragao de cassiterita que a rodovia tornaria possivel. A chamada mina

do Pitinga fica préoxima da fronteira com Roraima. Sem a rodovia federal,
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a extracao nao seria possivel. Outra estrada federal (a Perimetral Norte
no trecho roraimense) também foi usada pela Paranapanema para se
apropriar do territério indigena. Ela era a empreiteira responsavel pela
obra e, a partir dela, invadiu as terras Waimiri-Atroari, fazendo

levantamento de ocortréncia de minérios.

A mina em territério Waimiri-Atroari foi transferida da estatal
CPRM (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais) para a
Paranapanema em 1977. Em 1981, o presidente Joao Figueiredo publica
o decreto n°® 86.630, anulando a criagao da reserva indigena Waimiri-
Atroari e retirando 526,8 hectares do territério indigena, que seriam
repassados para a Paranapanema. No ano seguinte, por meio da
Mineragao Taboca, ela inicia a instalagao do empreendimento que foi o
principal responsavel por tornar a empresa um dos maiores grupos
econémicos do Brasil no decorrer dos anos 1980 (SANTOS, 2021;
CEDVMJA, 2014).

Para conseguir a concessao da mina no Pitinga e a autorizac¢ao de
lavra, a Paranapanema usou de diversas irregularidades: informagoes
governamentais privilegiadas, corrupcao, violéncia e fraude cartografica e

etnografica.

Em conjunto com o Projeto Radam e a empresa Aerofoto
Cruzeiro (que produzia as cartas topograficas para o Radam), a
Paranapanema afirma que o rio de referéncia do limite leste da
delimitacao legal do territorio indigena nao era o alto rio Uatuma, e sim
o rio Pitinga. O alto Uatuma ficaria mais a oeste. Portanto, o limite
deveria ser revisto, reduzindo a reserva. A diferenca entre os dois rios

era exatamente a area que a empresa requeria para extrair cassiterita

(MARQUES et al, 2022).

Afora isso, a Paranapanema também alegou que a area em
questdio ndo contava com a presenca de indigenas. Acontece que
documentos e mapas da Funai registram a presenca de indigenas na area.
A prépria criacio de reserva Waimiri-Atroari em 1971, por meio de
decreto presidencial, incluindo a area do Pitinga, ¢ o reconhecimento legal

existéncia dos indigenas naquela porc¢ao do territério. Em 1968, antes de
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setr morto, o padre Giovani Calleri, em atividades para a Funai/Govetno,
durante sobrevoo fotografou nove malocas Waimiri-Atroari naquela
regido: na cachoeira Criminosa (rio Alalau) e proximidades. Isso esta
registrado em seu plano de trabalho para a incursao por terra. Podemos
nominar esse processo como uma fraude “etnografica” na medida em
que artificialmente procura apagar a existéncia de um povo em seu

territdtio.

O que o presidente-ditador Joao Figueiredo fez com o decreto
de 1981 foi, tio somente, acatar em termos praticos os interesses da
empresa, dando-lhes formalidade “legal”. Com isso, a porcao territorial
que queria a Paranapanema que saquear poderia “legalmente” ser
transferida a ela. Assim foi feito. Isso evidencia a conexao empresa-
Estado na ditadura, o que submetia até mesmo os 6rgaos que deveriam
proteger os indigenas, como era o caso da Funai. Quando tensionada, a
Funai ficava ao lado da empresa, configurando o que Baines (1991)

chamou de indigenismo empresarial.

Em arquivos do SNI, encontramos um radiograma no qual
funcionarios da Funai relatam em 1981 interceptaram uma equipe da
Paranapanema (comandada pelo gedlogo Scalabrini) abrindo, sem
autorizag¢ao, uma picada dentro do territério Waimiri-Atroari. A
Paranapanema, entido, entrou com pedido de autorizacio para a
construcao da estrada que ligaria a BR-174 a mina do Pitinga. O pessoal
técnico da Funai (antropdlogos, procurador etc) apresentou parecer
contrario a obra. Mesmo assim, por pressao de outras esferas do governo
federal, a presidéncia da Funai autorizou a construcao da estrada (que ja

estava em construcao independente ou nao da autorizagao legal).

De posse das autoriza¢Oes para a extracao mineral e para a
estrada do Pitinga, a Paranapanema inicia em 1982 a implantacio do
Projeto Pitinga (estradas, infraestrutura de mina, company town,
hidrelétrica particular, entre outros). Algumas subsidiarias estiveram na
empreitada, mas quem conduziu o empreendimento foi a Mineragao

Taboca, para o qual recorreu a for¢a armada da Sacopa.
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A violéncia cometida pela Sacopa/Mineragio Taboca na regido
do Pitinga foi relatada pelos Waimiri-Atroari em desenhos e palavras nos
depoimentos colhidos por Egydio e Doroti Schwade. Neles sao
registradas inumeras violéncias/violagdes. Na implantacio da Taboca no
Pitinga, os Tikirya, que seriam parentes proximos dos Waimiri-Atroari,
teriam desaparecido: “Taboka ikame Tikirya ytohpa. Apiyamyake?
Apiyamyake?” Taboca chegou,Tikiria sumiu. Por quer Por que?
(desenhos do acervo pessoal de Egydio Schwade/Casa da Cultura do
Urubui)

Trabalhadores e trabalhadoras nao indigenas do grupo
Paranapanema também foram vitimados pela empresa. Foi o que
aconteceu com empregados(as) da Mineragao Taboca no Pitinga. Assédio
moral, tortura e outros tipos de violéncia fisica e psicolégica foram
métodos de disciplinamento de sua for¢a de trabalho.

No meu ponto de vista, a guarda patrimonial era muito
rigida e tinha muita autonomia para se Impor aos
trabalhadores. Tinha até cela na guarita, para prender os
trabalhadores, e, as vezes, levavam os coitados para um
canil, com cies pastores-alemies dentro. Eu mesmo fiz o
piso do canil. Soubemos de um caso em que os guardas
chegaram a tirar a unha de um cidadio. Ele precisava falar
algo e, como nao falou, arrancaram as unhas dele. Nao
tenho ideia do que ele fez de errado para receber esta
punicio, mas ndo justifica eles tomarem tal atitude. Em
1986, presenciei um guarda-chefe dando pernada na boca
de outro guarda. Falei para o guarda-chefe deixar o rapaz
em paz, mas mesmo assim eles pegaram e bateram no cabra.
Nos reagimos e tiramos o pobre coitado das maos dos
outros guardas (EDMAR FONSECA apud SILVAN, 2014,
p. 117).

Em 1990, trabalhadores e trabalhadoras do Pitinga criaram um
sindicato local para representa-los. A diretoria da Taboca os levou até
Manaus para negociar a pauta de reinvindicagdes com o superintendente
da mineradora. Chegando la foram informados que a empresa nao
reconhecia o sindicato e que os diretores estavam demitidos e impedidos
de retornar ao Pitinga. Os familiares que haviam ficado na mina sofreram
ameaga de despejo imediato, caso os sindicalistas mantivessem as
denuncias. O restante da diretoria que ficara no Pitinga foi obrigada a

assinar a carta de demissao sob a pressao da guarda patrimonial (empresa
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Sequimina, que substituira a Sacopd), que usou de espingardas, cacetetes

e caes bravos).

Pelo  exposto, podemos enumerar muitos vitimados:
trabalhadoras e trabalhadores diretos da Taboca e povos Waimiri-Atroari,
Tukano e Baniwa. Outros povos também sofreram a incursao da
Paranapanema: Yanomami, Dessana, Macuxi etc., mas a equipe nao

avangou nessas investigagoes especificas sobre essas etnias.

Como visto, foram inimeros os danos socioambientais e
violagGes aos direitos humanos provocados pela incursao da holding
Paranapanema e suas subsidiarias, em associagdo com 6rgaos de Estado
da dltima ditadura militar, aos povos indigenas amazonicos. Os principais
danos provocados, no caso dos Kagawahiva do sul do Amazonas — os
Tenharim, os Jiahui, os Parintintin e, em menor medida, os Mura —
resumiram-se na destruicao de seus ecossistemas, modos tradicionais de
vida, cultura e lingua, bem como a extracao das riquezas do solo e do
subsolo desses territorios indigenas. Nessas agressOes aos direitos
humanos, contabilizaram-se ainda a escravizagao e a arregimentacao da
mao-de-obra indigena na construcio do ultimo trecho da
Transamazonica (BR-230), empreitado pela empresa, e na exploragao
mineraria do Igarapé Preto por suas coligadas, violando al também

direitos trabalhistas e sindicais de seus trabalhadores nao indigenas.

Os principais danos e agressdes provocados, no caso dos
Waimiri-Atroari, entre provaveis fraudes cartograficas arquitetadas pela
holding e a subordinacdo a seus interesses econdémicos da FUNAI e do
Executivo Federal (vide o Decreto n.° 86.630/1981 que interditou a
Reserva Indigena), além da construcao e utilizacao ilegais da “Estrada do
Pitinga” — ramal que interliga o KM 250 da BR-174 a ponto de mineracio

da empresa —, incluiu também a exploracio mineraria em area de

b
perambulag¢ao indigena, a chamada Mina do Pitinga, bem como a viola¢ao
aos direitos trabalhistas e sindicais de seus trabalhadores nao indigenas.
No caso da incursdao da Paranapanema no Alto Rio Negro, instalando-se

a partir de 1984 em Sdo Gabriel da Cachoeira, no Rio Traira, a empresa
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arregimentou indigenas Tukanos e Baniwas no trabalho da mineracao,
agredindo-lhes direitos trabalhistas e buscando convencé-los de que
protegiam seus povos dos “invasores” garimpeiros. Nessa regido, a
Paranapanema chegou mesmo a fazer o controle de fronteira entre Brasil
e Colémbia, usurpando, de forma privada, uma funcao propriamente de

Estado.

Diante do exposto, sugerem-se as seguintes obrigacoes de fazer,
reparar ¢ indenizar junto a Paranapanema e suas subsididrias (ou ex-
subsidiarias como a Mineracio Taboca) do setor de mineracdo e aos
herdeiros diretos dos principais sdcios-proprietarios da empesa:

1. Reconhecer, e pronunciar-se de forma publica
sobre, as graves violacbes de direitos humanos
praticadas pela Paranapanema e coligadas em
colabora¢io com agentes publicos da ditadura
empresarial-militar  (1964-1985), realizando um
pedido de desculpas aos povos indigenas e
trabalhadores nio indigenas atingidos pela incursao
empresarial em tela;

2. Disponibilizar para futuras pesquisas a
documentacio completa da Paranapanema e
subsidiarias referentes as agressdes de direitos
humanos e socioambientais aqui descritos,
recolhendo-se e digitalizando esse material no
Arquivo Nacional;

3. Financiar pesquisas, sob coordenagdo do MPF, de
preferéncia junto as universidades publicas da
Amazonia e outras institui¢oes de pesquisa atuantes
nos locais das viola¢Ses, para aprofundamento das
investigacbes histéricas e apuracles judiciais da
responsabilidade, cumplicidade e
corresponsabilidade de empresas de exploracio de
recursos naturais em agressoes a direitos humanos e
socioambientais de povos indigenas e trabalhadores
nao indigenas durante a ditadura empresarial-militar;
4. Financiar e incentivar o didlogo interétnico
permanente sobre meméria, verdade, justica,
reparacoes e indenizacOes entre os povos indigenas
atingidos pela incursdo empresarial da Paranapanema
e coligadas, em especial os Kagawahiva — Tenharim,
Jiahui, Parintintin e Mura —, os Waimiri-Atroari e os
indigenas do Alto Rio Negro, especialmente os
Tukanos e Baniwas. Sugere-se a criagdo de um férum
permanente interétnico para a coleta de testemunhos
histéricos sobre as agressdes sofridas, que pode
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servir de espaco a elaboragdo de estratégias aos
desafios presentes e futuros comuns entre esses
povos indigenas, sob a coordenagio da Associacao
dos Povos Indigenas Tenharim do Igarapé Preto
(APITIPRE), dos Tenharim do Marmelos, da
Associagdo Comunidade Waimiri-Atroari (ACWA) e
da Federacdo das OrganizacOes Indigenas do Rio
Negro (FOIRN), incluindo-se nessa coordenagio
organizagdes historicamente aliadas a causa indigena
do Amazonas, entre outras, o Conselho Indigenista
Missionario (CIMI) e a Casa da Cultura Urubui de
Presidente Figueiredo;

5. Financiar a digitalizacdo integral dos acervos
documentais da Casa da Cultura Urubui, localizada
em Presidente Figueiredo, gerida pelo tedlogo e
indigenista Egydio Schwade e depositaria de um
inestimavel acervo sobre a atuacio da Paranapanema
e coligadas no Estado do Amazonas, durante a
ditadura militar e também durante a Nova Republica;
6. Financiar a construciao de memoriais nas cidades e
regides em que ocorreram as violagoes de direitos
humanos e sociambientais dos povos indigenas e
trabalhadores ndo indigenas referidos; e, no caso
especifico dos indigenas, financiar a criagdio de
campanhas de conscientiza¢io e publicacdo de livros,
videos, documentarios e material didatico junto ao
MEC — destinados aos ensinos fundamental, médio
e superior — acerca das agressoes da Paranapanema e
coligadas, bem como das grandes mineradoras em
geral, cometidas no perfodo da ditadura militar
contra os povos indigenas amazonicos;

7. Reparar e indenizar, na exata propor¢ao dos lucros
auferidos pelas exploracées minerarias feitas pela
Paranapanema e coligadas na Mina do Igarapé Preto,
na Mina do Pitinga e na Serra da Traira/Sio Gabriel
da Cachoeira, a totalidade dos povos indigenas
afetados — os Kagawhiva (Tenharim, Jiahui,
Parintintin, Mura), os Waimiri-Atroari, os Tukanos,
os Baniwa e outras etnias do Alto Rio Negro. Para
isso, € necessario exigir da Paranapanema e
subsidiarias o exato montante dos lucros e
rendimentos auferido nessas areas de mineracao em
territérios indigenas, condigdo sine qua non para
mensurar, valorar e negociar eventuais reparagoes e
indenizacoes coletivas e justas;

8. Financiar pesquisas, sob coordenacio do MPF,
universidades federais outras instituices
publicas/governamentais de ensino e pesquisa

atuantes nos locais das  violaghes, para
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aprofundamento das investigacbes historicas e
apuracdes judiciais da responsabilidade,
cumplicidade e corresponsabilidade da
Paranapanema e coligadas nas agressoes aos direitos
humanos e socioambientais do povo indigena
Yanomami durante a ditadura militar;

9. Financiar pesquisas, sob coordena¢io do MPF, em
instituicbes de ensino e pesquisa atuantes nos locais
das  violagbes, para  aprofundamento  das
investigacbes histéricas e apuracOes judiciais da
responsabilidade, cumplicidade e
corresponsabilidade de empresas de mineracio em
agressoes a direitos humanos e socioambientais de
povos indigenas cometidas na dltima ditadura militar
(1964-1985) com vistas a subsidiar e fomentar uma
robusta estruturacdo da Comissao Nacional Indigena
da Verdade (CNIV), lancada a 27 de outubro de 2022
pelo MPF, em Minas Gerais, como forma de dar
prosseguimento as recomenda¢des da Comissao
Nacional da Verdade (CNV);

10.  Financiar e incentivar campanhas de
conscientizacao e praticas de respeito a garantia dos
direitos de seus/as trabalhadores/as e de suas antigas
coligadas, enfatizando a garantia da liberdade de
organizagdo sindical. Nesse sentido, promover
parcerias com o Ministério Publico do Trabalho
(MPT) do Amazonas para o esclarecimento das
viola¢Ges especificamente aos direitos trabalhistas e
sindicais de trabalhadores indigenas e nao indigenas
na Mina do Igarapé Preto, na Mina do Pitinga e nas
areas de mineracio no Alto Rio Negro.

Além disso, sugerem-se as seguintes obrigacoes de fazer junto aos
6rgios do Estado brasileiro e norte-americano cotresponsaveis, em
associagao com a Paranapanema e coligadas do setor minerario, pelas
graves violagoes de direitos humanos em tela:

1. Que o Exército Brasileiro reconheca, e se
pronuncie de forma publica sobre, as graves
viola¢Ges de direitos humanos dos povos indigenas
afetados  pela  construcido  da  Rodovia
Transamazonica (BR-230) e pela abertura da
Rodovia Manaus-Boa Vista (BR-174) — contribuindo
especificamente, aqui, com o fornecimento de
documentos que possam esclarecer o contexto dos
bombardeamentos que efetuou sobre os Waimiri-
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Atroari —, fazendo-se acompanhar de um pedido de
desculpas aos povos indigenas agredidos;

2. Que o Exército Brasileiro esclareca a presenca de
militares da ativa, em especial a do General de
Brigada Mario Humberto Galvao Carneiro da
Cunha, integrante do Estado Maior das Forcas
Armadas (EMFA), no quadro de sécios-
proprietarios da Paranapanema e de suas coligadas
do setor de mineracio;

3. Que a United States Agency for International
Development (USAID) reconhega, e se pronuncie de
forma publica sobre, as graves violagdes de direitos
humanos dos Kagawhiva (Tenharim, Jiahui,
Parintintin, Mura) ocorridas durante a construcio do
ultimo trecho da Transamazonica (BR-230), bem
como sua corresponsabilidade no feito na medida em
que  financiou ~a  empresa  responsavel
(Paranapanema) no montante de 25 (vinte e cinco)
milhoes de dolares;

4. Que o Exército Brasileito e a FUNAI
(continuadora do SPI) reconhecam, e se pronunciem
sobre (ou seus sucessores institucionais), as graves
violagGes aos povos indigenas decorrentes da
militarizacdo do extinto 6rgao de tutela indigena, em
especial no caso dos Kagawhiva do sul do Amazonas,
arregimentados ao trabalho forcado na construgiao
do dltimo trecho da BR-230 pela Paranapanema com
autorizagdo concedida pelo General do Exército e
Chefe da FUNAI em Manaus Antonio Esteves
Coutinho; bem como no caso dos Waimiri-Atroari,
no qual a FUNAI — presidida pelo Coronel do
Exército Paulo Leal — negociou com subsidiaria da
Paranapanema a construg¢do e o uso ilegais de um
ramal de escoamento da produ¢iao mineraria da Mina
do Pitinga, até hoje em funcionamento, a “Estrada
do Pitinga”.

5. Que os orgios do Poder Judiciario, sob
provocagdo do MPF, e didlogo com a ACWA
discutam efetuem acdo a respeito da interdicdo ou
nao da “Estrada do Pitinga”, reconhecendo sua
nulidade juridica, uma vez que foi construida e ainda
hoje ¢ utilizada de forma muito questionavel por ex-
coligada  (Mineracdo ~ Taboca) da  entio
Paranapanema dentro da Reserva Indigena Waimiri-
Atroari;

6. Que o Ministério de Minas e Energia (MME)
reconheca, e se pronuncie de forma publica, sobre as
graves violacbes de direitos humanos dos povos

indigenas ocasionadas por sua atuagiao pré-empresas
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de mineracdo, em especial através do seu extinto
Departamento Nacional de Produgio Mineral
(DNPM), responsavel pela concessdao das pesquisas
de lavra e extra¢do mineraria em territorios indigenas,
sem nunca ter se preocupado com a integridade
territorial e dos modos de vida desses povos
originarios.

7. Que a Funai e o governo brasileiro se pronunciem,
reconhecendo publicamente, suas atuagdes pro-
empreendimentos privados e detrimento dos povos
aqui apresentados e das pessoas e movimentos

sociais que atuaram na defesa desses povos, como foi
o caso do CIMI, MAREWA e de Egydio Schwade e
Doroti Schwade, entre outros.

A atuacao da Empresa Paranapanema, no decorrer da ditadura
empresarial-militar, ¢ nos anos que se seguiram, se deu em diversas
frentes e em varios estados brasileiros. Com objetivo de direcionar os
esforcos no sentido de aprofundar a analise das relagdes de seus diretores
com 6rgaos e agentes do Estado ditatorial, a equipe optou por centrar o
foco de investigacao no estado do Amazonas e, especialmente, na atuagao
da empresa em territérios indigenas (para além dos trabalhadores diretos).
Essa op¢ao foi construida no decurso dos trabalhos ao se perceber a

centralidade da produc¢ao da companhia no setor minerario.

Os trabalhos iniciais da equipe de investigagao se voltaram para a
compreensao da atuagdo da empresa em territorio tradicional dos povos
Waimiri-Atroari no norte do estado do Amazonas e sul de Roraima, a
partir dos indicios ja comprovados na tese de Adriana Santos (2021).
Quanto mais se aprofundava a anilise, mais se revelava a amplitude da
atuacdo da Paranapanema na AmazoOnia brasileira. Assim, a equipe
chegou aos casos das violagdes em territorio Tenharim, no sul do
Amazonas e, por fim, nos territérios dos povos do Alto Rio Negro,

fronteira com a Colombia.

Percebeu-se que os tenticulos da Paranapanema, com suas
subsidiarias, seguiram os projetos rodoviarios de “integracao” para a

Amazoénia, implementados pelo regime ditatorial, que levaram a
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“desintegracao” de comunidades tradicionais, como observa o
indigenista, membro da equipe, Egydio Schwade. A equipe percebeu que
a mina do Igarapé Preto, fincada em territério Tenharim no contexto de
construcao da Transamazonica, constituiu-se como um laboratério dos
projetos minerarios da empresa, que depois foi aplicado na exploracio
mineraria em territério Waimiri-Atroari, na mina do Pitinga. Ao passo
que, no final do periodo da ditadura e na transicao para a democracia, a
mineradora, possuidora de uma expertise técnica e politica, continuou
com o mesmo #odus operandi na explora¢ao de minério em territorio de

populacoes do alto Rio Negro.

Para dar conta da diversidade de formas de atuacao, em territorios
e face as populacOes igualmente diversas, a equipe inicial foram se
somando outros membros bolsistas e ou colaboradores de movimentos
indigenistas (a exemplo de Egydio Schwade, fundador do CIMI), do
antrop6logo Stephen Baines e de outros pesquisadores (como Thiago
Maika Schwade), pessoas que para além da pesquisa tém uma profunda e
longa vinculagao ativista com o objeto de investigacao. Além disso,
efetivaram-se reunides de trabalho com procuradores que elaboraram

ACP’s e outros instrumentos em temas que atingiram os povos violados.

Para otimizar os esforcos, optou-se pela subdivisao da equipe em
grupos de trabalho responsaveis pelos seguintes temas: Evolucdo
patrimonial da Empresa; Fraude cartografica no caso Waimiri-Atroari;
Interesses minerarios; Apropriagao do territério tradicional; Construgao
irregular da estrada do Pitinga; Analise das A¢bes Civis Publicas que
responsabilizaram 6rgaos do Estado na violagao de direitos dos povos
Waimiri-Atroari e Tenharim; Violagoes contra os trabalhadores da mina

do Pitinga; e Paranapanema no alto Rio Negro.

A equipe acessou amplo acervo documental em diferentes
arquivos fisicos e virtuais, como: o SIAN, especialmente o Fundo do
Servico Nacional de Informacio (SNI), disponibilizado no Arquivo
Nacional; O Armazém Memoria; Casa de Cultura do Urubui, e entrevista

com liderancas indigenas.
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A maior parte das reunides periddicas de trabalho se deu de forma
remota, uma vez que os membros da equipe estao em diversas institui¢oes
e estados brasileiros (Para, Sao Paulo, Amazonas, Roraima, Brasilia/DF,

Mato Grosso do Sul e Minas Gerais).

Nos dias 12 e 13 de abril de 2023, na Universidade Federal do
Amazonas, em Manaus, a equipe realizou o seminario presencial
“Violagoes de direitos por mineradoras contra trabalhadores e povos
indigenas na Amazonia”, com a participacao de convidados (sem publico
aberto). Nos dois dias seguintes ocorreu uma ida a campo (territério
Waimiri-Atroari e acervo pessoal de Egydio Schwade no municipio de

Presidente Figueiredo).

Nessas atividades foram apresentados resultados parciais da
pesquisa e colocado as vitimas para dialogar entre si, com outras
liderancas sociais ¢ com os representantes do Ministério Puablico e de
outras instituicoes. O segundo dia do seminario teve como foco uma
reunido de trabalho (fechada) entre todos os convidados. Estiveram
presentes, entre outros, tepresentantes e/ou liderancas indigenas
Tenharin, Tukano, Dessana e Waimiri-Atroari., O MPF esteve
representado pelos procuradores Steven Zwicker (Sao Paulo), Fernando
Merloto Soave (Amazonas), Eliana Torelli (secretaria geral do MPF e
coordenadora da 6* Camara do MPF/povos indigenas). O Ministério
Puablico do Trabalho esteve presente com a procuradora Ana Luiza
(Amazonas), que, a partir do seminario, esta constituindo um grupo de
trabalho no MPT-AM para acompanhar o caso. Por meio de
videoconferéncia, o ministro do STJ, Mauro Campbell, participou de
Brasilia, ainda que apenas de uma parte do evento. O Ministério dos

Povos Originarios enviou Eliel Benites (Guarani-Kaowa).

Essa atividade foi fundamental para rever e confirmar hipoteses,
ampliar perspectivas, estabelecer articulagbes e apontar para rumos
possiveis e necessirios para tesponsabilizar a Paranapanema/Taboca
pelos crimes cometidos contra os direitos humanos. Um dos resultados

imediatos foi a realizacao de uma reunido conjunta entre vitimas, MPF,
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MPT e a Paranapanema, onde a empresa foi comunicada que esta sendo

investigada e que sera objeto de alguma acao por meio do MPF e MPT.
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O processo de criagio da Petrobras esteve estreitamente
relacionado a politica de expansao da atividade industrial brasileira, posta
em andamento durante os governos de Getulio Vargas (1930-45 e 1951-
1954). Fundada em outubro de 1953, a Petrobras foi criada para exercer
o monopolio da pesquisa, do transporte maritimo e do transporte por
duto, além de todo o processo produtivo de dleo cru e do refino do
petréleo. No que tange a sua estrutura acionaria, a petrolifera foi instituida

como uma empresa de capital misto, sob prevaléncia estatal.

Desde a sua origem, a Petrobras possui marcante identidade
politica, sendo percebida como uma empresa estratégica por diversos
segmentos da sociedade. Esta caracteristica ¢ tributaria da “campanha do
petréleo” (1948-1953), mobilizacao social que pleiteou o monopolio
estatal da exploragao petrolifera no Brasil. O movimento contou com o
apoio ativo de parlamentares, parcela da midia corporativa, sindicatos,
além de agrupamentos militares e estudantis, configurando um dos

elementos fundamentais na sua a criacao.

Note-se que a estatal ja nasceu com a refinaria Landulpho Alves
(RLAM), na Bahia, em pleno funcionamento, ¢ com a Presidente
Bernardes (RPBC), em Cubatao (SP), em processo de constru¢ao. Ambas
as unidades foram herdadas do Conselho Nacional do Petréleo (CNP),
autoridade responsavel pelas politicas petroliferas brasileiras antes da
criacao da Petrobras. Até o golpe que inaugurou a ditadura, em 1964, a
petrolifera teve alguns avancos importantes em sua estrutura produtiva,
como a prospeccao de petréleo no Recoéncavo Baiano e a inauguracao da

Refinaria de Duque de Caxias (REDUC), no Rio de Janeiro, em 1961.

No final da década de 1950, surgiram os primeiros sindicatos da
categoria petroleira do Brasil. Em 1957, foi criado o Sindicato dos
Trabalhadores de Extracio de Petréleo da Bahia (STIEP-Ba) e, em 1959,

foi fundado o Sindicato dos Petroleiros no Refino (Sindipetro-Ba).

A organizacao dos trabalhadores do campo petrolifero propiciou
uma forte atuagao politica da categoria nos primeiros anos da década de
1960, sobretudo durante o governo de Joao Goulart. Pautando as suas

lutas na bifacialidade que conjugava nacionalismo econémico e a defesa
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de melhoria das condi¢es de trabalho dos petroleiros, o movimento
participou ativamente das lutas do perfodo, apresentando demandas
referentes a direitos sociais e trabalhistas, bem como marcando posi¢ao

nos debates sobre os rumos do pafs.

A partir do golpe de 1964, a repressao - foi imposta aos operarios
da empresa, através de indimeras prisoes, demissoes e intervencoes sobre
as entidades sindicais. Deste modo, a condi¢ao estratégica da petrolifera
foi reiterada pelos militares. O controle da Petrobras e a imobilizagao
politica do conjunto de seus trabalhadores passou a ser entendido como

questao de seguranca nacional.

A importancia atribuida a estatal tornou-se proporcional as ag¢oes
de repressao desencadeadas sobre os seus trabalhadores e trabalhadoras.
O conjunto das unidades da petrolifera foi, entao, objeto de agdes
repressivas por parte dos militares e de seus colaboradores desde o dia
seguinte a derrubada de Joao Goulart. No interior da companhia foi
instituida uma Comissio Geral de Investigagoes (CGI-Petrobras).
Presidida pelo general-de-divisio Antonio Luiz de Barros Nunes, o 6rgio
tinha o objetivo de fazer a “limpeza” da empresa, eliminando os

1

considerados “comunistas” ou “sindical-subversivos”'. Como parte desse
processo, a consolidacio de uma rede sistematizada de vigilancia e
repressdo na estrutura organizacional da empresa, vinculada de forma
estrita as estruturas policialescas do Estado, foi um dos pilares

fundamentais no que tange ao rearranjo organizacional e ao

funcionamento da estatal a partir da implantacao da ditadura.

O sistema de vigilancia e repressao da Petrobras prosseguiu sendo
atualizado diversas vezes pela ditadura, expondo de forma proficiente o
espraiamento dos tracos condutores da Doutrina de Seguranca Nacional
(DSN)? pela estrutura da estatal no periodo em questdo. Portanto, o fato

de as bases de um sistema de repressio altamente organizado ter sido

I A apresentacdo minuciosa da estrutura de vigilancia e repressdo na Petrobras durante a ditadura encontra-se exposta na
secdo 5 deste relatério.

2 A DSN foi difundida sobretudo pela Escola Superior de Guerra (ESG) e pelo Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais
(Ipes). No intuito de garantir o avanco de supostos movimentos comunistas no Brasil, a Doutrina tinha como diretriz basilar
a légica de combate ao inimigo interno, sendo que o confronto nao envolveria apenas a for¢a armada, uma vez que os
componentes ideologico e psicossocial constitufam quesitos igualmente centrais a suprimir.
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ancorado nos principios da mencionada Doutrina é um elemento
fundamental que caracteriza o ineditismo gualitativo da militarizagao da
Petrobras na ditadura, conformando o pilar securitirio desse processo,
também tomado como modelo para outras empresas, fossem estas

estatais ou privadas.

O vinculo e articulacio da empresa com as Forcas Armadas ¢
também bastante visivel e fartamente documentado. Para além da
presenca de militares no comando da empresa, em, pelo menos, 6 (seis)
contextos este vinculo e articulagao sao evidentes: (1) na ocupagao, na
sequéncia do golpe, de cargos de interventores em suas unidades; (2) na
coordenacao, por parte de integrantes das FFAA, das primeiras agoes de
repressio desencadeadas no interior da empresa no periodo subsequente
ao golpe de 1964, a exemplo da condu¢io da CGI-Petrobras e dos
Inquéritos Policiais Militares (IPMs), realizados entre abril e outubro de
1964, que resultaram no “levantamento de cerca de 3.000 suspeitos™, na
abertura de pelo menos “1.500 processos de investigacio™, e no
indiciamento de 712 trabalhadores; (3) em iniciativas, em 1969,
relacionadas ao enquadramento de funcionarios da empresa na Lei de
Seguranga Nacional e no previsto pelo Ato Institucional n® 5, processo
também encaminhado internamente e avalizado pela diretoria da estatal;
(4) na ocupagao de funcdes de chefias intermedidrias, a exemplo daquelas
relacionadas a estrutura da Divisao de Vigilancia e Informac¢ao (DIVIN)
da empresa, assim como na sua Assessoria de Seguranca e Informagoes
(ASI-Petrobras); (5) na inser¢ao de agentes no corpo de funcionarios
tanto em atividades operacionais como administrativas a servico do
sistema de informagdes e vigilancia; (6) na participacao da Petrobras em
Comunidades de Informagdes compostas por representagoes
empresariais e por agentes de 6rgaos de repressao e vinculados as Forgas

Armadas.

A empresa também, em diferentes ocasides, disponibilizou sua
infraestrutura para uso em atividades das Forcas Armadas, participando

diretamente de pelo menos uma operacio do Exército, a Operagao

3 Arquivo Nacional. Fundo: Divisio de Informag¢oes da Petrobras, notacio BR_RJANRIO.HF.AVU.3. p. 350.

4Tbid. p. 17.
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Pajussara. Atuou ainda ativamente do processo de producio e difusao de
informagoes que circularam entre os 6rgaos de repressao organizados a

partir do Estado brasileiro e, inclusive, entre empresas privadas.

Enquanto as organizacdes dos trabalhadores eram silenciadas e os
operarios da Petrobras submetidos a uma severa estrutura repressiva,
alocou-se um consideravel numero de agentes empresariais nos 6rgaos
responsaveis pelas politicas energéticas brasileiras. Este processo foi
destacado em estudo de Elaine Bortone (2018), que evidencia a inser¢ao
de membros do Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais (IPES) em
organismos do Estado brasileiro durante a ditadura, como o ministro de

Minas e Energia, o presidente da Petrobras e do CNP, dentre outros’.

A partir de tais reestruturagoes no ambito politico, organizacional
e operacional, foram assentadas as bases para o amplo crescimento da
Petrobras. Durante a ditadura, a companhia construiu ou absorveu sete
refinarias, distribuidas nas regides Norte, Sul e Sudeste do pais. Além
disso, houve o inicio do processo de conglomera¢io de seu sistema
produtivo, com a criagao de subsididrias para atuar em areas como
petroquimica, internacionalizagao, distribuicao, mineracao, dentre outros
segmentos. A verticalizacdo produtiva da companhia culminou na
caracterizagao da estatal como uma empresa integrada, atuando em quase
toda a cadeia do petréleo, da producao a distribuigao. A estatal também
expandiu as suas atividades em outros setores, com destaque para as
novas areas descobertas na Bacia de Campos (R]) e a fundagao dos polos

petroquimicos de Camagari (BA) e do Sul (RS).

Se por um lado a Petrobras crescia de forma arrojada, por outro,
os seus operarios percebiam o achatamento histérico de seus salarios ¢ a
restricao dos seus direitos. Esse quadro incitou mobilizagbes operarias
por reivindicagoes de direitos a partit da década de 1970, sendo a
paralisacao dos trabalhadores da petrolifera de julho de 1983 a mais

notavel. Na ocasido, operarios da Refinaria do Planalto (Replan) ¢ da

5> O IPES foi uma entidade decisiva para a conflagracio do golpe de 1964 e para a estruturacio da ditadura entdo instituida.
Integrado sobretudo por militares da Escola Superior de Guerra (ESG) e por empresarios atrelados aos capitais
multinacional e associado, o Instituto atuou sistematicamente para desestabilizar o governo Jodo Goulart. Ap6s a derrubada
deste, diversos componentes da organizacdo passaram a atuar diretamente na estrutura do Estado, sendo responsaveis pela
formulacdo dos principais programas do momento, como o Plano de A¢ao Econémica do Governo (PAEG).
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RLAM organizaram um grande movimento grevista que contou com o

apoio dos operarios do ABC Paulista.

Apébs a ditadura, houve um aprofundamento de politicas que
ditavam o avanco da liberalizacao econémica do pais, pautando agendas
de privatizacOes e abertura comercial. Esse processo foi intensificado na
década de 1990, sobretudo nos governos de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002), sendo conjugado a precarizagao das relagoes de trabalho.
Nesse contexto, as politicas economicas da primeira metade dos anos de
1990, com destaque para o Plano Real, corroeram os salarios dos
petroleiros, o que também convergiu com o avango dos processos de
terceirizacdo da forca de trabalho. Esse quadro induziu a deflagracao de
duas greves em 1994 ¢ uma em maio de 1995. A ultima greve juntou a
campanha salarial com a contraposi¢do as privatizagdes em voga,

reivindicando a defesa do patrimoénio publico e da soberania nacional.

Em agosto de 1997, foi promulgada a Lei n. 9.478 que, na pratica,
aboliu o monopdlio estatal da Petrobras em matéria de exploragao e
producao de petroleo. A referida lei também alterou substancialmente a
estrutura acionaria da Petrobras, que chegou em 2003, com dois tergos
de seus capitais privados e com 40% de suas agGes negociadas na bolsa
de Nova York. Apesar disso, a companhia continuou sendo estatal, haja
vista que mais de 50% - do capital votante permaneceu sob a alcada da
Uniao.

Ja nos governos de Luis Inicio Lula da Silva (2003-2010), a
ampliacao das atividades da Petrobras contou com a descoberta de
petréleo na camada pré-sal em reserva situada entre os litorais do Espirito
Santo e Santa Catarina. Na primeira area avaliada nessa regiao, isto ¢, o
Campo de Tupi, foi estimado um volume de capacidade produtiva entre
cinco e oito bilhdes de barris de petréleo, tendo sido o maior campo

descoberto no mundo até entao.

A descoberta do pré-sal foi acompanhada por uma importante
alteracdo no arcabouco legal entio vigente relativo a exploragdo e
producao dos blocos petroliferos brasileiros. Até entao, os leildes de

qualquer campo exploratorio eram efetuados via regime de concessao,
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modelo que fora instituido no governo de Fernando Henrique Cardoso.
Nesta modalidade, embora o risco e custos de investir sejam da empresa
concessionaria, o 6leo e o gas, caso descobertos, passam a ser de
propriedade da mesma. Como contrapartida, a companhia ¢ obrigada a

pagar participagdes governamentais, como royalties e bonus de assinatura.

A partir de 2010, houve uma mudanca no marco regulatério (Lei
12.351/2010), estabelecendo que toda a area do pré-sal fosse submetida
ao regime de partilha. Ainda que nao conferisse o monopélio do Estado
sobre as reservas petroliferas, a modalidade de partilha delegava
prioridade a Petrobras na exploragao e producio nos blocos, o que
contrariou um conjunto de segmentos politicos e econdémicos afeitos ao
capital estrangeiro, que pleiteava o estabelecimento do modelo de
concessao. Em novembro de 2016, logo apds o golpe que destituiu Dilma
Rousseft, foi aprovado o projeto de lei de autoria do entao ministro das
Relagoes Exteriores e senador licenciado, José Serra, que desobrigava a

Petrobras de ser a operadora unica do pré-sal.

Com o governo de Michel Temer, foi instituido o Preco de
Paridade de Importacao (PPI) e iniciada a privatizagao dos ativos da
Petrobras, processo aprofundado durante o governo de Jair Bolsonaro.
Nesse petriodo, foi estabelecido um processo de privatizagao total ou
parcial de algumas das unidades da petrolifera. Em 2019, foi vendida a
BR Distribuidora, a refinaria de Pasadena, no Texas, e a Transportadora
Associada de Gas (TAG). Em julho de 2021, foi finalizada a privatizagao
da Gaspetro, distribuidora de gas natural. Em dezembro do mesmo ano,
a RLLAM foi vendida para o fundo Mubadala, dos Emirados Arabes, com
preco abaixo de seu valor de mercado, conforme consta em avaliacio do

Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Um fato politico notoério ocorrido a partir da assunc¢ao presidencial
de Michel Temer e intensificado no governo de Jair Bolsonaro foi a
insercio de militares, da ativa e da reserva, em cargos no Executivo
Federal. Na gestao Bolsonaro, houve um retorno a militarizagdo da
estatal. O almirante-de-esquadra Bento Albuquerque foi inserido no

ministério das Minas e Energia, ao qual a Petrobras ¢ submetida. Entre
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abril de 2021 e abril de 2022, o general da reserva Joaquim Silva e Luna
assumiu a presidéncia da Petrobras, sendo o primeiro membro das Forgas

Armadas a ocupar esse cargo desde 1988.

Na reta final de seu mandato, o governo Bolsonaro acirrou a
privatizacao das unidades da companhia. Em junho de 2022, trés
refinarias do grupo foram recolocadas a venda, quais sejam, a Abreu e
Lima (Rnest), em Pernambuco, a Gettlio Vargas (Repar), no Parand, e a
Alberto Pasqualini (Refap), no Rio Grande do Sul. Com a ascensao de
Lula ao poder em 2023, mantiveram-se os mandatos do corpo diretivo da
petrolifera indicado no periodo do governo anterior, o que impediu a
interrupcao das privatizacdes. Também o PP, apesar de permanecer na
atual gestao Federal, vem sendo criticado e considerado um dos principais
responsaveis pela elevacio dos precos dos produtos derivados de

petroleo.

A pesquisa reuniu elementos comprobatérios de diversas violagoes
a direitos praticadas pela Petrobras, seus dirigentes e prepostos durante a
ditadura. Antes de elencarmos estas violagdes, importa caracterizar a

imprescritibilidade dos crimes cometidos pela empresa.

Apesar de terem ocorrido ha décadas, as violagdes mencionadas
podem ser objeto de apreciacdo judicial por serem qualificadas como
imprescritiveis pelo direito internacional incorporado ao direito nacional.
A vinculacio do Estado brasileiro ao regime de imprescritibilidade de
violagbes qualificadas como graves violagdes a direitos humanos foi
afirmada pela Corte Interamericana de Direitos Humanos nas Sentencgas
do Caso Gomes Lund (2010) e Vladmir Herzog (2018). E importante
destacar que o Brasil assumiu o compromisso de acatar as decisoes desse

tribunal, desde que aceitou se submeter a sua jurisdicao em 1998.

A imprescritibilidade implica na possibilidade de haver
responsabiliza¢do juridica independente da passagem do tempo. Ela

incide sobre violagbes a direitos humanos consideradas graves
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substancialmente, quando a gravidade ¢ intrinseca a conduta violadora, e
circunstancialmente, quando a conduta é praticada em contexto de
perseguicao sistematica e macica a determinados segmentos da sociedade,
com aval de instancias governamentais. Nesses casos, a maquina estatal
que deveria operar para proteger seus cidadaos, ¢ acionada para cometer

atrocidades contra eles.

Desde que praticados em circunstancias que agravam a violagao,
ilicitos comuns como homicidio, prisio arbitraria, violagdes a direitos
trabalhistas e a liberdade sindical, negacao do acesso a justica, entre
outros, sao qualificados pelo direito internacional como graves violagoes
de direitos humanos. Condutas consideradas substancialmente graves,
como tortura, desaparecimento forcado de pessoas e etnocidio, também
se qualificam nessa categoria. O regime juridico desses ilicitos
internacionais contempla o dever estatal irrestrito de investigar, processar
e julgar, com o objetivo de responsabilizar os autores e de reparar as
vitimas. Trata-se de uma obrigacdo que, por ser irrestrita, nao se extingue
com a passagem do tempo (pois as violagdes sao imprescritiveis) e nao
pode ser limitada por atos estatais de perdao (as violagdes nao admitem

anistia aos perpetradores).

Além das graves viola¢oes a direitos humanos, o crime de genocidio
e os ilicitos ambientais também sao imprescritiveis. O genocidio, além de
crime internacional, ¢ tipificado pela Lei n° 2.889, de 1956. Ja com relagao
a ilicitos ambientais, o STF consolidou entendimento em regime de
repercussiao geral (Tema n® 999 da Sistematica de Repercussao Geral)
sobre a possibilidade de se pleitear a qualquer tempo a repara¢ao material

quanto a danos ambientais, mesmo resultando esta de processo penal.

Outro aspecto a ser observado diante do contexto de repressao da
ditadura ¢é a condi¢ao de vulnerabilidade imposta as diferentes vitimas das
violagOes, cuja capacidade de defesa foi anulada ou reduzida pelo préprio
aparelho repressivo do Estado. Precedentes da Corte Interamericana de
Direitos Humanos caracterizam como agravantes as condutas ilicitas

contra pessoas em condi¢oes de vulnerabilidade.
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Em face deste quadro conceitual, ¢ possivel afirmar que o esquema
de vigilancia e monitoramento, identificado pela pesquisa, ¢ mencionado
de forma breve no inicio deste informe publico, expde o contexto da
perseguicio macica e sistematica a trabalhadores e sindicatos. Esse
quadro configura a gravidade circunstancial das violag¢oes praticadas pela
Petrobras, seus dirigentes e prepostos contra petroleiros, dirigentes
sindicais, sindicatos e entidades representantes dos petroleiros, entre
outras vitimas. Essa contextualizacdo, caracterizada como “antessala” das
violagOes, permite que tais ilicitos sejam enquadrados como graves
violagbes a direitos humanos e consideradas passiveis de

responsabilizacio juridica mesmo apds muito tempo da sua ocorréncia.

Os indicios de que a diregao da empresa participou ativamente da
repressio de Estado sio identificaveis desde o golpe de 1° de abril de
1964, com a detencao de grupo expressivo de trabalhadores. PrisGes
ocorreram em locais da empresa, como no caso da Refinaria Landulpho
Alves, onde um alojamento foi adaptado como centro de torturas e uma
corveta foi utilizada como navio-prisdo e para deslocamentos a Salvador
com trabalhadores detidos. Também existe comprovacao da utilizagao da
Refinaria Duque de Caxias como lugar de detencao de trabalhadores.
Neste mesmo periodo, a ditadura interveio em sindicatos da categoria
profissional e aprisionou seus dirigentes. Geralmente, as detengdes nao
eram comunicadas aos familiares e nao havia noticias sobre aberturas
formais de processos. Em alguns casos, ocorreram torturas nos carceres,
como no caso de Emanuel Régo, preso em dois periodos de 75 dias cada,
no Quartel do 19° Batalhio de Cacadores (19BC). A participacao de
dirigentes e prepostos da empresa em atividade policialesca da ditadura
extrapolou seu papel de empregadora e se configurou em participacao em
graves violacoes a direitos humanos, como prisoes arbitrarias e tortura.
Além do mais, a violacio ao direito fundamental a liberdade sindical

agrava-se pelas circunstancias em que ocorreu.

O exame de fichas funcionais e a realizacio de entrevistas com

trabalhadores indicam que, ao longo de todo o regime, houve demissoes
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de petroleiros considerados subversivos, em especial dirigentes e ativistas
sindicais. Achados da pesquisa indicam que trabalhadores demitidos
nessas circunstancias passavam a ser considerados como “indesejados”

ao serem inseridos nas denominadas “listas sujas”, compartilhadas nas

)
redes de vigilancia, compostas por empresas, visando impedir sua
recolocagao no mercado de trabalho. Estas praticas, que enquadravam o
desemprego como punicio politica, podem ser configuradas como
violadoras do direito ao trabalho, indispensavel para a garantia da

subsisténcia de trabalhadores e seus familiares e qualificadas como graves

violacoes a direitos humanos.

E também possivel identificar perseguicdes cotidianas contra
trabalhadores no ambito da empresa, a partit do uso de sua estrutura
interna de vigilancia e controle no caso da campanha estimulada pelo
governo e pela empresa em prol da opcao pelo Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), regra proposta pela ditadura, - que consistia
na renuncia ao direito trabalhista a estabilidade no emprego. Conforme a
legislacao, os trabalhadores escolheriam entre a possibilidade da
estabilidade ou o regime do FGTS. Contudo, fontes pesquisadas
sinalizam para a ocorréncia de pressdes da empresa para forgar a op¢ao
dos empregados a0 FGTS e uma quantidade significativa de dispensas de
trabalhadores por iniciativas patronais, inferindo-se que a nao opg¢ao
implicaria em demissao. A documenta¢ao analisada indica que a empresa
nao apenas monitorava a vida de trabalhadores que se negavam a optar
pelo FGTS, mas também advogados trabalhistas que defendiam
empregados e ex-empregados em causas judiciais correspondentes contra
a Petrobras. Assim, além de grave violagao ao direito fundamental ao
trabalho e aos direitos humanos, a empresa atentou contra a liberdade da

advocacia.

Levantamento realizado em registros de acidentes de trabalho exibe
uma pratica continua de subnotificagoes. Comunica¢oes de Acidentes de

Trabalho (CATs) depositadas no Sindipetro/BA revelam que apenas
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foram notificados os acidentes tipicos e de trajeto de empregados da
Refinaria Landulpho Alves. Nao houve registros de ocorréncias de
doengas ocupacionais e de vitimas das recorrentes explosoes ocorridas
no ambiente da empresa, o que sugere descumprimento das normas
previdenciaria e trabalhista, além de grave violagao ao direito fundamental

a0 trabalho e a saude dos trabalhadores.

As fontes pesquisadas também indicam a ocorréncia de
descumprimento do respeito a liberdade sindical, indispensavel para a
efetividade da prote¢ao ao trabalho, prevista na Declaracao Universal dos
Direitos Humanos, e assegurada por Convengdes da Organizacio
Internacional do Trabalho (OIT) ja adotadas pelo Brasil na época. Nesse
sentido, ¢ possivel identificar perseguicao aos dirigentes sindicais,
tentativa de interferéncia nos processos de eleicao sindical, controle dos
sindicatos por meio de interven¢ao estatal e vedagao abusiva ao direito a

greve ao longo de toda a ditadura.

Diante do aparato de vigilancia e monitoramento adotado pela
empresa, ¢ possivel inferir que essas violagdes nao foram praticadas em
decorréncia da conflituosidade tipica da relacio entre o capital ¢ o
trabalho. Elas ocorreram em contexto de perseguicdo maci¢a ¢
sistematica operada com o aval do regime ditatorial, inclusive em

articulagdo com os 6rgaos estatais de repressao.

No minimo dois eventos tipicos da repressio policial-militar da
ditadura, identificados em documentos, indicam o apoio efetivo da
Petrobras a sua realizacdo: (1) o descrito no Relatério do Ministério do
Exército acerca da Operacio Pajussara, que objetivou abater a
organiza¢ao do guerrilheiro Carlos Lamarca, onde se informa a utilizag¢ao
de um caminhao da Petrobras, revelando que a operagao repressiva se
valeu da infraestrutura empresarial; (2) o exposto em Documentos do
Arquivo Publico do Estado de Sio Paulo, revelando que prepostos da

Petrobras frequentavam a sede do DOPS na cidade de Sao Paulo, local
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conhecido pelas praticas criminosas de tortura contra opositores ao

regime militar.

No campo ambiental, a Petrobras ¢ responsavel por, pelo menos,
dois gravissimos acidentes que atingiram segmentos da populagao
vulnerabilizados, como moradores de comunidades proximas a circulagao

de combustiveis e de instalagdes da empresa.

O primeiro refere-se ao ocorrido nas primeiras horas do dia 31 de
agosto de 1983, quando um trem carregado de combustivel, que se
deslocava no interior da Bahia rumo a Sergipe, descarrilou na cidade
baiana de Pojuca, despejando grande quantidade do produto em zona
urbana. Sem que a Petrobras ou a Rede Ferroviaria adotassem medidas
de seguranca e isolamento, logo apds o acidente, no inicio da noite, houve
uma série de explosdes que dizimaram mais de noventa pessoas, segundo
apuracio jornalistica, embora a memoria dos habitantes indique mais de
trezentas vitimas fatais. A noticia que se tem do evento ¢ que as familias
de parte das vitimas receberam indeniza¢oes de valores despreziveis. Os

danos foram minimizados pela Petrobras e o acesso a justi¢a dificultado.

Passados seis meses do acidente em Pojuca, na noite de 24 para a
madrugada de 25 de fevereiro de 1984, um incéndio na Refinaria
Presidente Bernardes em Cubatio-SP destruiu a Vila Socd, uma
comunidade vizinha, onde viviam cerca de 6.000 moradores. Este foi o
segundo acidente. A anilise de documentos pertinentes ao fato em
conjunto com depoimentos colhidos durante a pesquisa permite
identificar possivel mobilizagio da empresa para subdimensionar os
danos provocados pelo acidente, resultando no pagamento de
indenizagbes muito baixas para as vitimas. Fontes pesquisadas
mencionam possiveis 6bices impostos pela empresa, em articulagdo com
autoridades policiais e judiciais, a fim de impedir que as vitimas
acessassem o judiciario em busca de indenizagdes mais justas. Achados
da pesquisa identificaram, inclusive, indicios de que houve pressao junto

a dois promotores de justica, que se mobilizaram para aprofundar as
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investiga¢oes sobre o acidente e reivindicar reparacGes mais apropriadas,

visando conter suas iniciativas.

As dificuldades impostas de acesso ao judiciario configura viola¢ao
ao direito fundamental de acesso a justica. Note-se que a época a
responsabilidade objetiva em matéria ambiental (obrigacao de reparar
independente da culpa do agente) era prevista na Lei da Politica Nacional

do Meio Ambiente, art. 14, §1° (n® 6.938 de 1981).

Comunidades indigenas da Amazonia foram atingidas por acoes
irregulares de prospeccio de petroleo e 6leo promovidas pela empresa na
regido. Achados da pesquisa indicam a ocorréncia de prospec¢ao em
territorios habitados por povos a época isolados, sem observancia dos
cuidados necessarios para nio comprometer a sobrevivéncia dessas
populacoes. Tais agdes, além de potencialmente danosas ao ambiente,
expuseram as comunidades indigenas a condi¢des de exterminio, o que
pode configurar o crime de genocidio ou, no minimo, o de etnocidio, ou
seja, conduta que promove o exterminio de uma cultura. O etnocidio
pode ser qualificado como uma violagao a direitos humanos considerada
substancialmente grave, acarretando a possibilidade de responsabilizacao

juridica independente da passagem do tempo.

Todos esses ilicitos apurados pela pesquisa, ao serem enquadrados
como graves violagoes a direitos humanos ainda podem, e devem, ser
apreciados pela justica. F muito importante que seus perpetradores sejam
juridicamente responsabilizados, seja na esfera civel, ou na esfera penal.
Esta ¢ uma medida necessaria a fim de que a sociedade brasileira do
presente, que enfrenta enormes desafios para a consolidagdo da

democracia, promova seu ajuste de contas com o passado.

Conforme afirmado anteriormente, a consolidacio de uma rede
sistematizada de vigilancia, monitoramento e repressao politica no
interior da Petrobras, em colaboracio com o6rgaos de repressio do

Estado, foi um dos pilares do rearranjo organizacional e do
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funcionamento da estatal no contexto do regime ditatorial (1964-1985).
A dinamica desses arranjos e suas repercussdes no cotidiano dos que
foram alcangados pelas a¢oes da empresa, evidenciam também seus
fundamentos ideoldgicos: um projeto de desenvolvimento, no qual a
Petrobras ocupou papel estratégico, cuja execucao vinculava-se e niao

podia prescindir da Doutrina de Seguranca Nacional.

Para além de um extenso grupo de trabalhadores/as que manteve,
no periodo abarcado pela pesquisa, relagao de trabalho direta ou indireta
com a empresa, as viola¢oes de direitos praticadas excederam seus muros,
atingindo familiares de trabalhadores/as, entidades de representacio de
classe, profissionais do direito, povos indigenas, assim como outros

agrupamentos urbanos em situacao de vulnerabilidade.

A pesquisa, de forma a elucidar esse processo e, 20 mesmo tempo,
evidenciar a especificidade das violagoes identificadas, reuniu as
correspondentes vitimas em 7 (sete) agrupamentos. Cada um dos
integrantes desses grupos, bem como entidades que os representavam,
tiveram direitos violados como resultado de agio direta da Petrobras e/ou
em colaboracio a agdes desencadeadas por drgaos de repressao efon ontras
instituicoes do Estado brasileiro e/ on empresas, sejam estas ultimas publicas,

privadas ou mistas.

Dado pelo Cel. Futuro como débil mental. Indicado
na ficha como comunista preso na 6a. RM. Pelas
informag¢des de seu chefe imediato é empregado
normal®.

Consta que o epigrafado, considerado elemento
esquerdista, frequentou duas reunides de estudantes
das faculdades de Santos, as quais foras realizadas em
08 e 09 out de 76 7.

O Grupo 1 é composto por aquele/a que, na condi¢io de
trabalhador/a assalariado da Petrobras, de suas subsididrias ou de
empresas que lhe prestaram servicos durante o periodo pesquisado foi

submetido/a a investigacdes registradas em documento cujo titulo nio

¢ Fonte: Arquivo Nacional. Fundo: Divisao de Informacdes da Petrobras, notagago BR.RJANRIO.HF.0.AVU.02. p. 10.

7 Trabalhador demitido em 1978. Fonte: Arquivo Nacional. Fundo: Divisio de Informacdes da Petrobras, notacao

br_rjanrio_hf_0_ptr_017390_d0001de0001.
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deixa margem para davidas quanto a sua finalidade - Fichas de Controle da
Investigacao  Politico  Social. A empresa produziu mais de 130 mil

investigacOes desta natureza.

As iniciativas mencionadas sio apenas a expressao mais evidente
de um conjunto de praticas de perseguicao adotadas, de forma regular e
generalizada, em colaboracio com 6rgaos de repressao instituidos pelo
Estado brasileito e, ndo raro, também em colaboracio com outras
empresas. Desta forma, no contexto do Grupo 1, consideram-se vitimas
de violagdes de direitos fundamentais todos/as aqueles/as investigados
com uso da estrutura repressiva da empresa em colabora¢io com as do

Estado brasileiro:

a) pelo simples fato de terem mantido vinculos
laborais com a Petrobras, com suas subsidirias
ou com suas prestadoras de servico;

b) por imputacio de suspeicio de vinculo com
entidades representativas da categoria e seus
dirigentes e/ou de vinculo com pessoas e/ou
partidos e/ou organiza¢des politicas de oposicao
a0 regime;

¢) por discriminacio de género, tendo sua vida
intima e privada violada, com repercussoes, em

alguns casos, na perda de fungdes e do emprego.

Parcela desses/as trabalhadores/as foi submetida a Inquéritos
Policiais Militates (IPM)/Petrobras e a seus pareceres sumérios. A
documentaciao acessada fornece informagdes importantes quanto a
repercussao da coacdo e pressio psicologica a que foram submetidos
os/as trabalhadores/as, patrte deles/as vivenciando a experiéncia da
demissio e do desemprego prolongado, da negacio do direito de
protecao a familia, entre outras. Para os que permaneceram na empresa,
destaca-se o impedimento ao direito a representacao sindical, a submissao
a regime de trabalho pautado pelo ambiente de perseguicao politica, alta
rotatividade da forga de trabalho e violagao da liberdade de pensamento

e de expressao.
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A 2* Secio do I Exército presta informacio de que o
marginado ¢é, hd muito, comunista ativo possuindo
grande forca junto aos operarios. Tornou-se
elemento  perigosissimo, pois  geralmente ¢é
subestimada sua periculosidade, porque se faz passar
por idiota.8

Com referéncia a consulta [Sereg-5 /Petrobras]
contida em vossa carta de 7 do corrente, informa que,
consoante o despacho do Str. Ministro do Trabalho e
Previdéncia Social, no processo MTPS-109828/69, a
diretoria do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Destilacio e Refinacido do Petréleo foi
destituida, em definitivo, perdendo assim as
prerrogativas do mandato, inclusive a estabilidade
proviséria, prevista no § 3° do art. 543, da
Consolidaciao das Leis do Trabalho.?

A pesquisa constatou que, juntamente com o vinculo empregaticio,
assume valor relevante, para efeito das violagdes softridas, o fato do/a
trabalhador/a ocupar cargo em entidades representativas da categoria e,
no exercicio de seu mandado, confrontar-se com os interesses politicos e

econdémicos do regime e de seus representantes na Petrobras.

Enquanto liderancgas da categoria petroleira, por motivagao politica,
esses trabalhadores foram perseguidos e impedidos do exercicio de suas
funcoes de defesa dos interesses de seus representados. Foram também
submetidos a inquéritos sumarios e/ou processos junto a Justica Militar.
Parte importante também foi detida e/ou submetida a prisao, situacdo em
que se destacam ocorréncias de prisoes ilegais, sem que a familia pudesse
conhecer o paradeiro do trabalhador. Relatos de episodios de tortura
fisica e/ou psicoldgica, de imposicio de exilio interno e/ou externo, de
alijamento do convivio familiar, do acesso ao emprego e,

consequentemente, da provisao de sustento préprio e de familiares foram

obtidos pela pesquisa.

[-..] Quanto ao mais, o Supte. é pai de SEIS FILHOS
todos menores, hoje atirados ao desespero,
juntamente com o Supte. e sua esposa, sem
possibilidade de estudar e até mesmo de comer, vez
que ¢ fato publico e notério a crise de desemprego

8 Contexto do AI-5. Fonte: Arquivo Nacional. Fundo: Divisio de Informacdes da Petrobras, notacio
br_rjanrio_hf_0_ptr_003058_d0001de0001, p. 11.
o Fonte: Arquivo Nacional. Fundo: Divisao de Informacdes da Petrobras, notacio

br_rtjantio_hf_0_ptr_001016_d0001de0001, p. 9. Oficio do Delegado Regional do Trabalho /MG ao Chefe do Setot
Regional 5 da Petrobras em 10/02/1969.
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que atravessa o Pais, agravada de certo modo, pelas
inumeras demissdes ocorridas.!

Foram dias muito dolorosos, muito sofridos, muito
desesperancosos [referéncia aos anos seguintes a
demissdo]. Eu ndo tinha esperanca de nada. [...] Ela
fez muito [a irma do marido], mas isso nio quer dizer
que as angustias e as insegurancgas, as desesperangas,
tudo nio acontecesse.!!

A pesquisa considera, em conformidade com o entendimento da
Corte Interamericana de Direitos Humanos (CIDH), que os familiares
diretos'* de vitimados por violagoes de direitos humanos, “podem ser, a0
mesmo tempo, vitimas”". Assim, ainda que a relacio mantida com a
empresa seja distinta daquela derivada do vinculo laboral, o processo de
perseguicao politica e repressao aos petroleiros impingiu as suas familias
situacdo de vulnerabilidade: a) economica, resultante das demissoes e da
interrupcao da fonte de sustento familiar; b) social, relacionadas ao
estigma gerado pela perseguicio politica do familiar; c) afetiva, pela
auséncia, pelo desarranjo gerado para a coesio e convivio do nucleo
familiar; d) psiquica, pelo sofrimento impingido em fungao do sentimento
de injustica, desamparo, desesperanga, inseguranca, falta de protecio e
projecao de futuro. Este conjunto de situagoes aplica-se também aos
familiares vitimados por acOes da empresa que extrapolam as relagdes
laborais, tal como os atingidos pelo incéndio na comunidade de Vila Socé,

em Cubatio/SP e em Pojuca/BA.

[-.] face a intetvencio no Sindicato do Refino a
diretoria do Sindicato, acintosamente, solicitou
devoluciao do local em que esteve instalado o posto
de identificacdo profissional desta DRT”14

As 16:00 horas do dia 08 JUL 83, o Ministério do
Trabalho  determinou a  interven¢io  do
SINDICATO DOS PETROLEIROS DE
MATARIPE, nomeando  interventor [,

10 Carta de trabalhador solicitando reconsideracdo de demissdo efetivada, em 1964. Fonte: Arquivo Nacional. Fundo:
Divisao de InformacSes da Petrobras, notagao br_tjanrio_hf_0_ptr_001327_d0001de0001, p. 5 (grifos do original).

1 Depoimento, em 25/03/2023, de Matia José Miranda Rego, esposa de Emanoel Rego, petroleito.

12 Familiares diretos: “mades e pais, filhas e filhos, esposos e esposas, companheiros e companheiras permanentes |[...], sempre
que corresponda as circunstancias particulares do caso” In: COIDH — CORTE INTERAMERICANA DE DIREITOS
HUMANOS. Caso Gomes Lund y otros (guerrilha do Araguaia) vs. Brasil: sentenca de 24 de novembro de 2010 — excecbes

preliminares, mérito, repara¢des e custos. San José: ColDH, 2010. série C, n. 219, p. 86.
13 Jdem, p.86.

14 Fonte: Arquivo Nacional. Fundo: Conselho de Seguranca Nacional, notagao
br_dfanbsb_n8_0_pro_css_0281_d0001de0001, p. 38
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informando ainda que seria instaurado processo
administrativo para apurar e julgar a responsabilidade
da participagio da atual diretoria do Sindicato.
Paralelamente a essa medida o Governo Federal
autorizou que fosse mobilizada a for¢a Policial para
a 4rea da RLAM [Refinaria Landulpho Alves /BA].15

Dotadas de personalidade juridica propria, as entidades
representativas da categoria petroleira nao se confundem com seus
representados ou administradores. Estas entidades, no contexto
pesquisado, tiveram seu patrimonio violado e seu direito de
funcionamento regular e por vias democraticas impedido. A repressao
ocorria tanto através da cassagao de diretorias e pela presenca de
interventores em suas sedes, como pela infiltracao de agentes da empresa
e da ditadura em suas dependéncias e atividades, com vistas a inibir o
ingresso e participacao da base petroleira e impedir a efetividade de sua
natureza de representacao e defesa de interesses de classe. Dessa forma,
salienta-se entre os grupos de vitimas, o composto pelas entidades
representativas, cuja existéncia, ainda que dependa da presenca de corpo

diretivo, transcende os mandatos diretivos temporariamente definidos.

O Brasil tem fome de petrdleo, nao importa
onde ele esteja'’.

No caso do Grupo 5, a pesquisa debrugou-se sobre dois casos
exemplares que colocam a empresa no contexto de violagdes de direitos

fundamentais de comunidades em situacio de vulnerabilidade.

a) O primeiro caso considerado refere-se as
atividades de trés equipes sismicas enviadas as
florestas da regiao do Vale do Javati/AM para a
realizagdo de prospeccio de petréleo e gas: a ES-
54 (entre janeiro e maio/1981), ES-55 (entre 1982
e 1984) ¢ ES-60 (em 1984 e 1985). Como
consequéncia, destaca-se a invasio de territorios
de ocupagio tradicional dos povos indigenas
Matsés, Matis, Korubo, Marubo, Tsohom-dyapa,
Kanamari e povos isolados dos rios Jutai,

15 Fonte: Arquivo Nacional. Fundo: Servico Nacional de Informacgées, notacio ASV_ACE_5965_83, p. 72.
16 Slogan utilizado pela Petrobras no video “Nem inferno, nem paraiso (1971)”, peca utilizada na divulgaciao de suas
atividades na Regido do Rio Mamoré, Amazonas. Arquivo Nacional. Fundo Agéncia Nacional, notacio

BR_RJANRIO_EH_0_FIL._DCT_057.
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Jandiatuba e Itaquai por centenas de
trabalhadores, a abertura de picadas e clareiras, e
a explosio de milhares de cargas de dinamite para
a execuc¢do de pesquisa sismica, gerando grande
impacto sobre a populagdo nativa e sobre o
ambiente na regido.

b) O segundo, refere-se as vitimas (0s mortos e seus
familiares) de incéndio, em comunidade urbana
conhecida como Vila Socé, em fevereiro de 1984,
localizada no entorno da Refinaria Presidente
Bernardes, em Cubatio/SP. As declaracoes
oficiais apontam como causa do incéndio o
vazamento de 700 mil litros (ha dentncias que
apontam para até 2 milhSes de litros) de gasolina,
por 12 horas, o que culminou na explosao de um
oleoduto da Petrobras que ligava a Refinaria
Presidente Bernardes /Cubatio ao Terminal de
Alemoa, em Santos (SP). Destaque-se que a
empresa tomou um conjunto de inciativas
visando finalizar rapidamente as investigacOes,
impedir a devida elucidac¢do do ocorrido, e reduzir
danos a sua imagem. As ocorréncias e
procedimentos adotados em Vila Socé guardam
semelhancas com as observadas no episédio na
cidade baiana de Pojuca, em 31/08/1983, citado
no inicio deste informe.

Entre os elementos presos e posteriormente soltos,
mas indiciado, encontra-se o advogado [..], ex-
empregado da PETROBRAS e ex-lider sindical, ja
objeto de investigacdes remetidas a DIVIN.!7

[.] o advogado que patrocina a causa dos ex-
empregados, [...] ¢ também ex-funcionario demitido
face ao SEPES-T-380/69, do 23.01.969. Dito
advogado tem, ainda em andamento na Justi¢a, uma
Reclamatéria contra a PETROBRAS. 18
JUNHO/1970 — Informagdo recebido por esta
Divisao da conta de que o marginado tem
patrocinado um grande numero, ou mesmo a maior
parte, das causas trabalhistas de empregados e ex-
empregados que reclamam contra a Emprésa.!?

17 Fonte: Arquivo Nacional. Fundo Divisao de Informacdes da Petrobras, notacdo
br_rjanrio_hf_0_ptr_000814_d0001de0001, p. 40.

18 Idem, p. 4.

19 Consta a Informacio n°® 2.052, de 26/02/1971, do Gabinete do Presidente da Petrobras. Fonte: Arquivo Nacional.
Fundo Setvico Nacional de Informacdes, notagio ASV ACE 5134/82, p. 6.
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A pesquisa identificou evidéncias de a¢oes da Petrobras visando
obliterar a atividade de dois advogados, ex-empregados da empresa, que
atuaram na representacao de petroleiros e ex-petroleiros na defesa de
direitos junto a Justica do Trabalho. Mesmo nao sendo mais empregados
da Petrobras, os advogados foram, sem que soubessem, constantemente
monitorados pela ditadura e pela empresa, em suas atua¢oes profissionais.
Um terceiro caso diz respeito a representacio movida pela empresa
visando afastar (e obtendo sucesso) dois promotores do Ministério
Publico de Sao Paulo das apuragdes relativas ao incéndio, em 1984, que

atingiu a comunidade da Vila Socé.

A conduta da Petrobras, nos trés casos, revela modus operandi em
provavel ambito nacional, ja que os profissionais do direito atuavam em

diferentes estados brasileiros.

A participagao direta da empresa na Operaciao Pajussara também
pode ser identificada pela equipe de pesquisa. Observa-se ainda o
acompanhamento regular, por parte da empresa, de outras operagdes
levadas a cabo pelo regime, a exemplo da Operagao Cajueiro. A presenca
de prepostos da empresa nas dependéncias do Departamento de Ordem
Politica e Social de Sao Paulo, local reconhecido como centro de
repressao e tortura, também deixa a digital da empresa nas violagoes de

direitos ali praticadas e, ligando-a, portanto, as suas vitimas.

Este informe vem a publico muito tempo apds a ocorréncia dos
fatos apurados por esta pesquisa. Assim, ¢ possivel que para muitos e
muitas as questdes relatadas soem como algo de um passado distante que,
aparentemente, ja nao fazem parte de nosso cotidiano. Isto ocorre porque
no Brasil, diferente do ocorrido em outros paises latino-americanos, o
fim do ciclo de governos militares foi acompanhado de uma grande
“concerta¢ao” de nossas elites. Esta, por sua vez, foi tecida a partir do
silenciamento das vitimas, da constru¢ao de um esquecimento do passado

e da impunidade daqueles/as que, amparados/as pelo tetrorismo de
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Estado, violaram direitos e se beneficiaram destas acoes. O nao acerto de
contas com o passado, entretanto, insiste em reverberar, de diferentes

formas, no presente.

Foi pelo caminho da institucionaliza¢ao e normalizacao da tortura
que tornou-se possivel, por exemplo, a asfixia, praticada por policiais
contra um trabalhador, diante dos olhos de todos, em um porta-malas de
uma viatura. O apagamento do passado também se encontra no lastro da
violagao de direitos do trabalho e consolidacao de praticas antissindicais;
do espraiamento de grupos fascistas; da recente onda de militariza¢ao do
Estado brasileiro, inclusive de empresas como a Petrobras; de iniciativas
de golpe de Estado; das invasoes e destruicao, ano a ano, dos territorios
e do modo de vida dos povos indigenas. As viola¢cdes do passado nao

permaneceram no passado. Estdo presentes.

E nesse contexto que as situagdes vivenciadas e sofridas pela
sociedade durante a ditadura, a partir da acao repressiva do Estado em
cumplicidade ou em coparticipagao com a Petrobras, sio consideradas.
Estas situagOes sugerem a existéncia de diferentes tipos de danos, que
podem ser examinados a partir da classificagao das vitimas indicada neste

Informe Publico.

Inicialmente, considera-se importante observar que a violéncia das
condutas dos agentes da ditadura tornou os atingidos potencialmente
vulneraveis, agravando sua situagao, uma vez que lhes foram retiradas as
possibilidades de defesa. Tal premissa fornece as violéncias e violagoes
cometidas, tanto por agentes estatais como empresariais, contornos
particulares, seja por seu carater politico, ou pela proteciao estatal que

concederam.

Os danos provocados pelas violagoes de direitos por agentes da
ditadura, com a contribuicaio da Petrobras, constituiram-se em
gravissimos prejuizos a um numero imensuravel de pessoas e populagdes.
Suas consequéncias perduram ha décadas, e representam agressoes a bens
juridicamente tutelados como a vida, a sadde, a liberdade, a integridade
fisica, e aos direitos originarios de populag¢oes indigenas sobre as terras

que tradicionalmente ocupam. Os danos provocaram muitos efeitos,
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como desemprego, desorganizacao de familias, desestruturacio de
subjetividades, destruicao de ambientes de moradias e de territérios onde

vivem povos indigenas.

Conforme investigado na pesquisa, os danos podem assim ser

descritos:

1. Danos a vida, a subsisténcia, 2 sobrevivéncia de
um modo de vida, a sustentacio econdmica ¢ 2
seguranca familiar. Nao é possivel individualizar
as pessoas afetadas, pois sao publicos vastos e
distintos, a exemplo dos desempregados, das
pessoas que compuseram “listas sujas”, das
populacoes especialmente vulneraveis (povos
indigenas, populacSes da Vila Socé e de
Pojuca), de pessoas que foram alvo de
operag¢des policiais-militares.

2. Danos a liberdade, a integridade fisica e a
integridade psiquica, os quais dizem respeito a
pessoas que sofreram prisdes, torturas e
perseguicoes, assim como a trabalhadores e
trabalhadoras submetidos a pressdes internas e
ameagas na empresa, ¢ vitimados por acidentes
de trabalho.

3. Danos a liberdade e organizacio sindical, os
quais se relacionam com as intervencdes nos
sindicatos e com prejuizos provocados as
entidades, inclusive quanto ao seu papel na
esfera da representacio.

4. Danos ambientais, os quais se referem a
destruicdao de dareas rurais e urbanas, por acoes
diretas ou indiretas da Petrobras, que afetaram

o equilibrio ambiental.

E, portanto, com base nestas constatagdes, que a equipe de
pesquisa considera que rever e questionar periodos em que
administradores da Petrobras praticaram o que o direito internacional
qualifica como graves violagies de direitos humanos e crimes contra a humanidade
nao ¢, nem pode ser entendido como uma forma de depreciar a imagem
da empresa. De forma inversa, considera-se que expor a verdade e abrir
caminho para as necessarias reparacoes torna efetivo o previsto em nossa

Constitui¢ao, ou seja, expor a verdade e reparar ¢ dever da Petrobras.
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As reparagdes sio necessarias tendo em vista os efeitos decorrentes
das violacOes praticadas. Nesta perspectiva, devem ser compensatorias
face aos danos e prejuizos causados as vitimas. Além e acima disto
reparacOes visam assegurar O nao retorno a um regime ditatorial e
constituem parametros para se avaliar o real processo de democratizagao

de uma sociedade.

Quanto aos publicos mais adequados para tratar da definicao das
reparacdes, sao aqueles identificados no universo de pessoas ¢ populagoes
afetadas pelas violéncias perpetradas pela ditadura, que contaram com

diferente formas e graus de cumplicidade da Petrobras.

Visando fazer justica a estes publicos a equipe que trabalhou nesta
pesquisa sugere algumas medidas reparatorias a serem assumidas pela

Petrobras. Sao elas:

1. Reconhecer, acatando normas do direito
internacional relativas a crimes contra a
humanidade, as violagdes praticadas pela
empresa em colaboragio com o regime
ditatorial (1964-85);

2. Pronunciar-se de forma publica sobre as
mencionadas violagdes, tanto por meio de
canais institucionais como por outros meios de
comunicacdo  de  massa, retratando-se
formalmente perante as vitimas diretamente
atingidas e a sociedade como um todo;

3. Reconhecer a adocido de praticas de vigilancia,
monitoramento e perseguicio politica contra
seus/as trabalhadores/as, fossem da empresa
matriz ou de empresas subsididrias e
prestadoras de servicos, fazendo constar, tanto
nos prontudrios sob guarda da Petrobras, como
naqueles disponibilizados no Arquivo Nacional,
documento com reconhecimento das violacGes
cometidas, acompanhado de pedido de
desculpas ao/a trabalhador/a, aos seus
familiares e a sociedade em seu conjunto;

4. Reconhecer, com base em testemunhos
circunstanciados dos fatos, sem a exigéncia de
comprovacao individual da perseguicio sofrida,
as solicitacbes de anistia apresentadas por
petroleiros, ainda sem definicio, ou que tiveram
tais solicitagbes negadas, viabilizando assim o

desfecho favoravel ou a retomada do processo;
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Disponibilizar para pesquisas futuras, junto ao
acervo do Arquivo Nacional, o conjunto total
dos documentos emitidos e recebidos pela
Petrobras que guardem relagdo com as praticas
de perseguicio e repressio politica, no contexto
ditatorial instituido a partir de 1964;

Promover de forma regular campanhas e
praticas internas voltadas a garantia do respeito
aos direitos de seus/as trabalhadores/as e
dos/as trabalhadores/as de suas subsidiarias e
prestadoras de servicos, destacando também a
garantia da liberdade de organizacio sindical;
Promover rigorosa apuragio dos casos de Vila
Socé, em Cubatio/SP, e de Pojuca/BA, de
forma a elucidar os fatos, a responsabilidade da
empresa, e promover politicas de reparacio as
vitimas;

Reconhecer  publicamente e  retratar-se
formalmente dos danos causados aos povos
indigenas do Vale do Javari/AM e aos seus
territérios. Como parte deste reconhecimento:
Constituir repositério online de toda a
documentacdo que registra as acles da
Petrobras e de empresas subsidiirias e/ou
contratadas na regiao, de forma a tornar piblica
a histéria de violagdes de direitos coletivos e
territoriais operada pela empresa durante a
ditadura empresatial-militar;

Financiar oficinas para a formacio de
pesquisadores indigenas a serem promovidas,
de preferéncia, nas escolas das aldeias da Terra
Indigena Vale do Javari, as quais deverdo contar
com o acesso ¢ uso do acervo documental
consolidado. O objetivo é proporcionar aos
povos afetados a possibilidade de adotarem
metodologias que relacionem e/ou entrecruzem
produtivamente a pesquisa em  acervo
documental, a pesquisa sobre a histéria oral e as
narrativas pessoais e familiares pertinentes ao
caso;

Como forma de aprofundar conhecimento e
esclarecer fatos sobre a atuacio da Petrobras e
de empresas subsididrias e/ou contratadas na
prospeccdo de hidrocarbonetos no Vale do
Javari, financiar programa de pesquisa
envolvendo pesquisadores e  professores
indigenas das diversas etnias que vivem nas
aldeias da regido, o que deve ser pensando em

articulacdo com a proposta recentemente

| PETROBRAS Informe Publico |

321



10.

11.

12.

divulgada pelo Ministério dos Povos Indigenas
de criacio de uma Comissio da Verdade
Indigena;

Financiar agbes de protecdo aos territorios
indigenas e promoc¢io de programas voltados a
gestao ambiental e territorial de cada um dos
povos da regido. Observa-se que tais agdes
deverdo ser planejadas e implementadas pela
Unifo dos Povos Indigenas do Vale do Javari
(UNIVAJA) junto com o Ministério dos Povos
Indigenas (MPI) e com a Fundagdo Nacional
dos Povos Indigenas (FUNAI);

Realizar a retirada de entulhos, materiais e
outros residuos abandonados pelas equipes
sfsmicas nas proximidades de aldeias na Terra
Indigena Vale do Javari;

Promover ac¢Ges de reparacio dos trabalhadores
que foram expostos a riscos imensuraveis
durante a execugdo das prospecgoes, inclusive
aos trabalhadores indigenas que participaram
dos trabalhos;

Financiar pesquisas para aprofundamento das
investigacoes acerca das:

responsabilidades empresariais na participag¢ao,
cumplicidade ou  corresponsabilidade  de
violacbes de direitos durante a ditadura, com
garantias de bolsas de estudos para iniciagdo
cientifica, a fim de envolver estudantes
universitirios/as;

violagbes de direitos durante a ditadura que
tenham afetado popula¢des vulneraveis e povos
indigenas, com garantias de bolsas de estudos
para iniciacdo clentifica, a fim de envolver
estudantes universitarios/as.

Financiar cursos sobre a temadtica das
responsabilidades empresariais na participag¢ao,
cumplicidade ou  corresponsabilidade  de
violacoes de direitos durante a ditadura:
voltados  para  docentes dos  ensinos
fundamental e médios;

concentrado na area do direito do trabalho,
voltados para trabalhadores/as e sindicatos de
categorias profissionais.

Financiar a construcdo de memoriais em
cidades onde ocorreram violacdes de direitos
durante a ditadura, observando-se as tematicas
e as historias locais da época;

Financiar a elaboracdo e publicacio de livros,

videos e documentarios acerca da tematica das
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responsabilidades empresariais na participag¢ao,
cumplicidade ou corresponsabilidade  de
violacbes de direitos durante a ditadura,
voltados para a sociedade;

13. Financiar a elaboracido de aplicativos acerca da
tematica das responsabilidades empresariais na
participagio, cumplicidade ou
corresponsabilidade de violagbes de direitos
durante a ditadura, voltados para a sociedades;

14. Financiar a articulacio e a organizacio de
seminarios sobre a  tematica  das
responsabilidades empresariais na participagao,
cumplicidade ou  corresponsabilidade  de
violacbes de direitos durante a ditadura,

voltados para os diferentes publicos afetados.

A realizagdo da pesquisa contou com a participagao de
pesquisadoras e pesquisadores com experiéncia prévia e formacio
académica. Registre-se que as/os integrantes da equipe desenvolviam ou
ja haviam realizado pesquisas académicas sobre a empresa e temas
pertinentes ao projeto. Por este motivo, conheciam fatos e episédios que
puderam ser aprofundados na presente investigacio. E relevante afirmar,
inclusive, que este foi o principal critério para a formagao do grupo, que
além de um relacionamento anterior, ao longo do processo de pesquisa

realizou reunioes de trabalho semanais.

Em virtude da razio exposta acima, as/os pesquisadores/as
envolvidos/as na atividade conheciam previamente os principais acetrvos
documentais acessados na pesquisa, elegendo alguns fundos documentais
como prioritarios para a consulta, tais como o do Conselho de Seguranga
Nacional, do Servico Nacional de Informa¢des e da Divisao de
Informacoes da Petrobras, todos custodiados pelo Arquivo Nacional.
Nos arquivos estaduais, buscaram-se os fundos referentes as delegacias
de policia especializadas, denominadas de DOPS (Departamento de
Ordem Politica e Social), sendo o do Estado de Sio Paulo o mais

significativo, robusto e em melhores condi¢oes de pesquisa.

E importante registrar que os acervos das entidades sindicais, muito
embora pudessem fornecer, a primeira vista, um grande conjunto de

evidéncias para a pesquisa, efetivamente guardavam consigo um conjunto

| PETROBRAS Informe Publico |

323



limitado de fontes concernentes ao periodo. Tal fato se deve a prépria
dificuldade que as agremiagdes operarias tém em gestar € executar uma
politica de guarda e conservacdo de seus acervos, associado ao historico
de invasoes e confisco de material realizado pelas autoridades policiais
durante a Ditadura. De toda sorte, através do acervo do Sindipetro-Ba, a
equipe de pesquisa realizou um levantamento dos Comunicados de
Acidentes de Trabalho (CATs), que elucidou algumas questoes levantadas

ao longo da pesquisa.

Outro caminho relevante foi o do contato com pessoas que
viveram o petrfodo e que foram vitimadas pela agdo da empresa e dos
6rgios de repressao do Estado, e que se dispuseram a compartilhar um
pouco de sua histéria com a equipe de pesquisa. Os entrevistados e
entrevistadas expuseram, via de regra, detalhes de sua vivéncia, dramas e
dificuldades pessoais, inimeros casos de perseguicao e injustica, bem
como revelaram aspectos da historia e da propria condi¢ao humana muito
dificeis de serem captados e transmitidos pela documentacao escrita.
Considerando estas circunstancias, procurou-se conhecer previamente
alguns aspectos biograficos dos depoentes, visando saber em qual aspecto
o seu relato memorialistico seria mais util a pesquisa. Os roteiros
previamente preparados objetivavam partir da histéria de cada um/a
dos/as sujeitos/as, que depunham buscando ajudar a desvelar como
ocorreu o inicio de sua relagdo com a Petrobras (ou com algum dos
episodios analisados), bem como fazer com que os temas abordados
surgissem quase que naturalmente, com baixo grau de interferéncia da
equipe de pesquisa. Ademais, devido ao fato de que boa parte dos
assuntos abordados tinha gerado significativo trauma e sofrimento para
os depoentes, houve preocupagao por parte da equipe em realizar as
entrevistas em locais familiares para o/a entrevistado/a, e onde se
sentisse mais acolhido/a e seguro/a, a exemplo da propria residéncia ou
entdo nas sedes de associagdes de trabalhadores/as aposentados/as,

anistiados/as ou nos proprios sindicatos.

No que tange aos acervos oficiais consultados, cumpre abordar de

forma mais detida o acervo disponibilizado pela Petrobras, depositado no
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Arquivo Nacional por solicitacio da Comissao Nacional da Verdade
(CNV), e aberto ao acesso publico em 2013. A analise dos documentos
revela selecao prévia por parte da empresa. O acervo é constituido,
majoritariamente, por documentos emitidos pela estatal, de forma que os
desdobramentos das solicitacdes ¢ demandas empreendidas pela empresa
nao fossem completamente revelados. Encontra-se ausente do referido
acervo, por exemplo, a maior parte da correspondéncia gerada em
resposta a execucao dos chamados “planos de busca”, difundidos pelo
6rgio de informacao da Petrobras e enderecados a outras instancias,
publicas e privadas, coparticipes da rede de repressao politica entio

instituida.

Figueiredo (2015, p. 44), ao pesquisar - os arquivos da ditadura
brasileira, afirma que a necessidade de “troca de documentos entre 6rgaos
de informagao e repressio”, assim como a “difusao de inventarios”,
acabou de alguma forma dispersando, a0 mesmo tempo que interligando,
“os arquivos sigilosos da ditadura”. Apesar de nosso acordo com o autor,
¢ importante salientar que as pesquisas no acervo da Petrobras sugerem
que parte do processo de dispersaio documental resulta da agao
intencional dos 6rgaos, instituicdes e empresas visando dificultar o acesso
a informacao. Tal procedimento demandou a construcao de estratégias
metodoldgicas capazes de permitir que, por meio do acesso a diferentes
acervos, nao somente fosse refeito o percurso do documento, mas
compreendido o nivel de participagao de cada instancia e agente na

estrutura e a¢Oes de repressao politica.

Além disso, romper com a dispersao caracteristica das fontes
documentais do periodo - possibilitou compor, tal como indicam
Basualdo e Lorenz (2012, p. 146), “séries ou conjuntos de documentos
elaborados dentro de um marco institucional determinado, arquivados de

forma coerente e sistematica durante um prazo determinado de tempo”.

No caso especifico da Petrobras, a pesquisa também se deparou
com um desafio a mais, que se apresenta inicialmente como de ordem
quantitativa. O Fundo da Divisaio de Informagdes da Petrobras,

disponivel no Arquivo Nacional, ¢ constituido por materiais classificados
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em cinco séries. Estas séries abrigam grande quantidade de documentos
que versam sobre diferentes aspectos da estrutura e das agoes

desencadeadas pelo 6rgao de repressio instituido pela empresa.

Sendo assim, dada a quantidade de documentos disponiveis e a
abrangéncia territorial das atividades da empresa, a constru¢ao de um
percurso metodolégico também implicou na elaboracio de escolhas.
Diante do fato de a Petrobras ser uma empresa nacional, com atividade
nos mais distintos locais do territério brasileiro, escolheu-se investigar
prioritariamente as unidades da empresa localizadas nos seguintes
estados: Bahia, Rio de Janeiro e Sio Paulo. Tal opc¢ao justifica-se pelo
motivo de os estados em questio comportarem: a sede da companhia; o
maior nimero de trabalhadores contratados em abril de 1964; as
refinarias mais antigas; o maior nimero de enfrentamentos entre
sindicatos e os 6rgaos de repressio; acervos do DOPS disponiveis, a
exemplo do abrigado no Arquivo Puablico do Estado de Sio Paulo. Para
além dessas unidades, a equipe também incorporou a investigagao trés
situagoes envolvendo a atuagao da Petrobras: a atividade de trés Equipes
Sismicas na regiio do Vale do Javari/AM, e os incéndios corridos nos

municipios de Cubatido/SP e Pojuca/BA.

Desta forma, do ponto de vista da abrangéncia territorial das a¢oes
da empresa, um conjunto de escolhas relacionadas a locais de trabalho
com maior concentracdo de trabalhadores e trabalhadoras, e recortes
especificos relacionados as repercussdes da acao da empresa sobre

populacoes vulneraveis, foram sendo implementados.

As escolhas mencionadas também foram norteadas por uma lista
provisoria de categorias tematicas decorrente de resultados iniciais de
pesquisa. Ainda que passivel de ajustes e acréscimos, o recurso
impulsionou metodologicamente o desenvolvimento da investigacao. Sua
constru¢ao também se realizou em didlogo com outras fontes
documentais, secundarias, a exemplo das premissas do Direito
Internacional, das sentencas da Corte Interamericana de Direitos

Humanos, e da legislacdo brasileira.
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De forma sintética, pode-se afirmar que - estabelecidos os
fundamentos tedrico-metodologicos da pesquisa, todo um campo de
construcao de procedimentos metodologicos foi sendo constituido nao
somente em funcdo do que ja estava definido no projeto de pesquisa
original, mas também em resposta as barreiras (ou desafios) impostos pela
realidade e inerentes ao processo de investigacao. A atividade de pesquisa
e os procedimentos metodolégicos acionados foram também se
conformando a partir do didlogo com as outras equipes integradas ao

Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (Caaf) da Unifesp.
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