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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT/2018

Introducéo

O Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, instrumento formal previsto na Instrucdo
Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido (CGU), constitui-se na
programacdo das atividades a serem desenvolvidas pela unidade de Auditoria Interna de cada instituicdo
em um determinado exercicio (ano civil).

A Unidade Auditoria Interna da Universidade Federal de S&o Paulo — AUDIN/UNIFESP, com a
participacdo de todos 0s membros de sua equipe, buscando cumprir a legislacdo pertinente e zelar por
uma administragdo eficiente e eficaz, apresenta seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para
o0 exercicio de 2018 — PAINT/2018, focando suas a¢des nas areas mais pertinentes do ponto de vista do
controle interno, na perspectiva de aperfeicoar a gestdo e suas atividades especificas.

As acdes previstas para o exercicio de 2018 constam no Anexo |.

Recursos da AUDIN/UNIFESP

A Unidade de Auditoria Interna, 6rgdo independente vinculado ao Conselho Universitario, tem centro
de custo atrelado a Reitoria, e é constituida pelos seguintes servidores:

Nome Matricula Cargo/Funcdo | Profisséo Nivel de Instrucéo
SIAPE

Daniel Silva de Oliveira 1762486-6 | Diretor Advogado Especialista em
Direito Publico

Douglas Renato Pinheiro | 2172579-5 | Auditor Economista | Doutor em
Administracéo

Gileno Ramos Rodrigues | 1896798-8 | Auditor Advogado Especialista em
Direito Penal

Marcos Viar Ferraresi 1846888-4 | Auditor Advogado Especialista em
Direito Constitucional

A AUDIN esté localizada no prédio da administracéo central da UNIFESP, na Rua Sena Madureira n°
1.500, 5° andar, Sao Paulo/SP, CEP 04021-001, tel.: +55(11)3385.4113; esta equipada com 4 (quatro)
“estacdes de trabalho” (mesa, gaveteiro, computador, aparelho telefonico VOIP), 1 (um) notebook e
armarios para a guarda de documentos.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe pode solicitar acesso aos sistemas internos
informatizados da Unifesp, ao SIAFI, ao SIAPE, SIGEPE, SICONV e ao SIASG, e pode realizar parte
de seus trabalhos com base nas informagdes coletadas nesses sistemas. Os documentos, papéis de
trabalho (notas, relatérios, solicitagdes de auditoria etc.) sdo produzidos de acordo com a necessidade
de detalhamento da ac&o de controle, de maneira a fundamentar cada atividade de controle.

Fatores considerados na elaboracdo do PAINT/2018

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna foi elaborado com base nas normas editadas pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, e normas internas de
procedimentos e diretrizes adotadas pela instituicdo. O planejamento dos trabalhos de auditoria foi
pautado pelos seguintes fatores:

a) As atividades finalisticas da instituigao;
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b) A meta de exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a saude da Unifesp;
¢) O incomensuravel valor gerado por a¢6es de auditoria interna na area operacional (finalistica);

d) A estrutura de governanca da area finalistica da Unifesp;

e) Matriz de Risco com base no historico e percepg¢des da Unidade de Auditoria Interna;

f) Perfil dos recursos humanos disponiveis na Auditoria Interna (trés advogados e um economista);

0) Ameacas observadas pela Audin, que ainda estdo pendentes de tratamento pelo gestor;

h) Politica de desenvolvimento dos auditores (autodidatas);

i) Politica de desenvolvimento dos processos de auditoria interna, no ambito nacional;

j) Determinag6es do Tribunal de Contas da Unido.

Consideractes Gerais

O fundamento de existéncia da AUDIN € o art. 70 e 74, da Constituicdo Federal e art. 14, do Decreto
Federal n° 3.591/2000, que tratam do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo. A auditoria
interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operacfes de uma organizacdo. Busca auxiliar a organizacao publicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplicagéo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficécia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

O resultado das atividades de auditoria seréa levado ao conhecimento da alta gestdo, bem como das areas
envolvidas, para que tomem conhecimento e adotem as providéncias que entenderem necessarias a
gestdo dos riscos apresentados. As constatacdes e recomendagdes fazem parte de relatério de auditoria.

A Auditoria Interna daré a assisténcia necessaria aos agentes do TCU, da CGU e dos Ministérios, quando
da visita desses & instituicdo, bem como acompanhara as recomendacOes efetuadas pelos mesmos,
informando os érgdos competentes sobre os resultados.

Poderé ocorrer, durante o exercicio, solicitagdo de auditoria especial em alguns setores, a ser atendida
conforme o seu grau de prioridade.

Ao longo do exercicio, as atividades poderdo ser alteradas em fungdo de fatores que impactem as
condicOes para sua realizagdo no periodo estipulado, tais como: fatos ndo previstos, treinamento,
trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, ao Ministério da Transparéncia
e Controladoria Geral da Unido, assim como a governanga da Unifesp.

S&o Paulo, 20 de marco de 2018.

Daniel Silva de Oliveira
Diretor da Audin
SIAPE 1762486

Pagina2 de 5
Rua Sena Madureira n® 1500, 5° andar, S&o Paulo/SP, CEP 04021-001, Tel. (11)3385.4113, email:
auditoria@unifesp.br



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacéo
Universidade Federal de Sao Paulo
Unidade de Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2018

ANEXO | - ACOES DE AUDITORIA INTERNA

Ne° Acdo Macroprocesso Origem da Demanda Classmcagap _de REEOE Objetivos Propostos Tl _de AT
Critérios (estimado)
O RAINT relatara a CGU o
O RAINT relata as atividades de auditoria resultado/andamento de todas as atividades
1 RAINT interna que foram desenvolvidas, em fun¢do | art. 15, Dec. 3591/00 Niio se aplica desenvolvidas pela AUDIN durante o Niio se aplica
(2017/2018)) do planejamento constante do PAINT do CGU exercicio, mensurando os resultados obtidos,
exercicio anterior. de modo a aperfeicoar as futuras atividades
de auditoria.
O PAINT ¢ o instrumento de planejamento
das atividades de auditoria para um exercicio
PAINT civil, que é elaborado com base nos riscos | art. 15, Dec. 3591/00 ~ . O PAINT tem por objetivo organizar as . .
2 (2018/2019) detectados nas acOes de controles executadas CGU Ndo se aplica acOes da AUDIN durante o exercicio. Ndo se aplica
anteriormente e na sensibilidade da AUDIN
em relagdo aos processos institucionais.
O processo de prestacéo de contas anual é o
ProceSSf) de mei'o pelo qual o ,gegtor presta contas O objetivo da agdo é o auxilio no processo de
3 Erestagao de somgdat_ie e aos 6rgdos de controle. A art. 71, 11, da CF/88 N&o se aplica elaboragdo/entrega tempestiva das contas ao Néo se aplica
ontas Anual | Auditoria Interna atua para que o processo de TCU tribunal. de acordo com seu regulamento
(2017/2018) Prestacdo de Contas esteja em conformidade ' 9 ’
com a legislagdo pertinente.
As recomendagdes provenientes do controle
Monitorar as | da AUDIN representam alguma fragilidade O objetivo dessa acdo é a verificagdo de que
4 recomendacles da | que deve ser corrigida, assim, a falta de AUDIN N&o se aplica as ameacas identificadas pela Audin foram N&o se aplica
AUDIN acompanhamento das recomendagdes torna devidamente tratadas pela gestéo.
o trabalho da AUDIN ineficaz.
Monitorar as | A AUDIN, com o apoio da Gestdo, colabora O resultado esperado da acéo € assegurar a
determinagdes, com o processo de implementacdo das ~ . efetiva implementacgéo das recomendagdes e
~ L ~ Lo Instrucdo Normativa x . I Loox . .
5 recomendagoes determinacdes, recomendacbes dos 6rgéos 03/2017 SFCI Nao se aplica determinacdes dos 6rgdos de controle nos Néo se aplica
dos 6rgdos de | de controle, promovendo a adequacdo dos prazos estabelecidos, garantindo o seu
controle atos avaliados a legislacdo vigente. atendimento.
Existem procedimentos internos inerentes a
gestdo do setor, tais como o controle do
patrimdnio, da frequéncia (jornada de
trabalho, férias, licencas etc.), do arquivo
Administragio da (documeptos_), p_resta_u;éo de infc_)rmagﬁes aos ) O objetivo é a manutenAgéo das atividade_s da )
6 AUDIN orgdos institucionais, gerenciamento das AUDIN N&o se aplica AUDIN dentro dos pardmetros estabelecidos Né&o se aplica
atividades e  dos  relacionamentos pela Administragao.
interpessoais etc., mudanga de local de
trabalho, que sdo necessdrios ao
funcionamento da AUDIN.
Interlocucdo com | Os 6rgdos de controle, notadamente o TCU o x . O objetivo é o atendimento das demandas ~ .
7 X A . Reitoria N&o se aplica . P - Né&o se aplica
6rgéos de controle | ea CGU, tém realizado levantamentos sobre especificas dos érgdos de controle, servindo
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Ne Acdo Macroprocesso Origem da Demanda CIasmﬁcagap _de RESIC Objetivos Propostos vzl _de RIS
Critérios (estimado)
governanga, controles e  também de interlocutor entre esses orgdos e a
determinado a implementagcdo de medidas instituicdo (articulando com os setores
especificas previstas em normas para o internos).
aperfeicoamento da gestdo. Nessa esteira, a
UNIFESP adotou a politica de centralizar a
prestacdo de informagbes na AUDIN, que
recebe o apoio do Gabinete, para que haja
um gerenciamento sobre essas informagdes.
A consultoria representa atividade de
assessoria e aconselhamento, realizados a
partir da solicitacdo especifica dos gestores Aprimorar a gestdo oferecendo melhorias
publicos. Os servigos de consultoria devem nos processos e definindo pardmetros
abordar assuntos estratégicos da gestéo, adequados para a tomada de decisdo, pela
8 Consultoria ~ ao0s | como os processos de governanca, de | Instrucdo Normativa Niio se aplica rea_lllzageio de  andlises, apreciagdes, Nio se aplica
gestores gerenciamento de riscos e de controles 03/2017 SFCI orientagdes, pareceres, recomendacdes e
internos e ser condizentes com os valores, as informagdes acerca de matérias pertinentes a
estratégias e 0s objetivos da Unidade gestdo da entidade, respeitado o limite de
Auditada. Ao prestar servigos de consultoria, atuacdo da AUDIN.
a Audin ndo deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da Administragao.
A AUDIN dard assisténcia aos agentes do
soa TCU e dos Ministérios, durante as visitas O objetivo da acdo é assegurar que 0s
Assistencia __ aos desses a instituicéo, viabilizando 0 acesso as | Instrugdo Normativa trabalhos dos agentes desses ou de outros
9 | agentes do TCU e 2 INStItuiGao, v P, ¢ Né&o se aplica X . 9 Na&o se aplica
A dependéncias, disponibilizando as 03/2017 SFCI 6rgdos sejam executados com todo suporte
dos Ministérios. - ~ . - o
instalagdes e infraestrutura de apoio necessario.
adequada a execucdo dos trabalhos.
Segundo normas nacionais e internacionais
consagradas para a prética profissional de
auditoria interna, o planejamento dos
trabalhos deve ser baseado em uma
avaliacdo de riscos documentada, realizada
- pelo menos uma vez por ano. Planejar as acbes de controle com base nos
Relatério de o AP . " . . h
N A atividade de auditoria interna deve avaliar | Instrugdo Normativa x . riscos detectados (baixo, moderado e alto), x .
10 | Avaliagdo de ibui lhoria d d / Né&o se aplica lisand babilidade e i Na&o se aplica
RiSCOS e contribuir para melhoria dos processos de 24/2015 CGU analisando sua probabilidade e impacto nos
governanga, gerenciamento de riscos e processos institucionais.
controle.
Para avaliar a criticidade associada a cada
acdo e para que seja possivel atuar de forma
preventiva, é importante que se conhega 0s
riscos inerentes do negécio publico.
O macroprocesso de ensino, pesquisa e Critério para avaliagdo dos | O objetivo da agéo é assegurar, pelos meios
Macroprocessos de x o : A P . ; -
: - extensdo, trata de todas as atividades riscos da area: impacto (1 a 3) | possiveis, que a Unifesp esta efetivamente ~ .
11 | Ensino, Pesquisa e P ~ . AUDIN L - A Né&o se aplica
Extensio académicas e de educagdo (sentido amplo), somado a probabilidade (1 a 3) | empenhada no atingimento da exceléncia na
que sdo a razdo de existir da Unifesp. A que gera resultado entre 2 e 6. fungdo publica, e adotando providéncias no
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Ne Acdo Macroprocesso Origem da Demanda CIasmﬁcagap _de RESIC Objetivos Propostos vzl _de RIS
Critérios (estimado)
maior parte do equipamento estd voltada sentido de corrigir fragilidades e falhas
para a exceléncia nessas areas. Foram detectados 15 riscos de | detectadas pela Audin ou pela prépria
grau 2 a 5, na area da educagdo. | gestdo.
A assisténcia a saude estd fundamentalmente Critério para avaliacio dos O objetivo da agéo é assegurar, pelos meios
prevista na Lei federal n° 8.080, de 19 de riscos da grea' im actg (1a3) possiveis, que a Unifesp estd adotando
M setembro de 1990 e Lei federal n® 12.858, de - Imp providéncias possiveis no sentido de
acroprocesso. de 09 de setembro de 2013. A Unifesp exerce somado a probabilidade (1 a3) minimizar os riscos inerentes ao processo de
12 | Assisténcia a . e - AUDIN que gera resultado entre 2 e 6. - p x Na&o se aplica
Satde papel de gigantesca relevancia regional na cuidados com a satde da populagéo e de seus
assisténcia a salde, atendendo diversos Foram detectados 8 riscos de agentes, corrigindo fragilidades e falhas
pacientes de municipios paulistas e, rau 3 a5, na Area da sadde detectadas pela Audin ou pela propria
excepcionalmente, de outros estados. 9 ! ) gestdo.
A governanga, no presente trabalho é focada Critério para avaliagdo dos Esta acio tem nor obietivo avaliar a Gestio
na area administrativa (processos que ndo riscos da area: impacto (1 a 3) Institu?:ional %0 tf)cante 3 politicas
Macroprocesso de 540 _academlcos ou _asslstenmfﬂs),_ € se somado a probabilidade (1 a 3) institucionais de controle interno, sejam em
. relaciona com o conceito de gestdo eficiente que gera resultado entre 2 e 6. ~ . A x .
13 | Apoio e lecal da coisa pibica enalobando AUDIN suas relacdes contratuais ou de fiscalizagéo Na&o se aplica
(administragao) ativid%des como estég das ’a uis%J Oes, de Foram detectados 9 riscos de patrimonial e de pessoal, a fim de reduzir a
. ) 9 gas aquisiGoes, . possibilidade de incorreches efou atos
recursos financeiros, patrimonial, de pessoal grau 2 a 5 na éarea de irrequlares
etc. governanga. i )
Tempo  dedicado a  aprendizagem
;eucarl}::]cljaéz:cad;rrelilga d(:)soz;gs;?:et;es das?jidmypztl); Risco de baixo desempenho da O objetivo € o treinamento especifico acerca
14 | Capacitacdo s ' . AUDIN - da atuacdo das auditorias internas, 160
P ¢ participagao em _ eventos formals de Audin. possibilita?ndo controle mais eficaz
capacitacdo/treinamento oferecidos ou por '
estudo informal realizado dentro da Audin.
Criar e aperfeicoar normas internas,
aprimorar processos e procedimentos, bem O objetivo é o constante desenvolvimento da
como os mecanismos de valorizagdo da Risco de inexisténcia ou Audin no dmbito da Unifesp e de toda a
15 | Fortalecimento Unidade de Auditoria Interna, desenvolver AUDIN subaproveitamento da Audin Administracdo Puablica Federal, para que 320
sua estrutura (pessoal, técnica, patrimonial P ’ seja realizado com responsabilidade e maior
etc.) e defender sua existéncia e atuagdo no qualidade possivel.
ambito da Administracdo Publica.

Siglas utilizadas:
AUDIN - Unidade de Auditoria Interna; CGU — Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido; TCU — Tribunal de Contas da Unido; UNIFESP — Universidade Federal de S&o Paulo.
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