SERVICO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacao
Universidade Federal de Séo Paulo
Unidade de Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2017

Introducéo

O Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, instrumento formal previsto na Instrucdo
Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido (CGU), e Instrucédo
Normativa n® 01, de 3 de janeiro de 2007, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), constitui-se
na programacdo das atividades a serem desenvolvidas pela unidade de Auditoria Interna de cada
instituigdo em um determinado exercicio (ano civil).

A Unidade Auditoria Interna da Universidade Federal de Sdo Paulo — AUDIN/UNIFESP, com a
participacdo de todos os membros de sua equipe, buscando cumprir a legislacdo pertinente e zelar por
uma administragdo eficiente e eficaz, apresenta seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para
o0 exercicio de 2017 — PAINT/2017, focando suas agdes nas areas mais pertinentes do ponto de vista do
controle interno, na perspectiva de aperfeicoar a gestdo e suas atividades especificas.

As agdes previstas para o exercicio de 2017 constam no Anexo |.

Recursos da AUDIN/UNIFESP

A Unidade de Auditoria Interna, 6rgdo independente vinculado ao Conselho Universitario, tem centro
de custo atrelado a Reitoria, e é constituida pelos seguintes servidores:

Nome Matricula | Cargo/Funcéo | Profisséo Nivel de Instrucéo
SIAPE

Daniel Silva de Oliveira | 1762486- | Diretor Advogado Especialista em
6 Direito Publico

Douglas Renato Pinheiro | 2172579- | Auditor Economista Doutorando em
5 Administracao

Gileno Ramos | 1896798- | Auditor Advogado Especialista em

Rodrigues 8 Direito Penal

Marcos Viar Ferraresi 1846888- | Auditor Advogado Especialista em
4 Direito Constitucional

A AUDIN esté localizada no prédio da administracéo central da UNIFESP, na Rua Sena Madureira n°
1.500, 5° andar, Sdo Paulo/SP, CEP 04021-001, tel.: +55(11)3385.4113; esta equipada com 4 (quatro)
“estagdes de trabalho” (mesa, gaveteiro, computador, aparelho telefénico VOIP), 1 (um) notebook e
armarios para a guarda de documentos.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe pode solicitar acesso aos sistemas internos
informatizados da Unifesp, ao SIAFI, ao SIAPE, SIGEPE, SICONV e ao SIASG, e realiza parte de seus
trabalhos com base nas informacdes coletadas nesses sistemas. Os documentos, papéis de trabalho (notas,
relatorios, solicitacfes de auditoria etc.) sdo produzidos de acordo com a necessidade de detalhamento
da acdo de controle, de maneira a fundamentar cada atividade de controle.

Fatores considerados na elaboracdo do PAINT/2017

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna foi elaborado com base nas normas editadas pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, e normas internas de
procedimentos e diretrizes adotadas pela instituicdo. O planejamento dos trabalhos de auditoria foi
pautado pelos seguintes fatores:
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a) As atividades finalisticas da instituicdo;

b) A meta de exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia a saide da Unifesp;
c¢) O incomensuravel valor gerado por a¢des de auditoria interna na area operacional (finalistica);

d) A estrutura de governanca da area finalistica da Unifesp;

e) Matriz de Risco com base no histérico e percepc¢des da unidade de auditoria;

f) Perfil dos recursos humanos disponiveis na Auditoria Interna (trés advogados e um economista);

g) Ameacas observadas pela Audin, que ainda estdo pendentes de tratamento pelo gestor;

h) Politica de desenvolvimento dos auditores (autodidatas);

i) Politica de desenvolvimento dos processos de auditoria interna, no ambito da Audin;

J) Determinagdes do Tribunal de Contas da Uni&o.

Consideractes Gerais

O primeiro fator a se considerar no fundamento de existéncia da AUDIN ¢é o art. 14, do Decreto Federal
n® 3.591/2000, que trata do fortalecimento da gestao. Nessa esteira, conclui-se que a esséncia da Unidade
de Auditoria Interna é gerar valor ao processo de gestao da coisa publica, isto é, deve pautar seu trabalho
nas necessidades da institui¢do de dados/informagdes que permitam aos gestores uma tomada de decisdo
mais precisa e com mais consciéncia dos riscos constantes nos seus processos (gestao dos riscos).

O resultado das atividades de auditoria serd levado ao conhecimento da alta gestdo, bem como das
chefias das areas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem as providéncias que entenderem
necessarias. As constatacGes, recomendagdes e pendéncias fardo parte do relatério de auditoria.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessaria aos agentes do TCU e dos Ministérios, quando da visita
desses a instituicdo, bem como acompanhara as recomendacdes efetuadas pelos mesmos, informando
0s Orgdos competentes sobre os resultados.

Poderé ocorrer, durante o exercicio, solicitacdo de auditoria especial em alguns setores, a ser atendida
conforme o seu grau de prioridade, utilizando para tanto a carga horéaria do assessoramento técnico.

Ao longo do exercicio, o planejamento das atividades podera sofrer alteracbes em fungéo de fatores que
impactem as condigdes para sua realizacdo no periodo estipulado, tais como: treinamento, trabalhos
especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido - TCU e a Administracdo Superior da Unifesp,
bem como fatos néo previstos.

Sao Paulo, 31 de outubro 2016.

Marcos Viar Ferraresi
Diretor substituto em exercicio
SIAPE 1846888
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2017

ANEXO I — ACOES DE AUDITORIA INTERNA

Ne° Acdo Macroprocesso Origem da Demanda CIasmflcagap _de REEDE Objetivos Propostos Tl _de AT
Critérios (estimado)
O RAINT relatara a CGU o
O RAINT relata as atividades de auditoria resultado/andamento de todas as atividades
interna que foram desenvolvidas, em fun¢do | art. 15, Dec. 3591/00 ~ . desenvolvidas pela AUDIN em 2015, . .
1 RAINT/2016 do planejamento constante do PAINT do CGU Ndo se aplica mensurando os resultados obtidos, de modo Ndo se aplica
exercicio anterior. a aperfeicoar as futuras atividades de
auditoria.
O RAINT relatara a CGU o
O RAINT relata as atividades de auditoria resultado/andamento de todas as atividades
interna que foram desenvolvidas, em fun¢do | art. 15, Dec. 3591/00 ~ . desenvolvidas pela AUDIN em 2016, . .
2 RAINT/2017 do planejamento constante do PAINT do CGU Ndo se aplica mensurando os resultados obtidos, de modo Ndo se aplica
exercicio anterior. a aperfeicoar as futuras atividades de
auditoria.
O PAINT ¢ o instrumento de planejamento
das atividades de auditoria para um exercicio
civil, que é elaborado com base nos riscos | art. 15, Dec. 3591/00 x . O PAINT tem por objetivo organizar as x .
3 PAINT/2017 detectados nas acdes de controles executadas CGU Ndo se aplica acdes da AUDIN durante o exercicio. No se aplica
anteriormente e na sensibilidade da AUDIN
em relagdo aos processos institucionais.
O PAINT ¢ o instrumento de planejamento
das atividades de auditoria para um exercicio
civil, que é elaborado com base nos riscos | art. 15, Dec. 3591/00 x . O PAINT tem por objetivo organizar as x .
4 PAINT/2018 detectados nas acdes de controles executadas CGU Ndo se aplica acdes da AUDIN durante o exercicio. Ndo se aplica
anteriormente e na sensibilidade da AUDIN
em relagdo aos processos institucionais.
O processo de prestacdo de contas anual é o
Processo de | meio pelo qual o gestor presta contas a - . 2 -
Prestacdo de | sociedade e aos 6rgdos de controle. A art. 71, 11, da CF/88 x . © Objet'\fo daagdo € o auxn_lo no processo de ~ .
5 c o N&o se aplica elaboragdo/entrega tempestiva das contas ao N&o se aplica
ontas Anual | Auditoria Interna atua para que o processo de TCU .
P x - . tribunal, de acordo com seu regulamento.
Exercicio 2016 Prestacdo de Contas esteja em conformidade
com a legislacéo pertinente.
O processo de prestacéo de contas anual é o
Processo de | meio pelo qual o gestor presta contas a - . 2 -
6 Prestacdo de | sociedade e aos 6rgdos de controle. A art. 71, 11, da CF/88 x . © Objet'\fo daagdo € o auxn_lo o processo de ~ .
Contas Anual | Auditoria Interna atua para gue o processo de TCU N&o se aplica el_aboragao/entrega tempestiva das contas ao Né&o se aplica
P x - . tribunal, de acordo com seu regulamento.
Exercicio 2017 Prestacdo de Contas esteja em conformidade
com a legislacéo pertinente.
As recomendaces provenientes do controle
Monitorar as | da AUDIN representam alguma fragilidade O objetivo dessa acéo é a verificacdo de que
7 recomendagOes da | que deve ser corrigida, assim, a falta de AUDIN Nao se aplica as ameagcas identificadas pela Audin foram N4o se aplica
AUDIN acompanhamento das recomendacgdes torna devidamente tratadas pela gestéo.
o trabalho da AUDIN ineficaz.
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Ne Acdo Macroprocesso Origem da Demanda Clasmflca(gap _de Ricue Objetivos Propostos vzl .de RIS
Critérios (estimado)
Monitorar as | A AUDIN, com o apoio da Gestao, colabora O resultado esperado da agéo é assegurar a
determinacdes, com o processo de implementacdo das = . efetiva implementagéo das recomendagdes e
~ L ~ L Instrucdo Normativa x . A Loox . .
8 recomendacdes determinagdes, recomendacfes dos Orgaos N&o se aplica determinacBes dos drgdos de controle nos N&o se aplica
X x 01/2001 SFC : :
dos o6rgdos de | de controle, promovendo a adequacdo dos prazos estabelecidos, garantindo o seu
controle atos avaliados a legislacédo vigente. atendimento.
Existem procedimentos internos inerentes a
gestdo do setor, tais como o controle do
patriménio, da frequéncia (jornada de
trabalho, férias, licengas etc.), do arquivo
Administracio da (documentos), prestacédo de informages aos O objetivo é a manutengéo das atividades da
9 AUDIN ¢ 6rgdos institucionais, gerenciamento das AUDIN N&o se aplica AUDIN dentro dos parametros estabelecidos Néo se aplica
atividades e dos  relacionamentos pela Administragéo.
interpessoais etc., mudanga de local de
trabalho, que sdo necessdrios ao
funcionamento da AUDIN.
Os o6rgéos de controle, notadamente o TCU
e a CGU, tém realizado levantamentos sobre
governanga, controles e  também
determinado a implementagdo de medidas O objetivo é o atendimento das demandas
x especificas previstas em normas para o especificas dos 6rgdos de controle, servindo
Interlocugdo com . x - o x . h P N .
10 6rados de controle aperfeicoamento da gestéo. Nessa esteira, a Reitoria Néo se aplica de interlocutor entre esses 6rgdos e a Na&o se aplica
E UNIFESP adotou a politica de centralizar a instituicdo (articulando com o0s setores
prestacdo de informagdes na AUDIN, que internos).
recebe 0 apoio do ETAGAE, para que haja
um gerenciamento sobre essas informagdes.
Aprimorar a gestdo oferecendo melhorias
Assessorar/orientar os 6rgdos da UNIFESP nos processos e definindo pardmetros
para promocao de acBes de aprimoramento adequados para a tomada de decisdo, pela
Assessoramento ~ x x s - o
11 | técnico 205 da gegtao, prevencao e corregao de falhfis _de Reitoria Niio se aplica rez_illzagao de anélises, apreciagoes, Niio se aplica
maneira mais imediata, respeitado o limite orientagbes, pareceres, recomendacdes e
gestores M x h - ~ o - N
de atuacdo da AUDIN, para que ndo haja informagdes acerca de matérias pertinentes a
conflito de interesses. gestdo da entidade, respeitado o limite de
atuacdo da AUDIN.
A AUDIN darda assisténcia aos agentes do
TCU e dos Ministérios, durante as visitas - X
Assisténcia  aos | desses a instituicéo, viabilizando o acesso as N . O objetivo da aglo € assegurar que 0s
P - P Instru¢do Normativa x . trabalhos dos agentes desses ou de outros ~ .
12 | agentes do TCU e | dependéncias, disponibilizando as N&o se aplica PR . Né&o se aplica
. - o . - 01/2001 SFC 6rgéos sejam executados com todo suporte
dos Ministérios. instalagbes e infraestrutura de apoio necessario
adequada & execugéo dos trabalhos. '
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Classificagdo de Risco e

Total de Horas

o x . L
N Acdo Macroprocesso Origem da Demanda Critérios Objetivos Propostos (estimado)
Segundo normas nacionais e internacionais
consagradas para a prética profissional de
auditoria interna, o planejamento dos
trabalhos deve ser baseado em uma
avaliacdo de riscos documentada, realizada
- pelo menos uma vez por ano. Planejar as acbes de controle com base nos
Relatério de - NP . N . . h
I A atividade de auditoria interna deve avaliar | Instrugcdo Normativa x . riscos detectados (baixo, moderado e alto), x .
13 | Avaliagéo de oo . Nao se aplica . ot - Néo se aplica
RisCOS e contribuir para melhoria dos processos de 24/2015 CGU analisando sua probabilidade e impacto nos
governanga, gerenciamento de riscos e processos institucionais.
controle.
Para avaliar a criticidade associada a cada
acdo e para que seja possivel atuar de forma
preventiva, é importante que se conhega 0s
riscos inerentes do negécio publico.
. . O objetivo da acéo é assegurar, pelos meios
- . O processo de ensino, pesquisa e o f ; -
O macroprocesso de ensino, pesquisa e extensio da Unifesp. 6 o maior e | POSSIVEIS, que a Unifesp esta efetivamente
Eixo: Ensino, | extensdo, trata de todas as atividades : da Lnitesp, empenhada no atingimento da exceléncia na
- A x - mais  significativo  processo A RV ~ .
14 | Pesquisa e | académicas e de educacéo (sentido amplo), AUDIN R . funcdo publica, e adotando providéncias no Néo se aplica
x x x o . institucional, por esse motivo, o . L e
Extensdo que sdo a razdo de existir da Unifesp. A A g ..~ | sentido de corrigir fragilidades e falhas
. . . ndo atingimento da exceléncia . P
maior parte do equipamento estd voltada - detectadas pela Audin ou pela propria
P . representa risco ao fundamento x
para a exceléncia nessas areas. S . gestéo.
de existéncia da entidade.
A assisténcia a salde quando
A assisténcia a saide estd fundamentalmente prestada com baixa qualidade, O obietivo da acio é assequrar. pelos meios
prevista na Lei federal n° 8.080, de 19 de representa riscos irreparaveis a ossi]veis uega Unifesg eétg adotando
setembro de 1990 e Lei federal n® 12.858, de vida e integridade dos usudrios. POSSIVEIS, g onitesp -
. A - . providéncias possiveis no sentido de
15 Eixo: Assisténciaa | 09 de setembro de 2013. A infesp exerce AUDIN _Assn_n, por se tratar de um ber_n minimizar os riscos inerentes ao processo de Niio se aplica
Saude papel de gigantesca relevancia regional na juridico de relevancia - . x
ST ) . A . cuidados com a saude da populacéo,
assisténcia a salde, atendendo diversos inestimavel, é altamente P .
: L . . . corrigindo fragilidades e falhas detectadas
pacientes de municipios paulistas e, recomendavel, considerando a ela Audin ou pela prooria gestio
excepcionalmente, de outros estados. experiéncia da  Audin, o P pela propria g '
desempenho de acéo de controle
nesse Macroprocesso.
A educago, ensino e extensdo
O controle social estd ligado ao de qualidade é direito
conhecimento que a sociedade deve/pode ter constitucional protegido, e as | O objetivo da acdo é averiguar se a
. sobre as atividades do Poder Publico, para informagdes atinentes a sua | Instituicdlo atende as demandas de
Eixo: Controle o L S ~ o . ~ . . . .
16 Social permitir que os individuos possam fiscaliza- AUDIN prestacdo devem ser acessiveis | informacBes da sociedade, por meio da Né&o se aplica

las (em sentido amplo), permitindo o
constante aperfeicoamento do
servigo/funcéo.

por todos, incluindo-se canais
eficientes de comunicagao entre
a comunidade interessada e a
Institui¢do de Ensino.

Ouvidoria Institucional, pela Lei de Acesso
a informacéo e instrumentos correlatos.
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Ne Acdo Macroprocesso Origem da Demanda Clasmflca(gap _de Ricue Objetivos Propostos vzl .de RIS
Critérios (estimado)
. Governanga ineficiente pode
A governanca, no presente trabalho é focada - x . . x
. A x acarretar prejuizos de curto, | Esta acdo tem por objetivo avaliar a Gestéo
na area administrativa (processos que ndo o L X o
x démi - . médio e longo prazo para a | Institucional no tocante as politicas
Eixo: Governanca salo acagemicos ou _assmtenmfals),f_g € Instituicdo, de modo que a | institucionais de controle interno, sejam em
17 | foco refaciona com 0 cqnceltq d_e gestao eficiente tomada de decisdes pela alta | suas relagdes contratuais ou de fiscalizagéo Néo se aplica
- x e legal da coisa pubica, englobando L x L " ;
Administracdo - ~ A administragdo deve se pautar na | patrimonial e de pessoal, a fim de reduzir a
atividades como gestdo das aquisicGes, de avaliacdo de riscos | possibilidade de incorrecBes e/ou atos
:igursos financeiros, patrimonial, de pessoal institucionais, visando elimina- | irregulares.
’ los ou mitiga-los sempre que
possivel.
Tempo  dedicado a  aprendizagem
técnica/académica dos agentes da Audin, por O objetivo é o treinamento especifico acerca
18 | Capacitacio qual_qt_Jer _ meio possivel, seja pela Rlsc_o de baixo desempenho da da atuacio das auditorias internas, 40
participagdo em eventos formais de Audin. - e
R . - possibilitando controle mais eficaz.
capacitacdo/treinamento oferecidos ou por
estudo informal realizado dentro da Audin.
Criar e aperfeicoar normas internas,
aprimorar processos e procedimentos, bem O objetivo é o constante desenvolvimento da
) COMO 0s mecanismos de valorizagdo da Risco de inexisténcia ou Audln no ar~nb|to’ dg Unifesp e de toda a
19 | Fortalecimento Unidade de Auditoria Interna, desenvolver . . Administragdo Pulblica Federal, para que 220
P S subaproveitamento da Audin. - - " p
sua estrutura (pessoal, técnica, patrimonial seja realizado com responsabilidade e maior
etc.) e defender sua existéncia e atuagdo no qualidade possivel.
ambito da Administragdo Publica.

Siglas utilizadas:

AUDIN - Unidade de Auditoria Interna; CGU — Controladoria Geral da Unido; TCE — Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo; TCM/SP — Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo; TCU — Tribunal de Contas

da Unido; UNIFESP — Universidade Federal de Sao Paulo.
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