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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO CURADOR
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO REALIZADA EM 25
DE MARCO DE 2021

Aos vinte e cinco dias do més de marco de dois mil e vinte-um, nesta cidade de Sao
Paulo, a Rua Sena Madureira, 1500, na Sala de Reuniao na Rnp (videoconferéncia)
reuniram-se os senhores membros do Conselho Curador da UNIFESP, sob a
presidéncia de Profa. Dra. Valquiria Bueno. Estiveram presentes os membros: Prof. Dr.
Daniel Campos de Carvalho (Professor Adjunto), Sra. Janete Cristina Melo Marques
(Técnico Administrativo em Educacao), Profa. Dra. Luciana Varanda Rizzo (Professor
Associado), Prof. Dr. Ricardo Santhiago Correa (Professor Adjunto), Prof. Dr. Thomas
Puttker (Professor Adjunto), Profa. Dra. Valquiria Bueno (Professor Associado).
Justificaram auséncia e ndo foram substituidos: Profa. Dra. Claudia Alessandra Tessari
(Professor Associado), Profa. Dra. Terezinha de Fatima Rodrigues (Professor Adjunto).
Nao justificaram auséncia: Prof. Dr. Bruno Konder Comparato (Professor Associado),
Sr. Danilo Angelo Pinheiro da Silva (Técnico Administrativo em Educacéo), Sr. Joao
Batista Magalhaes Prates (Estudante de Pds-graduacgdo Stricto Sensu). Participaram
da reunidao como convidados: Sr(a). Izabel Patricia Meister, Sr(a). Juliana Garcia
Cespedes, Sr(a). Pedro Fiori Arantes, Sr(a). Tania Mara Francisco. Tendo sido
constatadas a presenca e o quérum com 6 membros, a Presidente do Conselho, a
Profa. Dra. Valquiria Bueno, agradeceu a presenca de todos e deu inicio a Sessao,
passando a palavra a Pro-Reitora de Administragdao, Adm. Tania Mara Francisco.
Ordem do dia: Relatorio de Gestao Unifesp - Exercicio 2020. A Sra. Tania
explicou que a reuniao tinha como objetivo a apreciacao do citado relatério pelos
membros do Conselho Curador, a quem agradeceu a participacao e disposicao.
Informou também que o relatério, devidamente apreciado por aquele conselho,
seguiria para o Consu, até sete de abril de 2021. Convidou a Pro-Reitora Adjunta de
Planejamento, Sra. Juliana Garcia Cespedes, da Proplan - Pré-Reitoria de
Planejamento, para apresentar os capitulos 2, 3, 5 e 8, trabalho que dividiu com os
Professores Pedro Fiori Arantes e Izabel Patricia Meister. A Professora informou que
devido ao carater integrado do relatdrio, que seguia as orientagdes da Instrugao
Normativa que o rege, ele tinha um objetivo de prestacao de contas mais acentuado
para sociedade do que para o TCU. Informou que o Capitulo 1 ¢ uma mensagem da
Reitora e, por esse motivo, é o ultimo a ser feito, logo apds a apreciacao dela de todo o
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relatério ja pronto. Em comum acordo, membros e apresentadores decidiram que
duvidas, corregoes, comentarios e sugestoes fossem manifestados durante o
andamento da leitura. Capitulo 2 - Visao Geral Organizacional e Ambiente
Externo. O presente capitulo provocou as seguintes observagoes: Profa. Valquiria
sugeriu que o Infografico 2.5, da pagina 180, contemplasse a avaliagcao dos
participantes do congresso por categoria. Profa. Luciana observou inconsisténcia nos
numeros que ilustravam os infograficos 2.3 e 2.4, respectivamente das paginas 178 e
179, sugerindo possibilidade de exclusdao do de numero 2.4. Profa. Juliana pediu a
correcao do ano expresso na fonte da Tabela 2.2, pagina 184. Prof. Thomas sugeriu
aumento de resolucao do infografico 2.10, pagina 187. Professora Luciana apontou
incoeréncia de porcentagem no grafico 2.17, pagina 192, ndo somava os 100%, mas,
sim, 99%. Profa. Juliana pediu correcdo para que o titulo do grafico 2.19, pagina, 194,
va para a pagina seguinte. Capitulo 3 - Planejamento Estratégico e Governanca.
A apresentacao deste capitulo foi iniciada pela Profa. Izabel, que, logo em seguida, foi
substituida pelo Prof. Pedro. O presente capitulo destacou as seguintes observagoes:
Prof. Pedro solicitou a formatagao da pagina 219, para ajuste de tabela e texto. Pediu
também acerto da porcentagem constante da tabela 3.10, pagina 222 (96,91%), que
divergia do texto logo abaixo, que mostrava 93%. Antes de o Prof. Pedro dar inicio a
apresentacao do tema Governanga, a Pro-Reitora de Administracao esclareceu pontos
sobre a agenda das proximas reunides. Disse que, diante da troca de gestdo, na
Reitoria, e da necessidade de aprovacao do relatério pelo Consu até nove de abril,
seria necessario programar agendamento de nova reunidao cinco dias antes daquela
data. O Conselho decidiu que se reuniria em 1° de abril de 2021. Retomando a
apresentagao, o Prof. Pedro pediu correcao no infografico 3.1, pagina 227, de Unifesp
- Alta Administragao para Unifesp - Alta Gestao e, em vez de Diretorias Académicas,
usar Diretorias da Unidade Universitaria. Na mesma pagina, ou seja, 227, € no mesmo
infografico, decidiu-se por estudar se a caixa “Democracia Direta” deveria continuar
com esse titulo. Pelo chat publico, a Pré-Reitora de Administracao manifestou-se pela
nao manutengdo do titulo. Sobre o infogréafico da pagina 229, que mostrava o
excelente desempenho da participagao nos Conselhos, sugeriu uma recomendagao ao
Consu, para avaliagdo da possibilidade de mais realizacao de sessoes virtuais. Pediu
também que se fizesse anotacao mais explicita, naquela pagina, sobre o desempenho
positivo dessas participacoes. Em relacao ao aumento e ritmo de reunides virtuais, a
Profa. Valquiria sugeriu andlise de stress dos participantes. Sra. Tania apontou, pelo
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chat publico, que uma norma definia a obrigatoriedade de realizagdo hibrida desses
encontros. Profa. Juliana informou pelo chat publico que a Propessoas realizava
levantamento semelhante aquele sugerido pela Profa. Valquiria. A Profa. Izabel passa
a apresentar o tema Comunicagao. A Pro-Reitora de Administracao fez comentario
sobre o grafico 3.7, pagina 240, que tratava dos canais de acesso a informacao.
Lembrou que o “Fala Br” era canal Unico de entrada de acesso a informacgao de toda a
universidade, e que boa parte de suas demandas eram encaminhadas a Ouvidoria, o
que justicava os 36% apontado no o grafico 3.7, da pagina 240. Capitulo 5 -
Resultados da gestao. Esse capitulo foi apresentado pela Profa. Juliana. Profa.
Valquiria pediu a correcdo da palavra “desistente”, no grafico 5.6, pagina 250. A Profa.
ainda sugeriu a inclusdo na ultima linha do grafico 5.1, pagina 243, na lista de
instituicoes, o nome da Secretaria de Assuntos Internacionais. A Pro-Reitora de
Administracdo lembrou a Profa. que a Secretaria de Assuntos Internacionais ja fazia
parte da Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa - ProPGPq. A Profa. Juliana pediu
para confirmar as informagoes sobre ingressantes, que se repetiam exatamente iguais
para os periodos de 2019 e 2020, no grafico 5.5, pagina 259. A mesma observacao foi
considerada para o de n° 5.6, da pagina 250. Profa. Juliana pediu para configurar
corretamente o infografico 5.1, na pagina 251. Ainda nesse infografico, a Profa.
Luciana questionou a diferenca de nomenclatura entre o titulo do infografico - taxa de
sucesso - e o que aparecia especificado em “Formula” - taxa de conclusao. Em
observagao ao que ja vinha contendo no PDI e no Forplad, os membros optaram por
manter para os dois locais a nomenclatura “Taxa de Sucesso”, com a indicacao de
onde viria a fonte. Profa. Juliana pediu correcao do ano de 2020 para 2021, expresso
na ultima linha do texto da pagina 255. Solicitou também para eliminar a primeira
linha da pagina 256, onde vinha escrito: cursos avaliados em 2019. Profa. Valquiria
observou que nas duas primeiras linhas, do ultimo paragrafo da pagina 269, as duas
primeiras porcentagens citadas ja somavam 100%. Profa. Juliana solicitou melhora na
resolugdo do infografico 5.3, na pagina 270. Em relagdo a informacgdo contida no
infografico 5.3, da pagina 270, a Profa. Valquiria sugeriu o estabelecimento de um link
entre Cursos Descredenciados e Taxas de Retencao e de Sucesso. A mesma professora
sugeriu também uma ligacdo entre as informacdes langadas no grafico 5.30, da pagina

100 275, referente a fomentos Fapesp, com os projetos dessa mesma instituicao, ligados a

101 Covid-19, separadamente. Profa. Valquiria observou que um de seus webinario

102 organizado pelo Capes Print nao constava da relagdo, na pagina 287. Sugeriu inserir,
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como metas, numero de bolsistas que vem do exterior para a Unifesp. Sobre o grafico
5.46, da pagina 294, a Prdé-Reitora de Administragcdo observou nao ter havido
diminui¢do no nimero de bolsas, mas, sim, nos valores distribuidos, o que
proporcionou um aumento no numero de alunos contemplados. Profa. Valquiria
observou que os graficos 5.46 e 5.47, paginas 294 e 295, respectivamente, receberam
o mesmo titulo. A Sra. Tania perguntou o significado do titulo do grafico 5.51, da
pagina 299. Em relagao a essa observacgao, os membros acordaram que o melhor titulo
seria “Numero de Docentes Participantes”. Capitulo 8 - Outras Informacoes
Relevantes. Apresentado pela Profa. Izabel, o capitulo ndo suscitou duvidas,
correcdes, comentdrios ou sugestdes dos membros presentes. Terminada a
apresentacao, a Presidente do Conselho comentou a qualidade do relatério, o que
justificaria a pequena quantidade de objecOes apontadas. A Prd-Reitora de
Administragao informou que enviaria aos membros, para discussao na préxima reuniao
de 1° de abril, os capitulos de n°s 4 e 6, uma vez que o de n° 7 ja tinha sido enviado. A
Presidente do Conselho, Valquiria Bueno agradeceu a presenca e o esforco de todos e
encerrou a Sessao. Nada mais havendo a tratar, para constar, eu, Paulo Roberto
Theodoro Ferreira, secretdrio, lavrei a presente ata que, apos aprovada, sera assinada
por mim e pela Sr2 Presidente. Ata Aprovada na Sessao Ordinaria Mensal do Dia
29.04.2021.

Daniel Campos de Carvalho Janete Cristina Melo Marques
Professor Adjunto Técnico Administrativo em Educacdo
Luciana Varanda Rizzo Ricardo Santhiago Correa
Professor Associado Professor Adjunto
Thomas Puttker Valquiria Bueno

Professor Adjunto Professor Associado
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Paulo Roberto Theodoro Ferreira
Secretario do Conselho Curador
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