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PRODUTOS E LEGADO
_____________________________________

• Conhecimento das áreas ocupadas por 

cada tipo de uso

• Atualização cadastral dos principais 

imóveis (N1 – 44 Edifícios – 76.099,13m2)

• Cadastramento de ambientes de 135 

edifícios com levantamento das condições 

de conforto ambiental e encaminhamento 

de resíduos sólidos.

• Geração de ponto georeferenciado e 

código correspondente para cada 

ambiente levantado possibilitando melhor 

gestão.

Relatório 1
Levantamento documental, de legislação e 
normas técnicas – CSP

Relatório 2
Diagnóstico da utilização atual do campus e dos 
imóveis existentes – dimensão urbana do 
campus, transporte, vagas de estacionamento

CONTINUIDADES
_____________________________________

• Atualização das bases cadastrais a 

medida que reformas e alterações vão 

sendo executadas

• Implementação de sistema que utilize o  

georeferenciamento e código dos 

ambiente de forma a documentar as 

manutenções efetivadas.
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A apresentação, utilizada nestas reuniões, objetivou informar aos participantes:
a) o escopo do PDInfra;
b) a atuação da gestão do campus na busca por qualificar a infraestrutura 

existente. Apresentou-se as obras finalizadas (2016), as em andamento e já 
planejadas antes do início do PDInfra;

c) as premissas norteadoras das propostas do PDInfra;
d) as ações de qualificação dos edifícios existentes, propostas pelo PDInfra;
e) as possibilidades de novas edificações propostas e as transferências de 

atividades para outros edifícios;
f) os cálculos preliminares dos custos envolvidos em cada ciclo de ação.
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IMÓVEIS DE PARCEIROS ONDE OCORREM
ATIVIDADES DO CAMPUS SÃO PAULO 

Tratam-se de imóveis de propriedade de parceiros ou alugados por estes onde 
ocorrem atividades do Campus São Paulo. Considerando os 170 edifícios 
analisados representam 19,12% da área utilizada, totalizando 28.510,86 m2 
distribuídos em 47 edifícios. Cabe lembrar que o Hospital São Paulo, o edifício 
Anexo e outros edifícios de parceiros não entraram nesta análise.
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TIPO 3 - IMÓVEIS DE PARCEIROS ONDE OCORREM
ATIVIDADES DO CAMPUS SÃO PAULO 
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CAISM

STO. AMARO
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129.468,35 m²
(potencial na vila clementino + Sto. Amaro)

142.797,67 m²
(ocupado pelo CSP)

Parcerias

Parcerias se justifica dado o grande potencial construtivo existente.:

Há necessidade de uso de parte do 
potencial para restruturação do campus.

A outra parte poderá ser usada para viabilizar a primeira 

Proposta para viabilizar ações
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PRODUTOS E LEGADO
_____________________________________

• Caracterização dos tipos de imóveis
• Estabelecimento de diretrizes gerais e 

para cada imóvel
• Percepção do potencial construtivo 

possível versus as demandas existentes
• Desenvolvimento dos estudos de 

viabilidade para os terremos com potencial 
construtivo identificados

Plano Temático 1 
Política de imóveis

CONTINUIDADES
_____________________________________

• Implementar as diretrizes e propostas 
discutindo junto à representantes da 
universidade as devidas adequações 
conforme mudanças de contexto e 
necessidade

• Frente ao potencial construtivo excedente 
identificar oportunidades além das 
destacadas no próprio PDInfra.
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PRODUTOS E LEGADO
_____________________________________

• Estudo Preliminar de aproximadamente 
60.000m2 de novas edificações e reformas

Plano Temático 2
Estudo Preliminares das edificações

CONTINUIDADES
_____________________________________

• Os estudos devem orientar o 
desenvolvimento dos projetos executivos 
frente as formas de viabilidade financeira 
encontrada

• Os estudos servirão como ferramenta para 
captação de recursos para viabilizar a 
construção e/ou manutenção dos novos 
edifícios
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PRODUTOS E LEGADO
_____________________________________

• Estudo Preliminar do Desenho Urbano 
abrangendo os espaços públicos e os 
espaços intraquadra

• Diálogos iniciais com os órgãos municipais 
envolvidos na transformação dos espaços 
livres públicos (calçadas, ciclofaixas e leito 
carroçável) – CET; SPUrbanismo; Sempla)

• Indicação da Sinalização Viária indicando 
o Campus São Paulo – UNIFESP

• Sistema de Sinalização dos edifícios do 
campus por meio de totens contendo 
mapas de localização

• Manual de sinalização dos edifícios do 
campus

Plano Temático 3
Desenho Urbano e Mobilidade

CONTINUIDADES
_____________________________________

• Desenvolvimento e implementação do 
Desenho Urbano referente aos espaços 
das intraquadras

• Continuidade dos diálogos com os órgãos 
municipais envolvidos na transformação 
dos espaços livres públicos (calçadas, 
ciclofaixas e leito carroçável)

• Solicitar formalmente a sinalização viária 
indicando o Campus São Paulo para a 
CET

• Implementar os totens de sinalização dos 
edifícios do campus

• Implementar as sinalização dos edifícios a 
medida que os mesmos forem alterando 
seu sistema de sinalização
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PRODUTOS E LEGADO
_____________________________________

• Desenvolvimento de aproximadamente 
66.000,00m2 de plantas legais de 
bombeiro (PPCI)

• Com as PPCIs aprovadas tem-se a 
garantia das ações necessárias para a 
obtenção do AVCB

• Desenvolvimento de projetos executivos 
para adaptação à NBR9050 (norma de 
acessibilidade) das edificações existentes

Plano Temático 4
Regularização dos Imóveis 

Planta Legal de Bombeiros e 
Projetos de Acessibilidade

CONTINUIDADES
_____________________________________

• Desenvolvimento e implementação das 
adaptações indicadas nas Plantas Legais 
de Bombeiros aprovadas (PPCI)

• Licitar os projetos executivos de 
acessibilidade desenvolvidos
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PRODUTOS E LEGADO
_____________________________________

• Plano de Resíduos sólidos gerando 
segurança e economia para o campus

• Plano do Uso Racional da Água visando 
maior controle de gastos e manutenção. 
As ações são de baixo custo e se prevê a 
amortização dos recursos empregados 
pela economia gerada na implementação 
do plano

• Plano de Energia visando controle de 
gastos e manutenção

• Estabelecimento de diretrizes para os 
ambientes com desconforto ambiental 
(sonoro, iluminotécnico e temperatura) 

• Diretrizes de eficiência para o 
desenvolvimento de novos edifícios 
(Resíduos, Água, Energia e Conforto 
Ambiental

Plano Temático 5
Campus Sustentável 

(Resíduos, Energia, Água e Conforto Ambiental)

CONTINUIDADES
_____________________________________

• Implementação das soluções apontadas 
pelo planos de Resíduos sólidos, Água, 
Energia e Conforto Ambiental
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Jan a jun 2019 – CHAMAMENTO PÚBLICO com Procedimento de 
Manifestação de Interesse da Iniciativa Privada (PMI)
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Audiências Públicas do PMI. 14 empresas se inscreveram no 

Chamamento e 3 empresas apresentaram propostas com diferentes 

modalidades de parcerias público-privadas

Como resultado foram identificados três tipos de operações:

• operações que envolvam a construção de novas edificações previstas 
pelo PDInfra tendo como contrapartida a exploração comercial de sua 
ocupação ou do recebimento da concessão do direito de prestar os serviços 
de manutenção, limpeza e segurança etc por um tempo determinado. Neste 
caso a construção é feita pelo empreendedor e a propriedade do imóvel é 
da universidade. 

• operações que envolvam como contrapartida a permuta por imóvel que 
tenham potencial construtivo, por exemplo: o empreendedor constrói um 
novo edifício de 5.000m2 para a universidade, em terreno da própria 
universidade e em contrapartida o empreendedor recebe como pagamento 
um outro terreno que tenha potencial construtivo de 10.000m2.  

• O aluguel total ou parcial de imóveis pertencentes à universidade. Este 
modelo reforça a tese de que os novos edifícios previstos pelo PDInfra
tenham usos diversos no térreo potencializando áreas de encontro e 
integração com a cidade. 
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1) Plano de Reformas e Modernizações

2) Novos edifícios de interesse institucional

3) Projetos especiais de interesse temático

Plano de ação em 4 eixos de intervenção

4) Melhorias urbanísticas do bairro universitário
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1) Plano de Reformas e Modernizações

Ação contínua conforme PDInfra em obras de pequeno e médio 
porte (ex: Reformas do ECB, Infar, Biblioteca, EPE, novos labs etc) 

FOCO: 
• Adequações de bombeiros e acessibilidade;
• Regularização para licenciamento e habite-se; 
• Redução de riscos elétricos e aumento de eficiência energética;
• Melhoria da gestão ambiental e de resíduos tóxicos;
• Melhor alocação das atividades e condições de uso (redução das 

áreas com insalubridade e risco);
• Melhoria da manutenção predial e de infraestrutura.

FONTE DE RECURSOS: 
• Orçamento da Universidade (OCC-Tesouro) (fortemente reduzido)
• Emendas Parlamentares (ex: Reforma Infar)
• Doações e/ou patrocínios (ex: Rouanet)
• Editais (ex: Edital ENEL de eficiência energética)
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2) Novos edifícios de interesse institucional

Para abrigar/relocar atividades institucionais acadêmicas e 
administrativas de atendimento geral (demanda reprimida, más 
condições de infraestrutura ou redução de aluguéis)

FOCO:
• Ampliação de salas de aula e laboratórios didáticos;
• Departamentos acadêmicos relocados na devolução de casinhas; 
• Atividades administrativas relocadas;  
• Moradias universitárias.

FONTE DE RECURSOS: 
• Orçamento da Universidade (OCC-Tesouro) (fortemente reduzido)
• Emendas Parlamentares
• Doações e/ou patrocínios 
• PPP envolvendo alienação/permuta/cessão onerosa de imóveis 

próprios da Unifesp – operação cruzada
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Novos empreendimentos especiais de ampliação das áreas de 
pesquisa (CEPEE) e assistência (CEEPAS). 

FOCO:
• Criação de novos centros temáticos interdisciplinares;
• Permitir reorganização mas também ampliação das atividades de 

pesquisa e assistência no Complexo da Saúde da Unifesp;
• GTs por empreendimento com meta de prazo para viabilização do 

modelo de negócio e serviço público a ser realizado.

FONTE DE RECURSOS: 
• Não utilizará Orçamento da Universidade (OCC-Tesouro)
• Emendas Parlamentares
• Doações e/ou patrocínios 
• PPP envolvendo parceiro privado no mesmo terreno do 

empreendimento – operação in loco

3) Projetos especiais de interesse temático
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Novos empreendimentos especiais de ampliação das áreas de 
pesquisa e assistência

FOCO:
• Sinalização do Campus para pedestres;
• Melhoria da iluminação pública;
• Continuidade da reforma de calçadas conforme o projeto;
• Ampliação das amenidades e áreas verdes;
• Estímulo a serviços nos térreos de nossos prédios.

FONTE DE RECURSOS: 
• Não utilizará Orçamento de Capital (OCC-Tesouro)
• Doações e/ou patrocínios (envolvendo comércio do bairro)
• Parceria com a Prefeitura e SubPrefeitura
• Aluguel de fachada ativa para serviços de interesse público

4) Melhorias urbanísticas do bairro universitário
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PROJETOS DE INTERESSE INSTITUCIONAL

Potencial construtivo em 
Santo Amaro (destinado a HIS)

POR
Edifício Acadêmico Administrativo

e UBS Escola em Santo Amaro

Potencial da esquina das ruas Borges e 
Napoleão

POR
Edifício Didático +

Reforma do Edif. Dos Anfiteatros

SANTO AMARO

Edifícios Patrocinados por parceiros
e

Chamamento Público para Gestão 
Condominial com terceiros
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CPE – EDIFICIO DIDÁTICO

Ampliação do Ed. Anfiteatros
- Novas salas de aula
- Novos laboratórios didáticos
- Infraestrutura e hall para o Teatro 

Marcos Lindenberg
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CPE – EDIFICIO DIDÁTICO

Ampliação do Ed. Anfiteatros:

- 4 novos laboratórios didáticos
- 8 novos anfiteatros 
- 6 novos sanitários
- 1 novo foyer do Teatro Marcos 

Lindemberg
- Reforma de 1425 m² e 

ampliação de 2.723,10 m²
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EDIFÍCIO ADMINISTRATIVO/ACADÊMICO (DEPARTAMENTOS EPM E EPE) 

Informações do imóvel:
Área do Terreno: 2.023,00m2

C.A.: 6
CAM: 12.138,00m2

Vínculo: Próprio 
No da matrícula: conjunto 3 lotes 
a serem remembrados

Inclui Novo Restaurante 
Universitário
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CENTRO DE HABILIDADES CLÍNICAS 
E CIRÚRGICAS 
Ampliação do Centro de Habilidades

- Área construída: 2.255,98 m²

REQUALIFICAÇÃO DO ED. OCTÁVIO DE 
CARVALHO 
- Área construída: 10.415,99 m²
- Atividades acadêmicas dos departamentos 

clínicos/cirúrgicos

Banco do Brasil / R.U.

Ed. Octávio de Carvalho
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ÁREA DESTINADA À PERMUTA PARA VIABILIZAR 
NOVOS EDIFÍCIOS DE INTERESSE INSTITUCIONAL
(valor estimado R$ 30 milhões)

Informações do imóvel:
Área do Terreno: 1.870,19m2

C.A.: 6
CAM: 11.221,14m2

Vínculo: Próprio 
No da matrícula: conjunto de 14 lotes 
a serem remembrados
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PERMUTA DE PARTE DO 
TERRENO DE SANTO AMARO 
PARA VIABILIZAR UBS-
ESCOLA, EXTENSÃO E 
OBRAS NA V.CLEMENTINO
(valor estimado R$ 40 
milhões)

Aproveitamento de parte do 
terreno para atividades UBS-
escola e parte destinada a 
terceiros interessados na 
produção de Habitação de 
Interesse Social

Informações do imóvel:
Área do Terreno: 13.352,08m2

C.A.: 2 (3 para área de HIS)
CAM: 26.704,16m2

Vínculo: Próprio 
No da matrícula: em processo

Área 

Área 
destinada 

à HIS

Área 
destinada 

à UBS 
escola
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Moradia Universitária

Prédios pequenos “patrocinados” 
por institutos e centros do nosso 
Complexo de Saúde



PDInfra: Deliberações
PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA CAMPUS SP – 2016 - 2019

Moradia Universitária

Primeiro empreendimento:
Atende entre 112 a 224 usuários

Recursos destinados ao auxílio 
permanência (Unifesp ou de apoio 
externo) seriam destinados à 
manutenção e funcionamento das 
moradias
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PROJETOS LIDERADOS POR GRUPOS DE INTERESSE TEMÁTICOS

CEEPA – Centro de 
Oncologia – Câncer 
Center

CEEPA – Centro da 
Criança e do 
Adolescente

CEEPA – Centro de Longevidade 
(doenças do envelhecimento e 
reabilitação)

CPE - BIOTÉRIOS: 
- Edifício Novo: de criação
- Reforma do CEDEME: de experimentação

CPE – EDIFÍCIO DE 
PESQUISA 
EXPERIMENTAL E 
CLÍNICA 
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Lei 12726/19 autoriza doação de dois terrenos ao campus
(estimados em R$ 120 milhões)
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Grupos de Trabalhos

Objetivos e metas de prazos:

1. Envolver docentes interessados na construção do modelo e da viabilidade 

2. Apresentar o Projeto Acadêmico-Científico e/ou Assistencial do empreendimento, 

sua justificativa de oportunidade, mérito e referências internacionais (6 meses)

3. Apresentar o Estudo de Viabilidade (+1 ano): 

• Cálculo de demanda, relocação e expansão de atividades 

• Modelo de Serviço Público a ser oferecido

• Modelo de governança, contratualização, pessoal e custeio

• Modelo de parceria público-privada

5. Apresentar Edital e Termos de Referência para licitação do empreendimento e do 

serviço (+ 6 meses) 

6. Não cumprindo objetivos no prazo de 2 anos, terreno retorna para discussão no 

Campus e Escolas
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Grupos de Trabalhos:

Composição:
1. Reitoria (Proplan) 1 representante

2. Diretoria do Campus São Paulo 1 representante

3. Diretoria da Escola Paulista de Medicina 1 representante
4. Diretoria da Escola Paulista de Enfermagem 1 representante

5. Docentes da área afim X representantes (até 5)

6. Participação da Assessoria FGV-Projetos, quando demandada pelo grupo
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Informações do imóvel:
Área do Terreno: 2.703,88m2

C.A.: 6
CAM: 16.223,28m2

Vínculo: Municipal em 
doação para Unifesp (Lei 
17/216/19)
No da matrícula: em processo

CENTRO DE ONCOLOGIA
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Informações do imóvel:
Área do Terreno: 3.326,00m2

C.A.: 6
CAM: 19.956,00m2

Vínculo: Vínculo: Municipal em 
doação para Unifesp (Lei 
17/216/19)
No da matrícula: em processo

CENTRO DE LONGEVIDADE
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PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA CAMPUS SP – 2016 - 2019

Informações do imóvel:
Área do Terreno: 3.395,00m2

C.A.: 6
CAM: 20.370,00m2

Vínculo: Próprio 
No da matrícula: conjunto de 13 
lotes a serem remembrados

CENTRO DA CRIANÇA E ADOLESCENTE
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CPE – COMPLEXO DE PESQUISA (Antigo EP 3) + BIOTÉRIOS

Informações do imóvel:
Área da quadra: 14.001,22 m2

C.A.: 6
CAM: 59.795,23 m2

Vínculo: Próprio 
No da matrícula: conjunto de 16 
imóveis a serem demolidos e 
remembrados.

1) Torre de pesquisa (clínica + 
experimental)

2) Novo Biotério
3) Reforma do Cedeme
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