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1 Escopo deste texto

Este texto retine consideragoes sobre o Mestrado Profissional Interdisciplinar em Inovagao Tecno-
logica (PIT) [10]. Espera-se que essas consideragoes sejam tuteis para os candidatos e estudantes.
Dentre as considera¢oes misturam-se dados sobre a formacao do programa, sobre a natureza de
um mestrado profissional, dicas praticas de quem ja foi pos-graduando e consideracoes aleatorias.

Uma versao atualizada deste documento esta disponivel em http://pinguim.pro.br/mp.pdf.

2 O que é um Mestrado Profissional?

O Mestrado Profissional é uma pés-graduacgao stricto sensu, com todas as prerrogativas do mestrado
académico. O egresso pode aplicar em programas de doutorado e o diploma tem exatamente o
mesmo valor legal do diploma académico.

O orgdo nacional que coordena a pos-graduagido ¢ a CAPES (http://www.capes.gov.br).
Sugiro as seguintes leituras para compreender perfeitamente o que é o Mestrado Profissional:

e Documento de area, organizado pela CAPES [1].

e Artigos sobre o sistema brasileiro de pos-graduagao [2] e sobre a recente implantacao do
Mestrado Profissional [7].

e Paginas de programas de Mestrado Profissional, tanto do PIT [10] com de outras instituigoes
(INPI, UFTM, IPT, etc.).

Cabe destacar a diferenga entre o Mestrado Profissional (MP) e o Académico. Segundo Ri-
beiro [7]:

“A principal diferenca entre o mestrado académico (MA) e o MP é o produto, isto €, o
resultado almejado. No MA, pretende-se pela imersao na pesquisa formar, a longo prazo, um
pesquisador. No MP, também deve ocorrer a imersdao na pesquisa, mas o objetivo € formar
alguém que, no mundo profissional externo a academia, saiba localizar, reconhecer, identificar
e, sobretudo, utilizar a pesquisa de modo a agregar valor a suas atividades, sejam essas de
interesse mais pessoal ou mais social. Com tais caracteristicas, o MP aponta para uma clara
diferenca no perfil do candidato a esse mestrado e do candidato ao mestrado académico.”

3 O que nao é um MP?

Se explicamos as diferencas entre o Mestrado Profissional e o Mestrado Académico, cabe destacar
0 que nao é um Mestrado Profissional. Primeiro, nao existe vinculo empregaticio. Segundo, o
Mestrado Profissional ndo é um MBA; o MP é uma poés-graduacio stricto sensu, enquanto o MBA
e as especializagoes sao lato sensu.

*IMPORTANTE: este texto nao é oficial! Todo o seu conteado reflete apenas a opinido do autor e nao
necessariamente reflete a posicdo das instancias oficiais responsaveis pelo programa de mestrado em questdo, que
¢é a fonte correta de orientagdo para os estudantes. Visite a pagina do programa [10] ou consulte a secretaria de
pos-graduacao do ICT-UNIFESP para obter informagoes confidveis.


http://pinguim.pro.br/mp.pdf
http://www.capes.gov.br

Como o MP é oferecido no ICT-UNIFESP, é importante destacar que o MP néo é um pos-
bet, nem uma trajetoria de graduagao. Embora, provavelmente serd possivel para os alunos do
ICT-UNIFESP cursarem disciplinas do PIT.

4 Objetivos do programa

A razao de ser do programa é a formagao de recursos humanos em alto nivel, fornecendo
ao mercado nacional profissionais capacitados para promover o desenvolvimento tecnolégico. Duas
caracterfsticas devem ser desenvolvidas — e cobradas: a) a capacidade de compreender e conduzir
processos de inovagao tecnologica (concepcao, desenvolvimento, gestdo, etc.) e b) a capacidade
de aplicar o método cientifico no processo de inovagao tecnoldgica. Essas sao duas caracteristicas
necessarias para o profissional moderno e o programa buscara suprir essa lacuna.

O objetivo especifico do programa pode ser definido como: a resolugao de problemas relevantes
da industria, empresas, governo e organizacoes em geral, com base em métodos cientificos de
investigagao e inovacao.

Além dos objetivos do programa, os estudantes devem ter em mente os seus objetivos pessoais,
dentre eles destaco: a) aquisi¢do de novos conhecimentos e b) ampliacao da rede de contatos.

Sob outra Otica, pode-se ainda enumerar os objetivos gerais de cada trabalho, que devem
contemplar: a) produgdo de conhecimento e b) aplicacao desse conhecimento, sendo este tltimo
uma, caracteristica especifica do Mestrado Profissional.

5 Caracteristicas do PIT

O Mestrado Profissional Interdisciplinar em Inovagao Tecnolégica é um programa de pos-graduagao
oferecido pelo ICT-UNIFESP, na cidade de Sao José dos Campos. Destaco as seguintes caracte-
risticas gerais do programa:

e Profissional: o perfil dos ingressantes do MP provavelmente sera diferente dos do mestrado
académico. Espera-se que o aluno ja esteja inserido no mercado e tenha tido uma vivéncia
profissional enriquecedora. No mestrado ele podera reciclar-se profissionalmente, imergir em
um ambiente de inovacdo e aprender mais sobre métodos de pesquisa cientifica.

e Interdisciplinar: o PIT é um programa interdisciplinar, isto implica que almeja-se que a
pesquisa resultante possua interfaces e aplicagbes em mais de uma area.

O documento de area da CAPES [1] define Interdisciplinaridade da seguinte forma:

“A interdisciplinaridade, por sua vez, pressupde uma forma de producdo do conheci-
mento que implica trocas teoricas e metodoldgicas, geracao de novos conceitos e meto-
dologias e graus crescentes de intersubjetividade, visando a atender a natureza multipla
de fenomenos complexos. Entende-se por Interdisciplinaridade a convergéncia de duas
ou mais dreas do conhecimento, nao pertencentes & mesma classe, que contribua para
o avanco das fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma drea para
outra, gerando novos conhecimentos ou disciplinas e faca surgir um novo profissional
com um perfil distinto dos existentes, com formac¢ao bdsica solida e integradora.”

Desse modo, o trabalho deve buscar aplicagdes e interfaces em outras areas. A colaboragao de
profissionais de outras areas e instituicoes pode colaborar nesse sentido. A Interdisciplinari-
dade é um dos objetivos do PIT, mas isso nao exclui a possibilidade de que o trabalho também
possua componentes predominantemente disciplinares. Na pratica, dificilmente um trabalho
inovador serd puramente disciplinar; o trabalho recebera influéncia e tera desdobramentos
em outras areas.

e Gratuito: o PIT é gratuito, nao ha mensalidades nem matriculas para os alunos. Por outro
lado, também nao existem linhas de financiamento de bolsas como existem para os programas
académicos.

No futuro é possivel que sejam criados convénios com empresas e instituigoes publicas en-
volvendo o financiamento de pesquisas. Estes convénios podem incluir reservas de vagas, a
serem preenchidas com indicagao dos financiadores.
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Recentemente, a questdo sobre a gratuidade da pos-graduagao stricto sensu foi discutida no
Congresso Nacional, a regulamentagdo nao evoluiu e, portanto, todo programa de institui¢oes
federais deve ser gratuito.

Noturno: as aulas sdo preferencialmente oferecidas em periodo noturno. Provavelmente
os alunos poderao cursar disciplinas oferecidas em periodo integral por outros programas
de pos-graduagao, mas as disciplinas obrigatérias do PIT devem ser noturnas para que o
estudante que trabalha em tempo integral possa cursa-las.

Inovagao Tecnolégica: criar novos produtos e novos processos é o objetivo da criagao
do programa. Acrescenta-se ainda que Inovacao Tecnologica é um prato servido com muitos
diferentes sabores. Nao se prenda a concepg¢ao mais disseminada de que Inovagao Tecnologica
necessariamente passa por criar um novo produto ou abrir o préoximo Facebook. Também
caracterizam inovagao [4]: formacao de novas cadeias produtivas, melhorias incrementais de
desempenho e de redugao de custos, formas inovadoras de retengao de clientes, etc. Ha vasta
literatura sobre o tema Inovacao Tecnolégica, busque conhecimento na area [3, 4, 8, 5, 6].

Linhas: o programa PIT possui duas linhas: Produtos e Processos Tecnologicos (PPT) e
Tecnologia da Informagcao e Comunicagao (TIC). Ambas as linhas tém como meta a criagao de
solugbes que transformem a realidade, se possivel com impacto social e econémico imediato.
No futuro, deseja-se criar também uma linha sobre gestao de inovagao. Trabalharemos para
que a linha de gestao seja criada no curto prazo, pois fortalecera as demais linhas.

Prazo de conclusao: o prazo de conclusdo do MPIT é de no maximo 24 meses (consulte a
pagina do programa [10] para detalhes sobre esse tema importante!). A conclusao contempla
a producdo de um texto e sua defesa perante uma banca de especialistas. E possivel que no
futuro novas formas de trabalho de conclusao de curso sejam aceitos (por exemplo, abertura
de empresa, software registrado, prototipo de um novo produto, etc.), mas isso ainda sera

regulamentado. A produgao de um texto, conforme as normas académicas, é uma etapa
importante da formacao do profissional e provavelmente sempre serd mantida no programa.

Integracao: o MP sera oferecido no contexto do Parque Tecnologico de Sao José dos Cam-
pos, onde se insere o ICT-UNIFESP. Desse modo, esperamos criar forte interacdo com as
empresas e instituigoes presentes no parque.

Selecao: ainda nao temos clareza do ntimero de inscri¢coes a serem recebidas, mas o nimero
de vagas por enquanto é de apenas 20 [9]. A ideia é ampliar esse ntimero nas proximas edigoes.
O candidato deve ter clareza de que pode nao ser aprovado, mesmo tendo cumprido todas as
etapas e, inclusive, tendo combinado um projeto com um orientador. O candidato reprovado
nao deveria desistir; como haverao novas selegoes, o ideal é aprimorar-se e aprimorar o projeto
para a proxima selegao.

Sugestoes aos estudantes

Ao longo de mais de 20 anos na Universidade, é possivel destacar alguns padroes positivos — e
outros nem tanto — do estudante. Aqui enumero alguns que potencialmente sdo mais impactantes.

6.1

Boas praticas

Gerenciar bem o tempo tende a ser a pratica mais importante para os estudantes do PIT.

Escolher bem o tema da pesquisa, nem muito simples, nem muito desafiador. Obter resultados
preliminares ajuda nessa tarefa. Nao interprete que nao deva assumir riscos; mas gerencie
esses riscos. Discuta amplamente com o orientador para obter clareza do projeto a ser
desenvolvido.

Falar sobre a sua pesquisa... Conte para os amigos, para a namorada, para o porteiro. Falar
sobre a pesquisa ajuda a encontrar solugoes.

Dedicacao disciplinada. Reserve os horarios e dedique-se.



6.2
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Escrever continuamente (keep writing). Escreva pelo menos uma ou duas péaginas por se-
1

mana’.

Faca parte de um time. A pesquisa é uma atividade de times, s6 alguns raros astros sao
capazes de produzir avangos no estilo lobo solitario. A nao ser que seja um deles, procure a
sua matilha.

Aprenda a usar o editor de textos N TEX. Atualmente, um dos ambientes mais simples de se
usar é o https://www.overleaf.com.

Entre em contato com o orientador antes da inscrigao e alinhe um projeto. Submeter sua
inscrigao com um orientador previamente acordado nao é uma condi¢ao necessaria para acei-
tagao no programa, mas pode ajudar a nao perder um tempo precioso no inicio do programa.

Dada uma lista de tarefas por realizar, sempre comece pela mais dificil, onde ha mais incer-
tezas. Isso lhe dara mais tempo para mudar de trajetoria se necessario [§].

Problemas comuns

Seeking for a blocking problem instead of looking for solutions. Neste padrao de comporta-
mento, quando o estudante percebe que nao possui mais tempo suficiente para concluir uma
etapa semanal do trabalho, passa a procurar um problema que justifique a nao entrega. Para
piorar, ao encontrar um problema para de trabalhar, pois ja possui assunto suficiente para
participar da reunido com o orientador. E uma mescla de procrastinacao e de mé geréncia
do tempo. Produzir o minimo, trabalhar apenas o suficiente e nao assumir responsabilidades
sao atitudes que nao levarao a nenhuma conquista.

Além disso, sdo atitudes facilmente notadas. Seu orientador percebera rapidamente que o
seu envolvimento é superficial.

E claro que havera imprevistos e semanas ruins: nesse caso, simplesmente seja honesto.
Plagio. Ha pouco para explicar sobre esse assunto, basta citar adequadamente as fontes.

Falta de foco. A constante troca de tarefas, sem concluir argumentos, experimentos ou
capitulos.

Background técnico insuficiente.
Dificuldade na producao de textos. Dica dada acima: keep writing!

Acompanhamento insuficiente. Essa pode ser uma falha do orientador e nao do estudante.
Mas quem se d& mal no final é o estudante, portanto, monitore o seu proprio desenvolvimento.
Qual o percentual de sua dissertacao que esta pronto? Apenas 30% ap6s um ano? Hora de
aumentar a dedicagao...

Consideracoes finais

Este documento nunca sera finalizado, desejo ir agregando casos e causos ao documento. Se quiser
acrescentar uma consideragao, entre em contato; serd um prazer acrescentar a sua contribuicao.

Adiante, acrescento, como anexos, algumas ferramentas e discussoes que podem ser tteis para
os alunos no PIT.

1 Nao encontrei um video que gostaria de apresentar. Era um video em que Paulo Freire explica como produziu
o livro Pedagogia do Oprimido. Qual foi o seu método de produgao escrita? Ele explica que durante o exilio todos
os dias ele escolhia uma ideia para escrever sobre ela. Escrevia um paragrafo, apenas um paragrafo por dia; mas
esforgava-se para escrever um paragrafo preciso, claro e auto-contido. Cada paragrafo era entao fichado. Depois de
alguns meses, quando tinha um bom namero de fichas, compés a obra. E uma boa dica, ndo é para ser replicada,
mas demonstra que o tempo é seu aliado se vocé utiliza-lo com qualidade. (Se por acaso encontrar esse video, por
favor me envie a referéncia.)


https://www.overleaf.com
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A Perguntas frequentes (FAQ)

No link abaixo pode ser encontrada uma lista atualizada de perguntas mais frequentes sobre o PIT.
https://docs.google.com/document/d/1fmRNoeSf3gLmXNa9JCiG_bgym7amlXndX8bGOBvrXtU

Caso ainda tenha duvidas, nao hesite em entrar em contato com a secretaria do programa, com
a coordenagdo ou com os docentes do programa. A quem direcionar a sua pergunta? Se ela é
sobre regras e detalhes operacionais, normalmente é melhor dirigir suas questoes a secretaria do
programa. Duvidas sobre objetivos e sobre seu enquadramento no programa podem ser melhor
enderegadas pela coordenacao. Duvidas sobre as linhas de pesquisa em si provavelmente serao
melhor respondidas pelos potenciais orientadores.

Os contatos podem ser obtidos na pégina do programa.

B Template para pré-projeto

Um template INTEXpara o pré-projeto: https://www.overleaf.com/read/wdrsvibdfyqw

C Template para dissertacao

Um template INTEXpara a dissertagao: https://www.overleaf.com/read/jzvyypgjzbjh

D Interdisciplinaridade

O conceito de interdisciplinaridade é complexo e levanta discussoes em relagao a sua definigao.
Em se tratando de um programa interdisciplinar, como pode-se avaliar se um trabalho cumpriu o
requisito de ser interdisciplinar ou nao?

Para facilitar essa verificag@ao, ao invés de dar uma defini¢do, s@o colocadas algumas questoes
cujas respostas, se positivas, indicam aderéncia ao conceito de interdisciplinaridade. Nao se trata
de um conceito objetivo. Nao se deve cumprir um nimero minimo de "sins". Mas quanto maior o
numero de respostas positivas, mais interdisciplinar é o trabalho.

Algumas questoes:

e O trabalho trata da integragao de conhecimentos de areas distintas?

e Gerou novo conhecimento?

e Teve mais de um orientador?

e O trabalho foi aplicado na pratica?

e Contou com colaboradores voluntarios?

e O trabalho contribuiu para o desenvolvimento econémico ou social de alguma comunidade?
e Houve beneficio econémico? Gerou renda?

e Gerou patentes, prototipos, modelos de uso, etc.? Uma nova empresa? Um novo produto?
e Houve produgao de material didatico que poderia ser aplicado na rede publica de educagao?
e O trabalho é distribuido de forma aberta?

e O método desenvolvido pode ser aplicado em mais de uma area? Ou tem mais de uma
aplicacao?

e Publicou resultados em mais de um evento ou revista?

e Houve insergao social (trocas com a sociedade)?


https://docs.google.com/document/d/1fmRNoeSf3gLmXNa9JCiG_bgym7amlXndX8bGOBvrXtU
https://www.overleaf.com/read/wdrsvfbdfyqw
https://www.overleaf.com/read/jzvyypgjzbjh

Cabe chamar a atencao para o fato de que a interdisciplinaridade deve estar registrada no texto
final da dissertacdo. Isto é, o desenvolvimento do trabalho pode ter sido interdisciplinar, mas se
essas interdisciplinaridade nao estiver registrada e descrita no texto final da dissertagao, o mestrado
nao tera sido interdisciplinar



E Inovacgao

Inovacao Tecnolodgica é um dos principais mantras do século XXI. E, de fato, € uma das tnicas
alternativas para o desenvolvimento econdémico das nagoes. Independentemente de estar envolvido
no PIT, vale a pena obter cultura geral sobre o tema. Entender o processo de Inovagao Tecnologica
é um conhecimento necessério para entender o nosso tempo.

H& muito material sobre o assunto disponivel na Internet. Como material inicial, recomento o
seguinte curso online: https://www.coursera.org/learn/innovation-management .

Além disso, existem intimeros livros onde se pode buscar aprofundamento [3, 4, 8, 5, 6].


https://www.coursera.org/learn/innovation-management
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