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Nao serei o poeta de um mundo caduco.

Também nao cantarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.

Estdo taciturnos mas nutrem grandes esperancgas.

Entre eles, considero a enorme realidade.

O presente € tao grande, ndo nos afastemos.

Nao nos afastemos muito, vamos de maos dadas.

Nao serei o cantor de uma mulher, de uma histoéria,

nao direi 0s suspiros ao anoitecer, a paisagem vista da janela,
nao distribuirei entorpecentes ou cartas de suicida,

nao fugirei para as ilhas nem serei raptado por serafins.

O tempo é a minha matéria, o tempo presente, os homens presentes,
a vida presente.

(MAOS DADAS, Carlos Drummond de Andrade)
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E que ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender
a fazer o caminho caminhando, sem aprender a refazer, a
retocar o sonho, por causa do qual a gente se pos a caminhar.

Paulo Freire



Esta tarefa coletiva e singular da gestdo académica: fazendo

universidade com todas e todos!

No dia 18 de abril de 2015 iniciavamos nossa gestéo, dizendo:

No Campus Baixada Santista, por entre aprendizagens e
experiéncias, continuamos, rompemos, criamos, inventamos,

em movimentos permanentes de diversidade e uniéo.

Com trajetorias docentes marcadas pelo envolvimento, dedicagao e
compromisso com nosso Campus, em suas multiplas atividades, acdes e
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, tinhamos clareza dos desafios, mas
estavamos (e continuamos) inspirados pelo projeto da expansao da Unifesp,
pelo programa de expansé&o das universidades federais.

Os equivocos do processo de expansao, as lacunas e insuficiéncias que
para alguns significa desgoverno e perda da qualidade académica, sempre
significaram para nos razbes para avangar, aprendendo a fazer diferente,
perseguindo os idearios da democratizacdo do acesso e da permanéncia
estudantil; das condigbes dignas de trabalho dos servidores técnicos
administrativos em educagdo e docentes; da constru¢cdo de projetos
pedagogicos de cursos de graduagdo sintonizados e comprometidos com as
demandas sociais; da defesa das politicas publicas; da produgdo de
conhecimento socialmente referenciada e da inserg&o social critica, propositiva
e transformadora.

Sucedendo a duas gestdes que se ancoraram nos principios cientificos,
éticos, politicos e académicos a favor da democratizacdo do conhecimento,
assumimos as tarefas, dentre outras, de consolidacido do Instituto Saude e
Sociedade, da implantacéo do Instituto do Mar, de ampliacdo da articulagcdo do
Campus com a Baixada Santista. Tarefas enormes.... Tarefas para muitos e
muitas mentes e maos... Tarefas para diferentes tempos... Tarefas

permanentemente resignificadas.



Ao completarmos a Gestdo 2015-2019 queremos registrar nossa
gratiddo a toda nossa comunidade. Obrigada pela parceria, pelas inumeras
aprendizagens, partilhas, licdes e experiéncias que me fizeram avancgar, mudar,
melhorar! Obrigada pelos apontamentos indicando os limites, as possibilidades
de fazer diferente, a necessidade de fazer de novo, as dores e delicias do
aprender a viver na universidade! Obrigada pelos acenos afetuosos, pelas
palavras amigas, pelos ombros nos finais da noite, pelos abragos fraternos nos
quais me aconcheguei e consegui fazer travessias que n&o teriam sido
possiveis sem vocés. Obrigada por terem renovado em mim a crenga de que
na vida € preciso ir desmanchando os muros e fazer pontes a partir dos
"entulhos dos muros que conseguimos superar". Gratidao!

Também agradecemos a Reitoria da Unifesp, pelas trocas, pelas
aprendizagens, pelas convergéncias e dissonancias, pelo apoio e pelas
diversas conversas em prol da universidade e do campus.

Agradecemos, ainda, aos municipios da Baixada Santista que com suas
demandas e necessidades, vao nos auxiliando a encontrar o melhor tom, a
mais adequada ac&o, a melhor e mais implicada atividade/projeto. Nao existe o
Campus Baixada Santista fora das aguas historicas desta regi&o.

E, seguimos juntos e juntas. Em outros espacos, fungbes e tarefas
académicas, vamos seguir fazendo a universidade publica rimar com

conhecimento socialmente referenciado, inclusdo, democracia, diversidade.



Praticas e Saberes no Fazer o Campus Baixada Santista:

partilhando uma rede Acoes e Projetos

Nos nossos dois ultimos anos seguimos na busca do didlogo e do
mapeamento das demandas coletivas da comunidade do Campus, tendo como
pressuposto basilar a luta pela defesa de uma universidade publica,
gratuita, socialmente referenciada e com compromisso ético-politico
na formacao, na producdao do conhecimento, nas insercdoes e
participacdes na sociedade e na mediacao das relagdes sociedade-
ambiente.

A rede de agoes e projetos abrangeu:

I. PROJETO PEDAGOGICO DO CAMPUS BAIXADA SANTISTA
E PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE
GRADUAGAO: TECENDO CONVERGENCIAS

O projeto de fortalecer traz a crenca de que os principios
epistemoldgicos e filosoéficos que embasaram a criagdo do Campus
Baixada Santista continuam a ser partilhados pela nossa comunidade:

ha uma unido que é resignificada na diversidade.

1.1. Processo de Avaliacdo dos Cursos da Area da Salde, sob a
coordenacdao da Camara de Graduacao. Foi desenvolvido um
fecundo trabalho de Oficinas, envolvendo docentes, estudantes e
técnicos, inseridos nos eixos especificos e comuns. Como produto
tivemos a apresentacao e aprovacao de reformulagdes dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos da Area da Saude, ja aprovados no Conselho

de Graduacao (agosto a dezembro de 2015);

1.2. Processo de Implantacao das Mudancgas Curriculares,
organizando uma Comissao de Acompanhamento dos Novos
Projetos Pedagdgicos, a qual tem empreendido um trabalho de

andlise e discussao dos primeiros dados sobre as mudancas
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implementadas, bem como tem investido no delineamento de

formacao no campo da avaliagao curricular;

1.3. Apoio a implantacdao dos Cursos de Engenharia Ambiental
e Engenharia de Petroleo, participando de reunides com docentes,
discutindo articulagdes com o BICTMar e debatendo modos e prazos

de implantacdo dos laboratdrios didaticos dos novos cursos;

1.4 Participacao nos movimentos de avaliacdao do BICTMar,
buscando incentivar uma maior articulacdo entre os cursos das

Ciéncias do Mar;

1.5. Apoio, acompanhamento e participacao na discussao da
Curricularizacao da Extensdo, estimulando que a cultura ja
existente no Campus pudesse ser um dispositivo mobilizador de
praticas curriculares integradoras. Foram anos de intenso trabalho e
gue em 2019, conhecera suas primeiras concretizacbes no que se

refere a projetos implantados nos Cursos do Campus;

1.6. Participacao ativa e propositiva quanto aos Convénios
para os estagios curriculares, realizando reunides sistematicas
com as Secretarias Municipais na Regido da Baixada Santista,
Hospital Guilherme Alvaro, Santa Casa de Santos, Secretaria de
Estado de Saude, e demais instituicdes, além de reunides com o
Setor de Estagio da PROGRAD e com a nossa Comissdao de Estagio.
Participacdo também na politica institucional de redimensionamento

dos Convénios de Estagio;

1.7. Apoio e participacdao no Projeto PETSaudeGraduaSuUS,
acompanhando desde as primeiras reunides entre os docentes do
Campus, convite aos municipios da Regido Baixada Santista, convite

aos Cursos Médicos da cidade de Santos, participacao nas Reunides
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da DRS junto com os Secretarios Municipais e envio do Projeto para o
Ministério da Saude, articulando Unifesp. Fundacdo Lusiadas,
Secretaria Municipal de Saude de Santos, Sdo Vicente e Itanhaém,
(outubro/2015 - 2017);

1.8 Apoio e participacao no Projeto PET-Saude
Interprofissionalidade, acompanhando desde as primeiras reunioes
entre os docentes do Campus, convite aos municipios da Regiao
Baixada Santista, convite aos Cursos Médicos da cidade de Santos,
participacdo nas Reunides da DRS junto com os Secretarios
Municipais e envio do Projeto para o Ministério da Saude, articulando
Unifesp. Fundacao Lusiadas, Secretarias Municipais de Saude de

Santos, Sao Vicente, Itanhaém e Guaruja (abril/2019 - ).

1.9. Reconhecimento dos Cursos de Ciéncias do Mar:
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia - énfase em
Ciéncias do Mar, Engenharia Ambiental e Engenharia de Petréleo,

obtendo as notas 5 e 4;

1.10. Renovacao do reconhecimento dos Cursos de Psicologia e
Terapia Ocupacional, com devolutivas muito significativas quanto a

qualidade da formacao e obtendo, em ambos os cursos, a nota 5;

1.11. Participacao propositiva no que se refere aos Estagios
Remunerados junto a Prefeitura Municipal de Santos, estabelecendo
um convénio que abriga todas as secretarias e todos os Cursos do

Campus.
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Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental da
Camara de Graduacdo, da SEGRAD, dos coordenadores de Cursos e
dos Eixos Comuns, além da interlocucao propositiva com a Pro

Reitoria de Graduacao e Pro Reitoria de Extensao e Cultura.

II. PROJETO PEDAGOGICO DE CAMPUS E PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Uma dimensao fundante da perspectiva da
interprofissionalidade e da interdisciplinaridade do Projeto do Campus
Baixada Santista é a pesquisa como caminho formativo e a
consolidacdo da pods-graduacao stricto sensu. Assim, propusemos,
participamos e apoiamos atividades e projetos que induziram

trabalhos coletivos e colaborativos.

2.1. Criacao e Credenciamento dos Programas de Pos-
Graduacao em Bioprodutos e Bioprocessos (mestrado
académico e doutorado), em Ciéncias do Movimento Humano e
Reabilitacao (mestrado académico e doutorado), em Servico
Social e Politicas Sociais (mestrado académico), em Ecologia e
Conservacao Marinha (mestrado académico) e Interdisciplinar
em Ciéncias do Mar (mestrado académico) respondendo a
demanda de ampliacao dos estudos pds-graduados seja no campo
das Ciéncias da Saude e Sociais Aplicadas, bem como as Ciéncias do

Mar;

2.2. Apoio a decisao institucional de trazer para a Cémara de
Pesquisa e Pos-Graduacdo do Campus Baixada Santista o Programa
de Mestrado Profissional Saide da Familia (PROFSAUDE), o
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qual é desenvolvido no &mbito da Universidade Aberta do
SUS/Unifesp;

2.3. Acompanhamento e apoio as atividades do Programa
Interdisciplinar em Ciéncias da Saude (primeiro Programa do

Campus), o qual na ultima Avaliagao da Capes obteve nota 5;

2.4. Apoio para participacao em Editais de Pesquisa, integrando
pos-graduacao e graduacdo, além de articulacdo entre os docentes do

Campus e a FAP;

2.5. Apoio a participacao em Editais FINEP, bem como apoio para

o desenvolvimento dos projetos FINEP em andamento no Campus.

2.6. Adequacao de espacos de salas de aula no Edificio
Académico II e da Unidade I, ampliando o numero de salsa

disponiveis para as atividades de pds-graduacgao;
2.7. Apoio a implantacdao da Web TV e Web Radio, projetos
oriundos da Reserva Técnica FAPESP da FAP e um projeto

institucional;

2.8. Participacao e apoio para viabilizar utilizacao da Lancha
Nautilus, adquirida via Projeto FINEP (Marco/2016 a abril/2017);

2.9. Participacao na discussao dos espacos fisicos nos Edificios

Académicos 11, III e IV, além da adequacao na Unidade I

2.10. Participacao ativa na discussao sobre a Politica de

Inovacao da Unifesp.
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Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental da
Camara de Pesquisa e Pdés-Graduacdao, das coordenacdes dos
Programas de Pés-Graduacao do Campus e da Secretaria de Pods-
Graduacdo, além da interlocucao propositiva com a Pro Reitoria de

Pesquisa e com a FAP.

II11. PROJETO PEDAGOGICO DE CAMPUS E PROGRAMAS DE
RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE:
CONSTRUINDO REDES

A cultura da Residéncia Multiprofissional em Saude (RMS) como
espaco formativo privilegiado e fomentador de praticas de cuidado
interprofissionais se consolida no Campus Baixada Santista. Neste

sentido:

3.1. Apoio aos Programas de RMS do Campus, Programa de
Residéncia Multiprofissional em Ortopedia e Traumatologia (PRMOT) e
Programa de Residéncia Multiprofissional em Rede de Atencdo Psicossocial
(PMRAP), seja na busca pela valorizagao dos docentes envolvidos,
seja na interlocucdao com a COREMU, e também quanto ao transporte
dos residentes para desenvolverem atividades no Campus Sao Paulo
e continuidade da politica de subsidio a alimentacdo no Restaurante

Universitario (RU);

3.2. Interlocucao com as instituicoes parceiras, tanto a Santa
Casa de Santos como a Secretaria Municipal de Saude de Santos,

buscando o fortalecimento;
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3.3. Pactuacdao com a COREMU no que se refere a realizacao da
matriz curricular do Eixo Transversal dos Programas de Residéncia no
Campus Baixada Santista, bem como o delineamento da dindmica das

supervisoes por area profissional;

3.4. Interlocucdao e apoio a Residéncia Multiprofissional da
Secretaria de Saude de Santos, ampliando as articulagbes e

contribuindo para a aproximacao dos Programas;

Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental das
coordenagoes dos Programas de RMS do Campus e da Secretaria da
RMS, além da interlocucdo propositiva com a Pro Reitoria de Extensao
e Cultura , com a COREMU e com a FAP.

IV. FORTALECIMENTO DO PROJETO DO CAMPUS E DOS
CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Na trajetoria formativa que tem sido construida no Campus
Baixada Santista, os Cursos de Especializacgado tém um lugar
importante. Em nossa gestao priorizamos:

4.1. Apoio a integracao dos Cursos em desenvolvimento no
Campus no que se refere a convergéncia de datas de realizacdo,

apoio administrativo e avaliacao;
4.2. Participacao ativa na discussao sobre os Cursos de

Especializacdo com mensalidades pagas pelos estudantes,

desenvolvida pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC);
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4.3. Participacao em reunioes com a FAP, discutindo, juntamente
com os Chefes de Departamento e Coordenadores dos Cursos de

Especializacao, sobre recursos e sua utilizacao;

4.4. Apoio a implantacao dos Cursos de Especializacdo em

Biotecnologia e Engenharia de Segurancga do Trabalho

Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental
das coordenacdes dos Cursos de Especializacdao, Chefias de
Departamento, Camara de Extensao e Cultura além da interlocucao

propositiva com a Pro Reitoria de Extensao e Cultura e com a FAP.

VI. Projeto Pedagégico de Campus e a EXTENSAO

A compreensdo da extensdo universitaria como funcdo fundante
da formacdo superior continuou a inspirar praticas de gestao
académica em nosso Campus. Priorizamos:

5.1. Apoio aos Projetos de Exensao, buscando melhorar espacos
fiscos em nossas unidades, melhora no acesso dos participantes as
nossas unidades, subsidio de materiais de consumo e apoio para os

eventos;

5.2. Apoio, participacao e envolvimento na realizacao do
ICSEMIS, buscando viabilizar todo o processo para a realizacao de
um Congresso tao relevante para nossos cursos, especialmente ao

curso de Educacao Fisica;
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5.3. Apoio para o desenvolvimento das atividades do Cursinho
Popular Cardume, UAPI, Ex-UATI, buscando melhorar as
condicoes de aprendizagem e integracdo entre os projetos de

extensdo e os projetos de pesquisa e ensino;

5.4. Apoio e participacao na discussao da Curricularizacao da
Extensdao, estimulando que a cultura ja existente no Campus
pudesse ser um dispositivo mobilizador de praticas curriculares

integradoras;

5.5. Apoio institucional nos tramites para a realizacdao dos projetos
Reducao de Danos e Censo da Populacao em Situacao de Rua
na Cidade de Santos, participando da formacgdo de redes entre o
Campus Baixada Santista, a Universidade Virtual de Sao Paulo, a
Secretaria de Desenvolvimento Social de Santos , abrangendo ainda,

a Pro Reitoria de Extensao e Cultura, o Campus Sao Paulo e a FAP;

5.6. Participacdao e apoio ao I Seminario de Formacao
Estudantil, Politicas Publicas e Educacao Permanente que
envolveu o Campus Baixada Santista e todas as Secretarias da

Prefeitura de Santos.

Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental
da Camara de Extensdo e Cultura, das coordenacdes dos Programas e
Projetos Sociais, além da interlocugcao propositiva com a Pro Reitoria
de Extensao e Cultura e com a FAP.

E importante destacar o fundamental apoio da Reitoria na
realizacao do ICSEMIS.
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VI. O COTIDIANO NO CAMPUS E NOSSO(A)S ESTUDANTES

O fazer no campus em seu cotidiano, com suas multiplas acoes
e projetos, implica, sempre, no compromisso permanente com o0s
nossos estudantes e suas demandas. Neste sentido, privilegiamos:
6.1. Apoio ao RU, buscando melhorar a qualidade e garantir a

continuidade do restaurante credenciado;

6.2. Apoio as entidades estudantis, buscando mediar a busca de
espacos para a realizacdo de atividades académicas, culturais e

esportivas;

6.3. Adequacao e Climatizacao dos espacos de Laboratoério de

Informatica e da Biblioteca no Edificio Académico I1I;

6.4. Ampliacao do dialogo com o NAE/BS, procurando encontrar

alternativas para as questOes trazidas pelos estudantes;

6.5. Ampliacao do didlogo com os movimentos de organizacao

estudantil, coletivos e grupos;

6.6. Apoio a realizacdao de encontros, oficinas e seminarios
sobre um conjunto de tematicas priorizadas pelos estudantes e em
articulaggo com o NAE/BS e grupos de pesquisa e estudos
(maio/2015 - ).

Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental
das entidades estudantis e coletivos organizados, do NAE/BS, além da

interlocucao propositiva com a Pro Reitoria de Assuntos Estudantis.
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VII. O COTIDIANO NO CAMPUS E NOSSO(A)S COLEGAS
TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

A nossa gestdao assumiu um compromisso fundamental com
nosso técnico-administrativos: “discutir e participar na definicdo da
politica de recursos humanos da universidade, de forma especial no
gue se refere a carreira, funcao gratificada e abertura de concurso
para o campus Baixada Santista”.

Na trajetdria de materializar este compromisso, priorizamos:

7.1. Continuidade da implementacdo da politica de
flexibilizacao da jornada de trabalho - 30h, tendo hoje no
Campus ja implantados a SEGRAD (Edificio central e Edificio
Académico II), Biblioteca (Edificio central e Edificio Académico II) .
Em processo de implantacao os Técnicos que atuam em laboratdrios

Didaticos;

7.2. Ampliacao do quadro de servidores da Biblioteca:
a. no Edificio Central, com a redistribuicdo e alocacdo de uma
servidora (auxiliar de administracao) e pela readequacao de setor, de

uma servidora Técnica em Assuntos Educacionais;

b. no Edificio Académico II, com a remogao de um auxiliar
administrativo oriundo do Campus Osasco e a remogao, sem permuta

de vaga, de um bibliotecario.
7.3. Continuidade dos processos de capacitacao e qualificacao,

acompanhando servidores em Programas de Mestrado, Doutorado e

Licenca Capacitacao;
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7.4. Acompanhamento de processos de mobilidade, buscando as

melhores condicdes de trabalho;

7.5. Ampliacao do quadro de servidores do Setor de
Infraestrutura, constituindo um grupo com engenheiros civis,

arquiteta, contramestres, técnico em mecanica e administrador;

7.6. Ampliacdao do quadro de servidores da Diretoria
Administrativa com a vinda, por remogao do Campus Sao Paulo, de
uma servidora técnico-administrativa para o Setor de Contratos e

Convénios;

7.7. Assinatura do Pacto de Vagas do Campus Baixada
Santista, permitindo um registro histérico do corpo docente e técnico
administrativo do campus, bem como servindo de instrumento para

novos pleitos;

7.8. Alocacao de uma servidora nutricionista (que esta no
Campus por acompanhamento de conjuge militar) no
Restaurante Universitario, favorecendo um acompanhamento com

maior controle da qualidade dos servicos e do cardapio

7.8. Constituicao de um Grupo de Trabalho para mapeamento
das motivacdes e sugestdes dos servidores técnicos inseridos no

Campus.

Esta rede de AcOes e Projetos teve a participacao fundamental da
Divisdo de Recursos Humanos do Campus Baixada Santista, dos
servidores técnicos, além da interlocucao propositiva com a Pro
Reitoria de Gestdao com Pessoas, com a Pro Reitoria de Planejamento

e Pro Reitoria de Administragao.
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VIII. O COTIDIANO NO CAMPUS E NOSSO(A)S DOCENTES

A compreensao da docéncia universitaria como pratica social
historicamente situada, remetendo as histérias das disciplinas, dos
percursos profissionais e dos projetos de formacdo superior em
disputa, orientou as AcgOes desde a criacdo do Campus Baixada
Santista.

Sem duvida, o investimento em 06 meses de formacdo docente
coletiva que marcou o inicio das atividades de graduacao no Campus,
ecoa ainda fortemente em nosso campus, apesar das perdas com a
descontinuidade do Programa de Desenvolvimento Docente (a Equipe
de Desenvolvimento Docente do Campus Baixada Santista entregou
suas atividades em 10 de abril de 2014).

Assim, investiu-se:

8.1. na realizacao dos Concursos docentes, seja decorrente das
vagas destinada aos cursos de Ciéncias do Mar, seja nas vagas
abertas decorrentes das exoneracdes e/ou redistribuicdes e/ou
remocoes, ou ainda, a partir das 05 vagas destinadas pela Reitoria ao

Campus - cursos da saude;

8.2. no fortalecimento do Grupo de Discussdao e deliberacao
sobre Vagas Docentes no Campus, envolvendo todos os
coordenadores de Curso e Eixos Comuns, além dos coordenadores

das Camaras, na delicada tarefa de atribuicao de vagas novas;

8.3. na assinatura do Pacto de Vagas do Campus Baixada

Santista;

8.4. no apoio integral a liberacao para doutorado de docentes

gue ainda ndo possuiam esta titulagao;
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8.5. no apoio as decisoes pessoais e corroboradas pelos Eixos,
Cursos e Departamentos, quanto a liberacdao para estudos de
pos-doutoramentos, buscando sempre garantir a contratacdao de
professor substituto. Neste sentido, desenvolveu-se um esforco de
planejamento por Curso e Eixo Comum, procurando equidade na

possibilidade de saida dos docentes;

8.6 no apoio aos docentes para participacao em programas de
desenvolvimento docente: Programa Nacional de Docéncia na
Saude (05 docentes), FAIMER (04 docentes) e Docéncia para
Interprofissionalidade (03 docentes). O apoio se materializa no
compromisso institucional de implementar os projetos de inovagao

curricular, metodoldgica ou acdes junto a estudantes;

8.7. no estimulo, junto com a Camara de Pesquisa e Pos-

Graduacao, dos concurso de Live-Docéncia no Campus;

8.8. no processo de contratacao de professores visitantes para
o Campus, contemplando, inicialmente, as demandas de nossos
cursos de graduacao e agora em dialogo de fortalecimento com a

Pesquisa e os Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu;

8.9. na constituicao de um Grupo de Trabalho sobre Carga
Horaria Docente para a definicao de critérios equanimes no Campus
guanto ao trabalho docente na graduacao, pos-graduacao, extensao e

gestao.

Esta rede de Acoes e Projetos teve a participacao fundamental da
Divisdo de Recursos Humanos do Campus Baixada Santista, das
Camaras de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduagao e Extensdo e Cultura,
dos docentes, além da interlocucdo propositiva com a Reitoria, Pro

Reitoria de Gestao com Pessoas e Pro Reitoria de Graduacao.
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IX. A GESTAO INTERNA DO CAMPUS

O desafio de uma Gestdao Interna que ampliasse os canais de
didlogo e de participacdo, amplificando o que ja tinha sido possivel
construir, tem sido um importante dispositivo para nosso trabalho
como Diregao de Campus.

Neste sentido, privilegiou-se
9.1. a criacao e/ou consolidacao de comissdes e grupos de
trabalho, potencializando uma pratica ja iniciada com a primeira
Diregado do Campus (em 2006 tivemos a Comissao de
Acompanhamento do Projeto Pedagodgico e o Colegiado provisério,

embrido de nossa Congregagao):

a. |GT do Bloco IIIl: discussdo sobre o prédio para abrigar as

instalacdes poliesportivas, laboratorios dos Cursos de Fisioterapia,
Educacdo Fisica e Terapia Ocupacional, além do Servico Escola
integrado. O grupo foi ampliado e abrangeu todos 0s cursos e eixos,

além dos setores administrativos pertinentes;

b. |Comiss€10 para Elaboracdgo da Proposta do Servigo—EscoIal

Integrado|, sob coordenagao da CEG, pode configurar uma proposta
coletiva e participativa;

C. |GT da Carvalho de Mendongal: coordenada pelo Prof. Odair (vice-

Diretor Académico, este GT coordenou todo o processo de adequacao
e distribuicdo de espaco fisico no Edificio Académico II (Carvalho de

Mendonca) e Edificio Académico IV (Maria Maximo);
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d. |GT sobre Carga Hordria Docente|, sob a coordenacdo da CEG, teve

a responsabilidade de discutir critérios equanimes para o trabalho

docente no campus;

e. |GT sobre Departamentos no Campus Baixada Santistal, com o

objetivo de discutir a natureza dos departamentos no Campus;

f. |GT sobre o Noturno no Campus Baixada Santistal, com o objetivo

de mapear demandas, nds criticos e alternativas para que as
atividades no noturno no Campus possam ser enriquecidas e

tenhamos condigoes efetivas de trabalho e aprendizagem no campus;

g. |Comissdo Paritdria de Restaurante Universitario e Moradial

Estudantil, consolidando no campus as politicas delineadas pela
PRAE;

h. |Grupo de Trabalho sobre o Trabalho dos Técnicos no Campus|

|Baixada Santistal, para mapeamento das motivagdes e sugestdes dos

servidores técnicos inseridos no Campus.

i. [Comissdo do Espaco Fisico, consolidando um momento importante

de atribuicdo de espaco docentes individuais e de espagos de

pesquisa.

j. |Grupo de Trabalho entre Direcbes e Servidores de setores|

|Administrativos| para discussao da aplicacao dos recursos financeiros

decentralizados mensalmente;

. GT Local de Orcamento de Custeio, abrangendo Direcao
Académica, Direcao Administrativa, @ Chefes dos  Setores

Administrativos (contratos, contador, compras, controladoria), Chefes
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dos Departamentos Académicos e Representantes dos Estudantes:
decorrente da experiéncia relatada no item anterior, esse GT
significou um grande amadurecimento do processo de discussao e
deliberativo sobre os recursos de custeio do Campus Baixada

Santista;

m. Comissao de Criacao do Instituto do Mar, criada com a
missao de analisar a proposta de criacdo de uma nova unidade
universitaria do Campus Baixada Santista, foi constituida dos dois
professores titulares do Campus, quatro professores do DCMar,

representantes dos docentes, técnicos e estudantes.

n. Comissao Ampliada de Criacao do Instituto do Mar: a partir
da Comissdo Anterior e apds seu parecer aprovando o mérito da
criacdao, a Congregacao deliberou pela ampliacdo da Comissao,

abrangendo os Chefes de Departamento.

Esta rede de AcOes e Projetos teve a participacao fundamental da
Congregacao do Campus Baixada Santista, além da interlocucao
propositiva com a Pro Reitoria de Gestao com Pessoas, Pro-Reitoria
de Graduacao, Pro Reitoria de Assuntos estudantis, Pro Reitoria de

Planejamento, Pro Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.
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X. AMPLIACAO E ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA FisICA
DO CAMPUS BAIXADA SANTISTA

Neste escopo ha um tecer bastante complexo e delicado entre as
necessidades da nossa comunidade, o alinhamento com as politicas
institucionais, as possibilidades e limites orcamentarios. Assim, nos
dois ultimos anos foi possivel:

10.1. investir na estruturacao das Unidades que compoem o
campus Baixada Santista em nosso espacos proprios,
superando a situacao de prédios e edificacoes alugadas e pagas com

orcamento do Campus. Neste sentido,

a. ladequacdo do Edificio Académico III (situado na Rua Epitacio

Pessoa, 741) para abrigar o Servico Escola de Psicologia, o
Laboratério Didatico e de Pesquisa Obesidade e o CECANE (entre
agosto/2015 e janeiro de 2016)

b. ladequagdo do Edificio Académico II (situado na Rua Carvalho de

Mendonca, 144) para abrigar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdao e administracdao do Campus. Assim,

- reforma do telhado do Edificio entre novembro/2015 a Marco/2016;
- adequacao dos espacos de salas de aula para as atividades de
graduacdao dos Cursos Bacharelado Interdisciplinar Ciéncia e
Tecnologia do Mar, Engenharia Ambiental e Engenharia de Petrdleo
(janeiro a marco de 2016);

- adequacdao dos espacos para abrigar a Diretoria Administrativa
(novembro/2015 a janeiro de 2016);

- adequacdao dos espacos para a Secretaria de Graduacdo e da
Biblioteca (novembro/2015 a janeiro de 2016);

- adequacao do espacgo para abrigar as entidades estudantis Centro
Académico Nautilus, Empresa IMar Junior e Capitulo da SPE (janeiro a
marco de 2016);
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- adequacao dos espacos de pesquisa relativos aos docentes do
Departamento de Ciéncias do Mar (DCMar), priorizando as atividades
gue ja estavam em desenvolvimento no prédio (alugado) da Ponta da
Praia (abril de 2016 - )

c. ladequacdo do Edificio Académico IV (situado na Rua Maria

Maximo) para abrigar os Laboratérios Didaticos dos Cursos de
Engenharia de Petroleo e Engenharia Ambiental (em projeto - TR da
licitacdo de pré moldados em analise) e Laboratdrios de Pesquisa,
incluindo Projetos FINEP, de professores do DCMAR (abril de 2016 - )
d. [adequacdo da Unidade I (situada na Av Ana Costa, 95), para

receber Laboratorios Didaticos do Curso de Educacao Fisica,
anteriormente situados no Prédio da Ponta da Praia e do Clube
Saldanha e Laboratéorios de Pesquisa de Docentes do DCMar
(agosto/2015 a marco de 2016)
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10.2. Devolucao dos imoveis alugados com orcamento do
Campus:

a. Prédio da Av Ana Costa, 178, com os servidores e espacos
académicos e administrativos sendo alocados nos Edificios
Académicos II e III (janeiro de 2016)

b:Prédio'da Ponta da Praia (Av Saldanha da Gama, 69), com os
servidores e docentes sendo alocados no Edificio Académico II (marco
de 2017)

10.3. Manutencao do Edificio Central (Rua Silva Jardim, 136),
do Conjunto Docas (Rua Campos Melo) e da Unidade I (Av Ana
Costa, 95)

a. |abertura dos portdoes (com vigilancia), calcamento para pedestres,|

|reforma do piso da quadra e espacos para o0s trabalhadores|

terceirizadog atendendo as demandas dos estudantes de acesso

ampliado e mais seguro ao Edificio Central, espaco da quadra para
atividades da Bateria Repicapau, Projetos de Extensdao e outras
atividades académica, além da garantia de espagos de
descanso/alimentacao e convivéncia dos trabalhadores terceirizados

(julho a novembro de 2015);

b. [adequacdo para a instalacdo da Cantina no Edificio Central,

abrindo um espaco de convivéncia de nossa comunidade (setembro
de 2015);
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C. |adequagéo do espacos da Secretaria de Pds-Graduacao (stricto|

sensu e residéncia multiprofissional) e Laboratério de Informatica,

melhorando os ambientes de trabalho e de estudo;

c. lapoio a instalacdo da web radio (radiosilva.org.br), concretizando o

apoio aprovado na Congregacao e viabilizando o efetivo trabalho da
radiosilva (abril/2016 a Marco/2017);

d. freforma e adequacgdo dos espacos para alocagdo da Divisdo de|

Infraestrutura, Divisdo de Servicos, Divisdo de Gestdo Ambiental €

NAE BS (marco a dezembro/2016)

10.4. Alinhamento com acgoes e politicas institucionais:

a. |participag50 no processo de elaboracdao do Plano Diretor de|

Infraestrutural (PDInfra);

b. |participac_;éo e alinhamento nos Projetos Executivos do Bloco III1

(MHA) e [Reforma do Edificio Académico II| (SIAA);

Esta rede de Acoes e Projetos teve a participagcao fundamental de
nossa Direcdao Administrativa e da Divisao da Infraestrutura, além da
interlocucao propositiva com a Pro Reitoria de Planejamento, Pro
Reitoria de Administracao e Etagae.

XI. RELACAO COM OS MUNICIPIOS DA BAIXADA SANTISTA

A busca por ampliar e qualificar mais nossa relagado com os
municipios da Baixada Santista tem orientado nossas Acgoes,
destacando:

12.1 reunidoes com Secretarios de Saude de todos os municipios

da Baixada Santista;
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12.2. reunioes com os secretarios de Educacdo, Assisténcia
Social, esporte, trabalho e Gestao do municipio de Santos;
12.3. reunidoes na SPU Santos, discutindo areas fisicas e utilizagcao
das ja foram cedidas ao Campus;

12.4 participacdo em varios Conselhos municipais, como
membros titulares e/ou suplentes;

12.4. atuacao junto aos parlamentares da Regidao, na busca por

maior recursos (A¢do coordenada pela Reitoria da Unifesp);

12.5. atuacao junto a Receita Federal, recebendo a doacao de
veiculos;
12.6. reunioes com o Ministério Publico de Santos, construindo

acoes conjuntas de projetos e Agdes em prol da Regiao.

Esta rede de Acdes e Projetos teve a participagcao fundamental de
nossa Direcdo Administrativa, Nucleo de Saude Socio-Ambiental,
docentes dos cursos da Saude e das Ciéncias do Mar, além da
interlocucao propositiva com a Reitoria, Pro Reitoria de Planejamento,

Pro Reitoria de Administracao, Etagae e Procuradoria.

XII. RELACAO E INTERLOCUGCAO COM A REITORIA, PRO-
REITORIAS E OS DEMAIS CAMPI DA UNIFESP
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O cotidiano da gestdo do Campus Baixada Santista nos dois ultimos
tem implicado em uma articulacdo com as politicas institucionais
implementadas pela Reitoria, Pré-Reitorias, Etagae e Procuradoria.

A discussao de dimensdes estruturantes para e no Campus Baixada
Santista tém marcado os didlogos, trocas e acdes integradas,
melhorando as condicdes de trabalho e aprendizagem no Campus.

A Direcao Académica tem participado ativamente como membro dos
Conselhos Centrais (e de subcomissdes designadas por estes), tendo
como interlocutor um representante seu apenas no Conselho de Pds-

graduacao.

Em relacdo aos Campi da Unifesp, temos procurado também os
espacos de troca e dialogo, participando ativamente do Colegiado de

Diretores.

XIII. RELACAO COM O GOVERNO FEDERAL

Como grande realizacao apoiada pelo Governo Federal, ressaltamos a
aquisicao do prédio e inauguracao do Edificio Académico II, comprado
com recursos federais em negociacao capitaneada pela Reitoria e

Direcao de Campus.

Inauguracao do Edificio Académico II: Reitora, Governo Federal,
poder municipal e Direcao de Campus celebrando a conquista.
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Quem clcgcu a busca nao Poclc recusar a travessia

Alfredo Bosi
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Perspectivas...

18 de abril de 2015 ... 18 de abril de 2019 ... Mdltiplas
experiéncias, multiplas aprendizagens, multiplos projetos em

andamento...

e O PPP do Campus Baixada Santista

+ coordenar a redacao final do Projeto Politico Pedagdgico
do Campus Baixada Santista, incorporando as
mudancas oriundas das Oficinas de Avaliacao Curricular
dos PPcs dos Cursos da Saude, o processo de
Reconhecimento do BICTMar e criagcao dos Cursos de
Engenharia Ambiental e Engenharia de Petrdleo;

+ atuar no sentido do fortalecimento do principio de uma
universidade socialmente referenciada e um Campus

implicado com seu tempo e espaco.

e Os PPs dos Cursos

+ continuar a defender os principios e diretrizes
aprovadas pela comunidade académica do campus,
tendo a interprofissionalidade, a interdisciplinaridade, a
insercao nos territorios, as metodologias ativas e
processo de avaliacdo formativa como &ncoras
fundamentais de toda a proposta formativa do Campus
Baixada Santista;

+ acompanhar a implantacdao dos Novos PPS dos Cursos
da Saude, por meio do fortalecimento da Comissao de
Acompanhamento das Mudangas Curriculares;

+ estimular a CEG na estruturacdao de oficinas

curriculares entre os cursos da area de ciéncias do Mar
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+ apoiar a continuidade e a ampliacdo dos estudos sobre
0S egressos do campus;

+ apoiar o aprofundamento do estudo sobre evasao no
campus;

+ propor a CEG uma discussao sobre o Desenvolvimento
Docente no Campus;

+ participar da discussao sobre a criagcao de novos cursos
de graduacao (previstos no PDI do Campus 2016-2020)

e Os Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu

+ apoiar a consolidacdo dos Programas ja instalados e
credenciados no Campus, buscando ampliar o apoio
administrativo;

+ acompanhar propositivamente no pedido de
reconsideracao do programa de Ciéncias do Mar,
ratificando nosso compromisso com a implantacao
deste Programa que abrange uma das areas fundantes
do Campus;

+ participar da discussdao sobre as proposta de criagao

de novos programas.

e Os Cursos de Especializacao
+ apoiar o desenvolvimento dos atuais cursos,
participando propositivamente em todas as tratativas
de continuidade, sustentabilidade a ampliacao junto
a Camara de Extensao e Cultura, a PROEC e a FAP;
+ participar da discussdao sobre novas propostas de

cursos de especializagdo para o Campus.

e A pesquisa
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+ apoiar atividades integradoras entre as Camaras
de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacao e Extensao e
Cultura na perspectiva da pesquisa como principio
educativo;

+ participar, junto com a Camara de Pesquisa e Pds-
Graduacdo, da cosntrucdo do I Seminarios dos
Nucleos, Grupos e Laboratérios de Pesquisa do
Campus Baixada Santista;

+ continuar a busca por condicdes adequadas para a

producao de pesquisa no Campus.

e A extensao e cultura

+ continuar participando ativamente do processo de

Curricularizacao da extensao;

+ continuar a busca por atribuir apoio administrativo

especifico para a Camara de Extensao e Pesquisa;

+ continuar a apoiar os eventos de Extensao do
Campus, com especial co-responsabiliade quanto a
Unifesta e TIBS;

+ continuar a apoiar os projetos e programas de
Extensao do Campus, com especial co-

responsabiliade quanto ao Cardume e UATI.

e Os construtores de nosso cotidiano
+ continuar a investir em espacos dialdogicos com
estudantes, técnicos e docentes;
+ participar das lutas, movimentos e acdes na garantia
das condicoes de permanéncia estudantil em nossos

campus;
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+ discutir, divulgar e propor coletivamente a a partir dos
resultados trazidos pelo GT sobre Condicdes de
Trabalho dos técnicos no Campus Baixada Santista;

+ participar ativamente na melhoria das condicdes de
trabalho dos docentes, incluindo espaco fisico,
desenvolvimento docente e apoio as inovagoes;

+ continuar no debate sobre a terceirizagdo na
universidade, valorizando a todos trabalhadores e

trabalhadoras

e Gestao Interna

+ consolidar o papel protagonista da Congregacao do
ISS na formulacao de politicas para o Campus;

+ participar e acompanhar todo o processo de criagao do
Instituto do Mar;

+ fortalecer o lugar das Comissdes paritarias e GT no
processo de producao de dados para a deliberagao
mais qualificada;

+ coordenar a elaboracao final do regimento Interno do
Campus Baixada Santista, a partir da Versao ja
analisada pela Comunidade;

+ elaborar relatorios trimestrais e apresenta-los a
Congregacao para conhecimento e maior qualificacao

das deliberagdes no Campus.

e Infraestrutura Fisica
* ampliar a discussao sobre Espaco Fisico no Campus
Baixada Santista, fortalecendo a CEF e empreendendo
Acdes no sentido de ampliar a Vvisibilidade das

informacoes;
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+ desenvolver, junto com a CEF e toda a a comunidade,
um processo de avaliacdo dos espacos destinados a
pesquisa, buscando tornar equanime critérios de
atribuicdo e utilizacao;

+ melhoras as condicbes de trabalho dos técnico-
administrativos em educacao;

+ melhorar os espacos fisicos (laboratérios, bibliotecas,

areas comuns) destinados aos estudantes.

e Relagcdao com os Municipios
* ampliar a relagao com as prefeituras;
* ampliar as relacdes com as Secretarias e 6rgaos
governamentais, buscando acdes em conjunto e projetos
em parceria;

* ampliar a relacao com as Camaras Municipais.

e Relacdao com a Reitoria, Pro Reitorias e Campi da Unifesp
+ continuar na integracao de agoes, buscando ampliar
as convergéncias no tocante as praticas e projetos;
+ elaborar e divulgar relatorios trimestrais, pontuando
avancos e nos criticos no que se refere as condicoes
de trabalho no campus Baixada Santista;
+ continuar a troca de saberes e experiéncia com as

Direcoes dos Campi.

E porque acreditamos que ninguém caminha sem aprender a
caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando, refazendo e
retocando o sonho pelo qual se p6s a caminhar” (Paulo Freire),
seguimos em nossa gestao buscando na DIVERSIDADE que nos

singulariza, os movimentos de UNIAO que possibilitam avancar,
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superar, conquistar, viver, em nosso pais, uma educacao superior
publica de qualidade, socialmente referenciada, eticamente implicada,

cientificamente rigorosa e transformadora.

- Irdo vocés extinguir-se? Irao vocés perecer?..

como se a pergunta que faziam nao precisasse de nenhuma
resposta:

noés permanecemos.

Virginia Woolf
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