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REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA DE EXTENSAO DA EPPEN — UNIFESP CAMPUS
OSASCO, em 17.08.2017

Ao décimo sétimo dia do més de agosto de dois mil e dezessete, as nove horas e cinquenta minutos,
realizou-se a Reunido Ordinaria da Camara de Extensao da EPPEN, UNIFESP- Campus Osasco, na
sala 103, 1° andar do edificio, localizado a Rua Angglica, nimero 100, Jardim das Flores, municipio
de Osasco. Estiveram presentes os seguintes membros: o Prof. Dr. Anténio Roberto Espinosa,
representante docente; o Prof. Dr. Celso Takashi Yokomiso, representante do curso de Ciéncias
Atuariais; a Profa. Dra. Fabiana Rita Dessotti, representante do curso de Relag¢des Internacionais; a
Profa. Dra. Gabriela de Brelaz, representante docente; o Prof. Dr. Julio César Zorzenon Costa,
representante do curso de Ciéncias Econdmicas; o Prof. Ms. Sandro Braz, representante suplente do
curso de Ciéncias Contébeis e o sr. Jodo Marcelino Subires, representante dos TAEs. A Profa. Dra.
Cintia Moller Araujo, representante do curso de Administragdo; o Prof. Dr. José Alexandre Altahyde
Hage, representante docente e o sr. Carlos Eduardo Dias, representante dos TAEs justificaram sua
auséncia. O Prof. Dr. Marcello Simdo Branco, representante do Eixo Multidisciplinar; Rafaela
Truyts Sleimann Santos, representante discente; Renato Maia Paglarin, representante discente e
Bruno Mancini, representante da Prefeitura Municipal de Osasco estiveram ausentes. A secretaria
executiva, Patricia Grechi dos Santos Barbosa, secretariou a reunido. A Profa. Fabiana presidiu a
reunido. Ela saudou os conselheiros, agradecendo a presenga de todos. Iniciou pelos Informes: 1)
Orientagdes para Oferta dos Cursos de Especializagdo e Aperfeicoamento — 2018/1 — Profa.
Fabiana relembrou que a CAEC recebeu orientacdo sobre novo periodo de cadastramento e
recadastramento de cursos de Especializagdo e Aperfeicoamento, a qual foi repassada aos membros
da CAEC, bem como aos Chefes de Departamentos, Coordenadores de Curso e Docentes. Ela ainda
relembrou que a data limite para protocolar a documentagédo dos cursos na CAEC era dia 25/08. Os
coordenadores dos cursos de especializacdo que eram ofertados pelo campus Osasco ja haviam sido
avisados por e-mail, mas a Profa. Fabiana destacou a importancia de cada representante, no sentido
de reforcar a comunicacdo, evitando assim perdas de prazos e, consequente, impedimento de
realizacdo desses cursos. A Profa. Fabiana destacou ainda que, em reunido entre as CAECs e a
PROEC, ela havia informado o pessoal da Secretaria Escolar Lato Sensu que a CAEC Osasco nédo
tinha competéncia para analisar a Planilha de Previsdo Orcamentéria apresentada pelo curso de
MBA — Gestéo Estratégica. Dessa forma, a coordenacao do curso deveria enviar a planilha para que
essa fosse analisada pelo setor de planilhas da PROEC, 6rgdo competente para tala tarefa. 2)
Reunido das CAECs e PROEC (dia 08/08) — a PROEC vinha realizando reunides peridédicas com
as CAECS, reunides que antecediam as reunides de seu conselho — COEC. As reunides, de acordo
com o relato da Profa. Fabiana, vinham sendo muito produtivas, pois eram momentos de trocas de
experiéncias, orientacfes direcionadas a operacionalizacdo das CAECs, o que vinha facilitando e
organizando muito o trabalho da secretaria da CAEC. A) Credenciamento de Cursos e Eventos -
conforme acordado entre os membros da CAEC Osasco, 0s eventos poderiam ser aprovados ad
referendum para dar dinamicidade aos processos. Entretanto, a profa. Fabiana relembrou que acgdes
de extensdo deveriam seguir todo o fluxo de aprovaces, de acordo com o Regimento (PROEC) de
cursos e eventos, devendo ser aprovadas primeiramente pelo departamento, e em seguida pela
CAEC e Congregacdo. Ainda assim, as CAECs tinham liberdade par atuar de formas diversas,
desde que houvesse aprovagdo por todas as instancias. A Profa. Fabiana informou que o novo
regimento PROEC aguardava aprovacao da Procuradoria e que, apds entrar em vigor, algumas
mudancgas ocorreriam. Pelo novo regimento ndo seria necessaria a aprovacdo do Chefe de
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departamento, sendo suficiente apenas sua ciéncia. A outra mudanga seria em relagdo a aprovacao
pela congregacéo, que deixaria de ser necessaria. A congregacdo deveria apenas ser comunicada das
acOes de extensdo realizadas no campus. Portanto, seguindo as futuras alteracOes de regimento,
quanto as aprovacOes das acOes de extensdo, a profa. Fabiana solicitou aos membros que
informassem seus pares das alteracbes, Chefias de Departamento passariam a ser comunicados das
atividades e ndo mais precisariam aprovar as a¢des. A Profa. Fabiana consultou os membros quanto
a manutencdo do encaminhamento das acgOes aprovadas pela CAEC para a congregagdo tomar
ciéncia ou se abandonariamos tal pratica. Profa. Gabriela entendia que, se ainda vigorava o
regimento que exige que a congregacao fosse informada, entdo a CAE deveria manter a pratica.
Prof. Julio destacou que, se a congregacao seria apenas comunicada das ac6es ja aprovadas, e nao
consultada, entdo o ideal seria que essas pautas entrassem como informe e ndo ordem do dia ou
expediente. Ficou decidido que os chefes de departamento seriam comunicados, por e-mail, da
alteracao relativa as aprovacdes das acles extensionistas, 0s quais passariam a tomar ciéncia
dos cadastros, sem a necessidade de aprovar cada acdo. B) Novo Prazo para cadastro de acoes
de extensdo no SIEX — assim que 0 novo regimento da extensdo entrar em vigor, 0s eventos e
cursos de curta duracdo passariam a ter prazo minimo de cadastramento de 15 dias. Quando se
tratasse de eventos considerados urgentes e de extrema relevéancia, a coordenacdo da CAEC
continuaria aprovando por ad referendum. Entretanto, a comissdo da PROEC continuava se
reunindo semanalmente, ou seja, nem sempre 0s eventos urgentes conseguiriam ser liberados no
sistema com poucos dias de antecedéncia. Profa. Gabriela destacou a importancia dos registros,
considerando que a instituicdo possuia quase 1.600 docentes. C) Aprovacao de agdes — houve
alteracdo na forma da comunicacdo da reprovacgdo/readequacdo das propostas de acdes de extensao
por parte da PROEC. Anteriormente, a comisséo que avaliava as a¢cdes na PROEC apenas solicitava
a readequacdo, sem que houvesse esclarecimentos das razGes para tal. Ha algum tempo eles
modificaram essa pratica, passando a informar a razdo pela qual determinada acdo deveria ser
refeita ou readequada. Outra novidade era que as CAEC passaram a ser informadas quando alguma
proposta era devolvida ao proponente para readequacdo. Nesse caso, além da comunicacdo
automatica enviada pelo SIEX, a secretaria da CAEC comunicava o proponente da necessidade de
readequacdo. D) Cursos Lato Sensu — ficou acordado entre CAECs e PROEC que as camaras nio
tinham competéncia técnica para analisar as planilhas de previsdo or¢camentaria dos cursos pagos. A
PROEC tem um setor especifico de andlise de planilhas e continuaria fazendo essa parte de analise
de viabilidade financeira. A PROEC se comprometeu a oferecer oficinas para auxiliar proponentes e
camaras a se familiarizarem com as planilhas. Outro ponto destacado foi em relagdo ao nimero de
bolsas ofertadas pelos cursos pagos. Cada curso deve oferecer 20% de bolsas e os critérios para
escolha e selecdo dos bolsistas deveria estar claro no projeto pedagdgico de cada curso. Para
auxiliar nesse assunto, fora criado um GT que estava analisando a Resolucdo 131 para dar mais
esclarecimentos a comunidade académica. E) Bolsas Edital PIBEX — Os Projetos foram analisados
por uma comissdo de avaliagdo composta por membros indicados pelas CAECS de todos os campi,
seguindo os parametros de avaliacdo estabelecidos no edital, sendo aprovados aqueles que
obtiveram nota igual ou superior a 6,0 (seis). Todos os projetos foram contemplados com 1(uma)
bolsa. Apenas 0s projetos que obtiveram nota igual ou superior a 9,0 (nove) foram contemplados
com 2(duas) bolsas. O total de bolsas ofertadas era de 100(cem). Dessas, 92(noventa e duas) foram
distribuidas entre os projetos contemplados, ja as 8(oito) restantes foram disponibilizadas a cada
campus. Foi informado que em breve seria publicado um edital para selecdo de bolsistas de
extensdo. Através desse edital, cada campus ficaria responsavel por selecionar um bolsista de
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extensdo, que ficaria vinculado a CAEC do campus, trabalhando como um articulador de a¢des de
extensdo entre os campi e auxiliando na comunicacdo das atividades extensionistas. Essas bolsas
teriam a duragdo de apenas 6(seis) meses, portanto a selecdo ocorreria com brevidade. Dando
sequéncia a reunido, a Profa. Fabiana passou a tratar do Expediente: 1) Plano de Cultura — o
documento fora enviado anteriormente aos conselheiros dessa cdmara e eventuais sugestdes de
alteracdo ou inclusao de texto deveriam ser enviadas a CAEC ate o dia 07/09, que seria uma semana
de antecedéncia do COEC. A Profa. Fabiana destacou que, por se trata de uma politica de cultura
institucional ndo deveria constar no documento nenhum tipo de acdo especifica, pois essas podem
sofrer mudancas e alteragdes constantemente. Ficou acordado que o0s conselheiros que tivessem
gualquer tipo de contribuicdo deveriam fazer através do e-mail da extensdo, no prazo
determinado, a saber: 07/09. 2) Modelo - Termo de responsabilidade e empréstimo de
equipamentos e objetos CAEC — a discussdo de quem ficaria responsavel pela guarda e
empréstimo dos equipamentos foi retomada, a partir da discussdo ocorrida na reunido anterior. Foi
acordado entre os conselheiros que os objetos ficariam guardados na Secretaria da Extensao,
aos cuidados da secretaria Patricia Grechi, contudo a responsabilidade pelos equipamentos
continuava sendo da CAEC e ndo da secretaria. Pessoas autorizadas a solicitarem o
empréstimo dos equipamentos seriam 0s coordenadores de acbes de extensdo, 0s quais
deveriam avisar a secretaria com antecedéncia, agendando dia e hordario para a retirada dos
equipamentos, o que aconteceria mediante preenchimento e assinatura do Termo de
Responsabilidade e Empréstimo de Equipamentos. Em seguida, passou-se ao ponto 3)
Procedimentos e prazos para aprovacfes de acgdes de extensdo (questionamento do Prof.
Rodrigo Medina) - a Profa. Fabiana leu o e-mail enviado pelo Prof. Rodrigo Medina, que
questiona os prazos e fluxos de aprovacéo das agdes extensionistas. Ela reforcou a informacao, que
ja era de conhecimento de todos, que os eventos vinham sendo aprovados ad referendum, tanto pela
coordenacdo da CAEC quanto pela chefia do departamento de RI, com objetivo de agilizar os
tramites de cadastro e realizacdo das atividades extensionistas. A sugestdo apresentada foi a de
esclarecer ao docente que as a¢cdes vinham sendo aprovadas dessa maneira, porém, todos 0s seus
cadastros eram enviados para analise da CAEC com tempo exiguo, o que desrespeitava o regimento
da extensdo. Outro questionamento apresentado pelo Prof. Rodrigo era em relagdo a obrigatoriedade
de aprovacdo das acbes de extensdo no ambito do departamento. Ele entendia que esse
procedimento poderia gerar eventuais reprovagdes de suas propostas. Ele discordava dessa
obrigatoriedade. Contudo, como tal obrigatoriedade deixaria de existir em breve, ficou decidido que
o0 docente seria avisado a esse respeito. O Prof. Rodrigo também argumentara que, apesar de ter um
grupo de pesquisa sobre direitos humanos, ndo havia sido convidado a participar de uma atividade
correlata, que fora conduzida pela PROEC. Além disso, reclamou da morosidade nas aprovacdes
das acdes extensionistas cadastradas por ele. Profa. Fabiana compartilhou com os conselheiros que,
em mais de uma oportunidade, havia orientado o professor a cadastrar seu grupo de pesquisa, que
era realizado em outra instituicdo, como um programa de extensdo da Unifesp, porém o mesmo
ainda ndo havia feito tal cadastro. Dessa maneira, a Unifesp ndo reconhecia tal atividade como uma
das agOes extensionistas da instituicdo, dificultando que convites para atividades oficiais da
universidade fossem feitos. Profa. Gabriela reconheceu que o Prof. Rodrigo era um dos docentes
que mais desenvolvia acdes de extensdo no campus Osasco, contudo reforgou a importancia e a
necessidade de haver o registro de todas as atividades extensionistas realizadas na institui¢do. Ela
entendia que a burocracia era necesséaria para que houvesse institucionalizacdo da extensdo em
geral, para que fosse possivel gerar um historico das atividades realizadas. Prof. Julio demostrou
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seu respeito e admiragdo pela pessoa do Prof. Rodrigo, apesar de discordar com seus
questionamentos. Ele corroborou a fala da Profa. Gabriela, entendendo ser de suma importancia que
os registros fossem feitos, além de expressar a necessidade de que os departamentos fossem
informados sempre que um novo cadastro de acao extensionista fosse realizado. Portanto, no caso
do convite que o professor questionava néo ter recebido, ele concordava que a instituicdo ndo tinha
como convida-lo para um evento, uma vez que essa desconhecia a existéncia desse grupo de
pesquisa, correlato ao tema do evento. Prof. Espinosa ponderou se a burocracia ndo estava gerando
desmotivacdo no docente e questionou a todos em relacdo a dificuldade que uma pessoa poderia
encontrar ao cadastrar um programa, projeto ou evento no sistema de extensdo (SIEX). Ele
apresentou uma sugestdo de que todos os membros da CAEC simulassem um cadastro de acdo de
extensdo no SIEX, para que todos pudessem ter a nocdo das dificuldades encontradas. A Profa.
Gabriela apresentou uma sugestdo diferente, a saber: que todos os membros juntos pudessem
realizar tal simulagéo, dessa forma todos juntos poderiam ter a mesma oportunidade de conhecer
melhor o sistema (SIEX). J& com a palavra, Prof. Celso compartilhou sua experiéncia em realizar
cadastros no SIEX, o que achava simples e descomplicado. Prof. Sandro questionou se haveria
algum tipo de impedimento ou dificuldade em efetuar aquele tipo de projeto, considerando que o
grupo de pesquisa acontecia em outra instituicdo. A Profa. Fabiana respondeu que a Unifesp ndo
criava nenhum tipo de impedimento relativo a esse tipo de questdo. Acrescentou ainda que, no caso
do Prof. Rodrigo, que ja tinha um projeto pronto, o cadastro seria simples, bastando incluir no
sistema os dados que ele ja possuia, informando que a atividade era realizada em instituicdo
parceira, naquele caso, a USP. Prof. Julio destacou que o grupo de pesquisa do Prof. Rodrigo ja
havia sido apresentado e aprovado pela congregacdo, ou seja, a Unifesp ja reconhecia sua existéncia
e relevancia. Portanto, bastava ao professor efetuar o cadastro do referido grupo como acéo de
extensdo, o que poderia ser considerado uma burocracia “necessaria”. Como encaminhamento
ficou acordado que a coordenacdo e a secretaria da CAEC elaborariam uma resposta ao
docente. Os senhores membros também apresentaram como proposta que as aprovacgdes pudessem
ser todas online, visando a eliminagdo de papéis. Dando sequéncia, passou-se ao ponto 4) Revisédo
do Calendario das Reunifes Ordinarias da CAEC — 2° Semestre/2017 - a professora Fabiana
comunicou aos membros que estava apresentando a sugestdo de alteracdo do calendario das
reunides ordindrias para o 2° semestre, especialmente, em virtude da impossibilidade de
participagdo do representante dos TAEs, Carlos Dias, as 3 e as 5% feiras em funcdo de seu
doutorado. Ela relembrou que havia optado pela 5% feira, como o dia fixo para as reunides da
CAEC, em funcdo de ser o dia em que a secretaria da CAEC, Patricia, cumpria seu expediente no
periodo da manhd. Nesse momento a secretaria foi consultada se poderia alterar seu horario em
outro dia da semana, de acordo com o que ficasse decidido pelos membros da CAEC, para que
sempre pudesse estar presente nas reunides, ao que respondeu afirmativamente. Sendo assim, 0s
membros apresentaram suas sugestdes, de acordo com suas disponibilidades: Prof. Julio sugeriu as
6% feiras; a Profa. Fabiana sugeriu as 42 feiras. Os professores Celso e Gabriela ndo tinham
disponibilidade as 62 feiras de manha, portanto ficou decidido que as reunides seriam sempre
realizadas as 42 feiras, no horario das 09h30min as 11h30min. O Unico membro que se absteve
foi o prof. Sandro, por ser suplente, preferiu ndo opinar. Considerando o avancado do horario,
a Profa. Fabiana sugeriu que a pauta fosse invertida, para que pontos da Ordem do Dia néo ficassem
prejudicados. Contando com a anuéncia de todos os presentes, a coordenadora da CAEC passou
para a Ordem do Dia: 4) Pareceres sobre Planilha de Custos: Curso de Especializagdo em
Gestéo Estratégica — iniciando com um breve historico sobre as deliberagdes relativas a esse curso,
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a Profa. Fabiana relembrou que houve a necessidade de ser solicitado auxilio de pareceres técnicos
para a planilha de previsdo orcamentaria do curso em questdo, pois anteriormente 0 setor
responsavel pela anélise de planilhas da PROEC havia sinalizado que a oferta do curso MBA —
Gestdo Estratégica seria inviavel. Sendo assim, a CAEC decidiu encaminhar a planilha para a
andlise de 3 pareceristas externos a CAEC, porém especialistas no assunto, a saber: Prof. Dr. André
Roncaglia de Carvalho; Prof. Dr. Diogo de Prince Mendonca e Prof. Dr. Joelson Oliveira Sampaio.
A CAEC também havia informado a PROEC que o curso seria aprovado, sob a condicdo de haver,
no minimo, 50 alunos matriculados, porém a coordenacdo do curso havia garantido que com apenas
10 alunos o curso seria viavel. Essa era a razdo de solicitar pareceres de 3 docentes externos, para
que a camara pudesse tomar uma decisao baseada em argumentos técnicos. Antes de passar a leitura
dos pareceres, a Profa. Fabiana compartilhou que em seu periodo de férias havia sido bastante
importunada com problemas relacionados a esse curso. Em seguida, passou-se a leitura dos
pareceres, 0S quais, por unanimidade, sugeriam a aprovacéo e a viabilidade de execugédo do curso. A
Profa. Fabiana esclareceu que a coordenacdo do curso havia realizado algumas adequacGes na
planilha, reduzindo despesas. Essa era a razdo de todos os pareceristas terem sugerido aprovacgdo da
planilha e a viabilidade do curso acontecer com apenas 10 alunos matriculados. Profa. Fabiana
retomou a decisdo que a CAEC tomara em reunides anteriores, quando decidira que o curso sé
poderia ser iniciado com o minimo de 50 alunos matriculados. O Prof. Ricardo, posteriormente,
havia alterado a planilha, sugerindo que o nimero minimo fosse reduzido, de 50 para 10 alunos
matriculados. Outro apontamento apresentado pela PROEC fora em relacdo a coordenagdo do
curso, que teve que ser alterada, pois o Prof. Ricardo Bueno j& acumulava mais que duas
coordenacdes, 0 que era impedimento pelo regimento dos cursos de Lato Sensu. Essa questdo foi
resolvida, com auxilio da Profa. Gabriela, no periodo em que a Profa. Fabiana esteve de férias, pelo
envio de copia de memorando ja emitido pela CAEC para a PROEC. A nova coordenadora do
curso, da turma do 2°semestre/2017, passou a ser a Profa. Heloisa Hollnagel. Tendo apresentado
todos os pontos relativos ao curso em andlise, a Profa. Fabiana colocou os pareceres em votacéo,
perguntando aos membros se todos estavam de acordo com os mesmos, destacando que os 3
pareceres sugeriam a aprovacdo da planilha, a qual demostrava viabilidade orcamentaria para a
realizacdo do curso com o minimo de 10 alunos matriculados. Com a palavra, Prof. Julio disse que
votaria com 0s pareceres, entretanto, destacava que, em sua opinido, a area quantitativa poderia ser
considerada subjetiva, assim como a &rea de histdria era usualmente classificada. Ele continuou
afirmando que os trés pareceres técnicos apresentados a CAEC comprovavam esse ponto de vista.
Considerando que, do total arrecadado com as mensalidades dos cursos de especializagdo pagos,
5% era destinado para despesas da Unifesp, 5% era destinado para o campus e 20% deveria ser
ofertado em bolsas de ensino. Dessa forma, ele disse ndo ficar convencido de que havia viabilidade
financeira para ofertar um curso com apenas 10 alunos matriculados. Prof. Julio alertou a todos
que, uma vez que os docentes vinculados aos cursos pagos assinavam contratos de trabalho com a
FAP, em caso de reducédo do valor a ser pago, os docentes poderiam entrar com agOes trabalhistas
contra a fundacdo. Ele concluiu sua fala, afirmando que votaria com 0s pareceres técnicos, porém
deixava seu registro de duvida quanto a objetividade dos mesmos, além de discordar das
justificativas apresentadas por eles. A Profa. Gabriela observou que as reducbes de gastos
apresentados na planilha de previsdo orcamentaria se aplicariam apenas as remuneracdes dos
docentes, e que a decisdo de obter trés pareceres foi para trazer uma avaliacdo técnica para a
planilha orcamentaria. Dessa maneira, ela votava pela aprovacdo dos trés pareceres, dado que 0s
trés pareceristas recomendavam a aprovacao. Igualmente, o Prof. Celso considerou que a oferta do
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curso seria viavel, baseado nos pareceres. Em seguida, a Profa. Fabiana relembrou que havia a
possibilidade de reclamac®es trabalhistas relacionadas a questdo da reducdo da remuneracdo dos
valores pagos aos docentes, mas que toda a responsabilidade sobre essa questéo era da coordenacgao
do curso. O Prof. Anténio Espinosa se manifestou dizendo que a CAEC estava tomando decisfes
baseadas nas regras estabelecidas e, portanto, havia transferido sua responsabilidade de analise das
planilhas para os pareceristas. Sendo assim, entendia que 0 curso e seus pareceres deveriam ser
aprovados, destacando que os pareceristas tinham uma responsabilidade moral sobre os pareceres
que redigiram. Finalizando essa questdo, a Profa. Fabiana pediu aos membros que se manifestassem
quanto ao encaminhamento do ponto: 4) Pareceres sobre Planilha de Custos: Curso de
Especializacdo em Gestdo Estratégica — ao que os membros se manifestaram favoraveis a
aprovar a reducdo do nimero minimo de alunos de 50 para 10 alunos matriculados, baseados
nos trés pareceres técnicos. Com essa decisdo, a programacao do curso de Gestdo Estratégica
(2° semestre/2018) ficava igualmente aprovada. Neste momento, o Prof. Sandro pediu para deixar
registrado que a coordenagdo do curso de MBA — Gestdo Estratégica estava ajustando toda a
documentacdo do curso, junto & PROEC, e que a programacdo da terceira turma do curso (1°
semestre/2018) ja seria apresentada com uma nova coordenacdo. Dado o avancado do horario, a
Profa. Fabiana prop0s que a reunido se encerrasse naquele momento e que uma reunido
extraordinaria fosse agendada para deliberar o restante da pauta. Os membros presentes
concordaram e a reunido extraordinaria ficou agendada para o dia 11 de setembro as 9h30min.
Nao havendo mais consideracoes, a reunido foi encerrada as 12h20. Eu, Patricia Grechi dos Santos
Barbosa, secretaria da Camara de Extensdo e Cultura, lavrei esta ata.

Osasco, 17 de agosto de 2017.

Profa. Dra. Fabiana Rita Dessotti

Prof. Dr. Anténio Roberto Espinosa

Prof. Dr. Celso Takashi Yokomiso
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