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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGACAO DA ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS
HUMANAS DA UNIFESP — 05 DE NOVEMBRO DE 2020. Aos cinco dias do més de novembro de dois mil e
vinte, no sistema virtual de conferéncia, via Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, foi iniciada, as nove
horas e onze minutos, a reunido ordindria da Congregacao da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade Federal de Sdo Paulo, sob a presidéncia da Diretora Académica, Prof.2 Dr.2 Magali
Aparecida Silvestre. Estiveram presentes os membros: Prof. Dr. Alexandre Barbosa Pereira (Professor
Adjunto), Profa. Dra. Ana Maria Pimenta Hoffmann (Chefe do Departamento de Historia da Arte), Sra.
Ariana Rodrigues Neres de Medeiros (Estudante de Graduacdo), Prof. Dr. Bruno Konder Comparato
(Professor Associado), Profa. Dra. Carolin Overhoff Ferreira (Professor Associado), Profa. Dra. Elaine
Lourenco (Professor Adjunto), Profa. Dra. Fabiana Schleumer (Chefe do Departamento de Histdria), Prof.
Dr. Fabio Franzini (Professor Associado), Profa. Dra. Flavia Galli Tatsch (Professor Adjunto), Prof. Dr.
Glaydson Jose da Silva (Professor Associado), Profa. Dra. Graciela Alicia Foglia (Chefe do Departamento de
Letras), Sr. Ivan Ferreira de Sales Lopes (Técnico Administrativo em Educagdo), Profa. Dra. lzilda Cristina
Johanson (Professor Associado), Profa. Dra. Jacira de Freitas (Professor Adjunto), Prof. Dr. Janes Jorge (Vice-
diretor Académico do Campus Guarulhos), Sra. Janete Cristina Melo Marques (Diretor Administrativo
Campus Guarulhos), Profa. Dra. Joana de Fatima Rodrigues (Professor Adjunto), Sr. Jodo Batista Magalhdes
Prates (Estudante de Pds-graduacgdo Stricto Sensu), Prof. Dr. Jorge Luiz Barcellos da Silva (Vice-chefe
Departamento de Educagdo), Prof. Dr. Julio Cesar Casarin Barroso Silva (Professor Adjunto), Sra. Lidia
Goncalves Martins (Técnico Administrativo em Educagdo), Profa. Dra. Lucia Rocha Ferreira (Professor
Associado), Profa. Dra. Magali Aparecida Silvestre (Diretora Académica do Campus Guarulhos), Prof. Dr.
Marcos Cezar de Freitas (Coordenador Camara de Pds-graduacdo), Profa. Dra. Marina Soler Jorge (Professor
Associado), Profa. Dra. Melvina Afra Mendes de Araujo (Professor Associado), Sr. Paulo de Oliveira Dourado
(Técnico Administrativo em Educacdo), Profa. Dra. Renata Marcilio Candido (Professor Adjunto), Profa.
Rosangela Aparecida Dantas de Oliveira (Coordenador Camara de Extensdo), Profa. Dra. Rosangela Ferreira
Leite (Professor Adjunto), Profa. Dra. Sueli Salles Fidalgo (Professor Adjunto), Profa. Dra. Vera Lucia Gomes
Jardim (Coordenador Camara de Graduacdo), Sr. Vitor Paixdo Roberto (Estudante de Graduacdo).
Justificaram auséncia: Prof. Dr. Jodo do Prado Ferraz de Carvalho (Chefe do Departamento de Educacdo)
que foi substituido por: Prof. Dr. Jorge Luiz Barcellos da Silva (Vice-chefe Departamento de Educacdo), Sr.
Samuel Dias Ribeiro (Estudante de Graduacdo) que foi substituido por: Sr. Carlos Alberto da Silva
(Estudante de Graduacgdo). Justificaram auséncia e nao foram substituidos: Sr. Ailton Lafaiete Melo da
Silva Frotscher (Técnico Administrativo em Educagdo), Sr. Caio Batista da Silva (Técnico Administrativo em
Educacdo), Prof. Dr. Fernando Maciel Gazoni (Professor Adjunto), Profa. Dra. Hosana dos Santos Silva
(Professor Adjunto), Prof. Dr. Jose Hamilton Maruxo Junior (Professor Adjunto), Sr. Marcos Kochleitner
(Técnico Administrativo em Educacdo), Profa. Dra. Mariangela Graciano (Professor Adjunto), Prof. Dr.
Maximiliano Mac Menz (Professor Adjunto). Nao justificaram auséncia: Sr. Ailton Mesquita Lima (Técnico
Administrativo em Educac¢do), Prof. Dr. Alexandre de Oliveira Torres Carrasco (Professor Associado), Sra.
Andreza Felix de Avelois (Técnico Administrativo em Educacgdo), Sr. Carlos Alberto da Silva (Estudante de
Graduacdo), Profa. Dra. Marina Pereira de Almeida Mello (Professor Adjunto), Sr. Mario Cabral de Almeida
(Estudante de Pos-graduagdo Stricto Sensu), Sr. Otavio Marques de Almeida Rodrigues (Estudante de
Graduacdo), Profa. Dra. Patricia Fontoura Aranovich (Professor Associado), Sra. Thalita de Moraes Lacerda
(Estudante de Graduacdo), Sra. Vitoria Louise Alves Monteiro (Estudante de Graduagdo). Participaram da
reuniao como convidados: Prof. Dr. Anthony Andrey Ramalho Diniz, Prof. Dr. lvan Rodrigues Martin, a
Magnifica Reitora Profa. Dra. Soraya Soubhi Smaili, a Pro-Reitora de Administracdo Sra. Tania Mara
Francisco, Prof. Dr. Rodrigo Soares de Cerqueira, Sr. Arilson de Souza Silva, Sra. Andreia Costa Torres da
Mota, Sr. Cicero Ivan Batista, Sr. Leandro Fincatti Prates. Profa. Magali cumprimentou os(as) presentes
dando boas-vindas. Explicou que a reunido estava programada para iniciar com a sessdo de informes até as
10h, na sequéncia seria apresentado o Relatério de Gestdo, pela Magnifica Reitora e, por ultimo, seriam
tratados os pontos de pauta, porém como a Magnifica Reitora Profa. Dra. Soraya Smaili avisou que chegaria
por volta de 11h30, informou que iniciaria com os informes e passaria para os pontos de pauta até a
entrada da reitora na reunido. INFORMES: ¢ Comissao Eleitoral sobre elei¢oes para a Diretoria Académica
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da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH) do Campus Guarulhos - A Profa. Magali Silvestre
enfatizou a importancia do primeiro informe por ser da Comissao Eleitoral sobre a eleicdao para diretor e
vice-diretor e antes de passar a palavra ao Prof. Anthony Andrey, presidente, agradeceu a disponibilidade
em assumir essa funcao e por ter vindo a Congregacao para explicar melhor o processo. O Prof. Anthony
Andrey cumprimentou a todos, agradeceu o espago para esclarecimentos e afirmou que o momento torna
0 processo 0 mais transparente possivel na busca a participacdo de todos. Explicou como ocorre todo o
processo eleitoral e discorreu sobre cada um dos membros que participam da comissdo eleitoral.
Apresentou o cronograma do processo de consulta a comunidade da EFLCH que foi disponibilizado no site
da instituicdo. Esclareceu a importdncia das datas no processo de eleicdo destacando treze de outubro
como prazo para o estabelecimento do colégio eleitoral e treze de novembro o encerramento das
inscricbes das chapas. Indicou a pagina virtual da eleicdo para consultas e esclarecimentos sobre o
processo eleitoral do Campus Guarulhos (https.//eleicoes.unifesp.br), onde constam todos os processos
eleitorais da Unifesp em andamento e solicitou que todos o acessem para ficarem cientes do processo
eleitoral. Informou que foram solicitadas informacgdes especificas sobre os candidatos a eleicdo ao setor de
RH do campus e que recebeu listagens dos docentes, técnicos e discentes que foram validadas pela
secretdria de graduacdo, cdmara de pds-graduacdo e recursos humanos. Informou que o STl elaborou dois
videos, sendo um sobre o processo eleitoral geral e outro que explica o processo de votacdo de forma geral
e que ambos estdo na pagina principal da Unifesp. Prof. Anthony Andrey agradeceu ao Prof. Marcos Cezar
pela conducao brilhante do processo eleitoral no Campus de Sao José dos Campos e pela contribuicdo ao
processo eleitoral do Campus Guarulhos, como um apoio técnico de muita importancia. Prof. Anthony
Andrey reforcou sobre a importancia de todos assistirem aos videos. Agradeceu o apoio da STI e reforgou
gue a comunidade deve consultar as fontes citadas sobre a eleicdo, incentivando uns aos outros para que o
processo seja bem participativo, pois em S3o José dos Campos a adesdo foi muito baixa. Agradeceu
também ao Sr. Arilson de Souza e ao Sr. Alcides Junior que tiveram muita importancia na comissdo e a
Profa. Magali Silvestre pelo espaco na reunido. A Profa. Magali Silvestre informou que o Campus Guarulhos
esta fechado em razdo da pandemia e questionou como deverd ser feito o acesso da comunidade para
realizar a votacdo presencial com segurancga. O Prof. Marcos Cezar esclareceu que no Campus Sdo José dos
Campos a votagdo foi cem por cento (100%) online, e que ndo houve terminal para o voto presencial. Profa.
Magali Silvestre questionou se os servidores que estdo afastados ou em férias poderdo votar e se todos
poderdo votar através do e-mail institucional. O Prof. Anthony Andrey esclareceu que a votagao presencial
nao serd obrigatdria, podendo ser feita por celular e computador. Esclareceu ainda que haverd um terminal
no campus e a comunidade devera decidir se é necessario e se todos os protocolos de seguranca assim o
permitem. Informou que a votacdo sera feita via intranet com o e-mail institucional e que os servidores em
férias, afastamento e pds-doutorado poderdo votar normalmente. A Profa. Magali Silvestre enfatizou que
seria necessario consultar a Congregacdo, que desconhece se ha sustentacdo institucional, pelo que foi
votado no Consu, para instalar um terminal no Campus e questionou sobre quem ficaria responsavel por
ele e pela fiscalizagao. Explicou que como o Consu ndo votou o retorno as atividades presenciais haveria um
comprometimento da logistica que ficaria a cargo da comissao eleitoral, sem poder contar com a ajuda de
outras pessoas o0 que colocaria em risco o processo eleitoral. De acordo com o exposto a Diretora
Académica ndo concordou com a instalagao do terminal e sugeriu submeter a votagdo a viabilidade ou ndo
de instalagdo de um terminal no Campus Guarulhos. A Profa. Magali Silvestre lembrou que caso a
comunidade decidisse instalar o terminal no campus a sua implantacdo e fiscalizacdo ficariam sob a
responsabilidade da comissdo eleitoral, pois ndo haveria possibilidade de envolver outros servidores ou
discentes para se preservar a integridade de todos devido a pandemia. O Prof. Janes ressaltou que antes de
ser realizada a votac¢do pela Congregacao seria necessario saber se a comissao eleitoral teria condi¢Ges de
assumir essa funcdo, se achava vidvel a instalacdo do terminal e a decisdo de ficar sob sua
responsabilidade. O Prof. Anthony Andrey esclareceu que a sua decisdo era fazer a votacao pelo celular e
os discentes receberiam acesso a internet pela Unifesp e que concordava com todos e apoiava a sugestdo
da Profa. Magali Silvestre em proceder uma votacdo. Janes complementou que se houvesse mais de uma
chapa seria necessario mais de um fiscal para acompanhar a votagdo. Profa. Magali Silvestre afirmou que
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faria a consulta a Congregacdao para evitar qualquer questionamento, pois ndo se tratava de uma
necessidade, mas de uma sugestdao do STI. Em seguida solicitou a abertura da enquete eletronica que
registrou 01 voto a favor, 22 contrdrios e 02 abstenc¢des e declarou que de acordo com o resultado nao
seria instalado um terminal de votagdao no Campus Guarulhos. Profa. Magali abriu espago para perguntas
ao Prof. Anthony Andrey e ao final agradeceu o emprenho do professor, dos servidores que compuseram a
comissdo do Campus Guarulhos e de outros campi e solicitou que todos votassem e legitimassem o
processo democratico de escolha de diretor e vice-diretor. ¢ Informe Direcdo Académica: A Profa. Magali
Silvestre, dando continuidade a reunido, antes de passar a palavra ao Prof. lvan Martin, representante do
Departamento de Letras, no Comité de Volta as Aulas, explicou que o Comité, que se relne de trés em trés
semanas, esta discutindo e organizando um inventario sobre as problemdticas a serem enfrentadas a partir
de um possivel retorno, desde os aspectos relacionados a infraestrutura até os de acolhimento e que cada
setor representado, com base em discussOes realizadas entre os pares, apresenta o seu relato. Profa.
Magali ressaltou o trabalho constante e interessante do Comité, mas informou que ainda ndo estava
concluido. Explicou a proposta do Prof. lvan Martins e de outros docentes, que previa a realizacdo de um
mapeamento da situacdo dos estudantes e servidores do campus, por meio de uma enquete a ser realizada
em dois momentos, nos meses de outubro e dezembro, com o objetivo de observar alteracdes entre os
dados. Concluiu explicando que o Prof. lvan Martin, em parceria com o servidor Adriano, do NAE, e o
estudante Mario, ja fizeram uma andlise dos primeiros dados e que serd apresentado um relatério, em
fevereiro, para a Congregacao. A Profa. Magali Silvestre passou a palavra para o Prof. lvan Martin que
explicou o objetivo da realizacdo do levantamento, por meio de aplicacdo do questiondrio. Para ele, este
estudo poderd indicar impactos da pandemia na vida da comunidade, reunindo dados que estavam muito
dispersos e seu resultado auxiliard na discussdao do comité sobre como retornar as atividades presenciais,
no momento oportuno. Esclareceu que um modelo de questionario serd aplicado junto aos estudantes de
graduacdo e pds-graduacdo e o segundo questionario aplicado aos servidores e terceirizados. O Prof. lvan
Martin disse que foi convidado, pela Profa. Magali Silvestre, para apresentar os resultados do primeiro
questionario que foi aplicado na primeira semana de outubro. Informou que o segundo questionario sera
aplicado na primeira semana de dezembro com o objetivo de comparar se houve alguma diferenca, alguma
modificacdo nos dados em relagdo aos produzidos em outubro. Iniciou a apresentac¢do dos resultados do
primeiro questionario justificando que sé seriam expostas as principais informac6es devido ao tempo
escasso na reunido, mas que havia varias outras questdes que detalhariam muitas informacdes. Relatou
gue obteve-se 921 respostas, que correspondem, mais ou menos a 30% de toda a comunidade estudantil,
representando 90% de estudantes de graduagdo e 10% de estudantes de pds-graduagdo. A primeira
pergunta, se algum estudante havia tido sintomas da Covid 19, obteve como respostas 65% ndo, 15% sim
e 20% talvez. A outra pergunta, se os estudantes haviam feito o teste para Covid 19 resultou em 87 % nao,
11% sim e deu negativo e 2% sim e deu positivo, entdo apenas 2% da comunidade estudantil tém
diagndstico positivo. Prof. Ivan ressaltou que esses dados eram muito importantes porque definiriam as
estratégias a serem utilizadas caso se tenha que retornar ao sistema presencial antes de uma vacina ou
algum remédio eficiente. Continuou expondo que 73% de estudantes ndo se enquadram no grupo de risco
e 26% se enquadram no grupo de risco da Covid 19 e que, além da pergunta feita diretamente ao
estudante, foram feitas outras perguntas relacionadas as pessoas com quem ele morava e obteve-se
resposta de que 55% dos estudantes moram com pessoas que nao tiveram sintomas relacionados a Covid,
28% que tiveram e 16% que talvez tenham tido. Ressaltou que essa era uma questdo importante para se
pensar sobre o retorno, pois o que o surpreendeu bastante foi o fato de que 74% da comunidade estudantil
moram em casas em que had pessoas que se enquadram no grupo de risco para Covid 19. Continuou
expondo os resultados: hospitalizagao, 97% ndo foram hospitalizados, 2,9% sim, que corresponde a 27
estudantes; falecimento, essa pergunta se restringiu apenas a casa do estudante e obteve-se como
resposta que 12% tiveram falecimento na familia, isto é, um total de 112 pessoas responderam que sim e
87% que ndo; impactos emocionais da Covid demonstrando os resultados de saude mental, 7% consideram
gue ela esteja boa, 34% relativamente boa, 26% relativamente ruim, 17% ruim e 13% muito ruim; relagao
da saude mental com a pandemia, para 18% estd igual, 9% estavel e fazendo acompanhamento, para 19%
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piorou e estdo fazendo acompanhamento psiquiatrico e psicoldgico, para 47% piorou e ndo estao fazendo
acompanhamento e para 5% melhorou; impactos financeiros 47% disseram que os rendimentos da familia
foram reduzidos em até 50%, 13% em mais de 50% e 37% se mantiveram iguais e 2% melhoraram os
rendimentos; perda de emprego durante a quarentena, 67% disseram que os familiares ndo perderam o
emprego e 32% que perderam o emprego; auxilio financeiro, 49% nao estdo recebendo, 51% estao
recebendo auxilio financeiro do Governo Federal; atividades académicas e infraestrutura apenas 6% dizem
que é insuficiente para as atividades remotas, 49% que é suficiente e 42% relativamente suficientes; se as
propostas de atividades que estdo sendo realizadas a distancia sdo adequadas, 44% disseram que sdo
adequadas, 51% que sdo excessivas nesse contexto e 4% de que sdo insuficientes; consideradas as
condi¢bes materiais e emocionais 64% dos estudantes conseguiram realizar parcialmente as atividades,
21% plenamente e 13% nao estdo conseguindo realizar as atividades propostas; quando os estudantes
considerariam seguro retornar as atividades presenciais, 85% que devem ser retomadas, com a vacina ou
medicamento eficiente, 8% com distanciamento social e 5% quando os casos de infec¢do diminuirem. Prof.
Ivan explicou que havia algumas perguntas sobre as estudantes que sdo maes e que no campus hd 6% de
estudantes que sdo mades (59 alunas) e desse grupo 50% é responsavel principal em cuidar da crianga, 30%
por ela e/ou companheiro/companheira e 19% por outras pessoas; se essas criancas estdo fazendo
atividades domiciliares e tém suporte, 57% ndo tém suporte e 42% tém esse suporte; sobre a seguranca
das maes depois da retomada das atividades académicas de todos os alunos, 55% dessas maes se sentem
muito inseguras, 38% inseguras e apenas 6% se dizem seguras para retomar as atividades académicas.
Prof. Ivan relembrou que a apresentacao se referia ao levantamento realizado junto aos estudantes e
esclareceu que as respostas as perguntas abertas ainda ndo haviam sido analisadas. Na sequéncia, passou a
relatar o resultado do levantamento realizado junto aos trabalhadores. Foram obtidas 177 respostas, 66%
de professores, 29% de servidores técnicos administrativos e 3% de terceirizados. Em relagdo aos sintomas
relacionados ao Covid, 85% nao tiveram qualquer sintoma, 5% tiveram sintomas, que corresponde a nove
pessoas e 9,8% responderam que talvez; testagem da Covid 19, 83% nao fizeram teste, 14% fizeram e deu
negativo e 1,7% fizeram e deu positivo; grupo de risco, 36% se manifestaram ser do grupo de risco para
covid 19 e 63% nao fazem parte do grupo de risco; familiares destes trabalhadores(as) 85% nao tiveram
sintomas, 7% talvez e 7% sim, tiveram sintomas; se alguém na casa se enquadra no grupo de risco, 50% nao
e 50% que sim; hospitalizacdo de familiar, 98% disseram que ndo e 1,7% que sim; falecimento na familia,
92,7% que ndo e 7,3% que sim; impactos emocionais, 37% estava com a saude metal boa, 49%
relativamente boa, 11% relativamente ruim e 1,1% ruim; o impacto da academia na saude mental, 54%
disseram que estd igual, 5,5% que melhorou, 20,3% que piorou, mas ndo estdo fazendo
acompanhamento, 10% que piorou e por isso estdo fazendo acompanhamento e 9% que estd igual e ja
fazia acompanhamento e continua fazendo. Prof. lvan comenta que os impactos financeiros sdo menores
nesse segmento, pois para 70% os rendimentos se mantiveram iguais, para 27% foram reduzidos os da
familia e para 2,3% foram reduzidos em mais de 50%; empregabilidade, 86% declaram que na familia ndo
houve ninguém que perdeu o emprego e 13% que sim, que teve familiar que perdeu o emprego; auxilio
financeiro, 88% nao esta recebendo; trabalho remoto, 95% esta trabalhando remotamente e 4% nao esta
trabalhando remotamente; infraestrutura de que dispde para esse trabalho, 54% diz que é suficiente para
realizar o trabalho, 42% é relativamente suficiente e 2,3% de que é insuficiente; retomada das atividades
presenciais, 80% dizem que devem ser retomadas quando houver vacina ou medicamento disponivel para
todos, 10% quando a infraestrutura do campus for adequada e tiver o distanciamento social e 6,9% quando
os casos de infeccdo diminuirem; trabalho docente a distancia, 67% afirmaram que estdo realizando
trabalho docente a distancia, 32% que ndo. Prof. lvan explicou que nesse bloco havia perguntas abertas
ainda ndo analisadas. Sobre as medidas que estavam sendo implementadas pela Universidade durante a
pandemia ressaltou que havia uma resposta bastante ampla, tanto dos professores, trabalhadores e
estudantes, de que as medidas de um modo geral, sdo boas e adequadas, com poucas respostas contrarias.
Prof. Ivan Martin concluiu a apresentacdo do resultado do levantamento e questionou se alguém teria
alguma pergunta. Profa. Magali Silvestre agradeceu ao Prof. Ivan Martin e declarou que a apresentacdo foi
muito interessante, que os dados eram muito importantes e que pela primeira vez o campus teria dados.
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Profa. Magali informou que a discente Ariana fez um estudo sobre os resultados do levantamento dos
estudantes e finalmente ressaltou que embora o nome do comité seja Comité Local de Retorno as
Atividades Presenciais, trata-se de um comité que justamente estuda a viabilidade desse retorno e ndo o
seu incentivo, seu objetivo ndo é dizer quando retornar, mas como e quais as condicdes para retornar de
forma mais segura. A Profa. Magali Silvestre agradeceu novamente a apresentacdo do Prof. lvan Martin e
chamou o Sr. Arilson de Souza, coordenador do NAE para apresentar os informes do setor. ¢ Informe NAE:
O Sr. Arilson de Souza informou que as assistentes sociais estavam trabalhando com a questdo dos recursos
em fun¢do da pandemia, respondendo diretamente para os alunos e que os psicélogos tiveram um
aumento de demanda e acompanhamento dos alunos. Informou o inicio de um grupo online de alunos
veteranos criado para auxiliar e dar apoio aos alunos ingressantes e que o NAE vem desenvolvendo
atividades para que nesse momento de pandemia os alunos tenham um suporte psicolégico. Em relacdo ao
sistema de saude, Sr. Arilson explicou que os alunos entram em contato com o NAE, que faz os
agendamentos na Casa do Estudante. Sr. Arilson de Souza informou que houve um terceiro edital
referente as cestas basicas, uma acdo voluntaria, e que no Campus Guarulhos foram distribuidas 100 cestas
basicas, 87 distribuidas para alunos inscritos e 13 cestas nao retiradas. Para distribuir as 13 sextas o NAE fez
um levantamento dos alunos com mais necessidade e vulnerabilidade para que pudessem receber e as
demais, com apoio da Direcdo Administrativa, foram entregues aos terceirizados que apresentavam maior
necessidade. Esclareceu que o NAE estava a disposicdo, atendendo por e-mail. Sr. Arilson de Souza relatou,
também, que dos 84 chips que o campus recebeu, apenas 46 alunos retiraram esse equipamento e que
foram feitas varias campanhas de divulgacdo, mesmo assim os alunos ndo retiraram. Sr. Arilson de Souza
colocou-se a disposicdo caso houvesse algum questionamento. A Profa. Magali Silvestre consultou os
membros para possiveis perguntas e enquanto as pessoas se manifestavam, aproveitou para informar que
o Sr. Arilson de Souza era o mais recente coordenador do NAE. Explicou que o Prof. Alexandre Barbosa
assumiu a chefia do Departamento de Ciéncias Sociais e assim, gentilmente, o Sr. Arilson de Souza aceitou
ocupar a coordenacdo. Comentou que a Direcdo Académica estava terminando sua gestdo e teve uma
aproximacdo grande com o NAE, o que é bastante satisfatério, pois avalia que é um setor estratégico.
Ressaltou que o setor trabalhou bastante durante a pandemia, todos os setores trabalharam muito, mas o
NAE trabalhou bastante como ja relatado, com a organizacdo da entrega dos computadores, dos chips, das
cestas bdsicas, e com os atendimentos e encaminhamentos dos estudantes, por isso acredita tratar-se de
um setor estratégico que trabalha diretamente com os estudantes. A presidente declarou que a Diregdo
estava muito satisfeita com essa aproximagdo e com o Sr. Arilson de Souza na coordenacgdo e que era muito
importante que essas informacGes chegassem na Congregacdo. A Profa. Magali Silvestre informou que a
Profa. Ana Hoffmann questionou se os chips ndo poderiam ser enviados pelo Correio. O Sr. Arilson de Souza
informou que os chips sdo ao portador e por uma questdo de infraestrutura ndo é possivel enviar pelo
Correio e que os alunos precisam assinar o recebimento para que possam enviar esse documento para o
MEC. O Sr. Arilson informou que a PRAE ndo deu a possibilidade de envio pelo Correio e aproveitou para
solicitar aos alunos que estavam participando da Congregacao que ajudassem divulgando essa informacgao
para os demais alunos. Concluiu ressaltando que o NAE estava a disposi¢cdo para que os alunos retirassem
os chips, desde que seguindo os protocolos para que fosse de forma segura. A Profa. Magali Silvestre
agradeceu ao Sr. Arilson de Souza dizendo que sera uma rotina trazer a coordena¢dao do NAE na sessao de
informes da Congregac¢do. * Informe Apresentagao Encontro de Egressos: A Profa. Magali Silvestre, em
continuidade a ordem dos informes da Dire¢do Académica, solicitou a apresenta¢do do documento sobre o
Encontro dos Egressos (Anexo 1). A Presidente relembrou a aprovagdo, em Congregacdo, da distribuicdo de
vinte vagas de Professor Visitante entre os Programas de Pds-Graduagdo e que a Dire¢do Académica
conquistou duas vagas, uma que foi preenchida e outra ndo. Ressaltou que a Profa. Regina Reis assumiu
esse lugar de Professora Visitante na Dire¢do Académica para criar e desenvolver um Observatorio de
dados de ensino superior da EFLCH. Informou que esse Observatério estava desenvolvendo uma pesquisa
sobre egressos da universidade e que seus dados seriam divulgados para os membros da Congregacdao em
fevereiro do proximo ano. Explicou que os dados ainda estavam sendo analisados, mas seria possivel
apresentar no evento os primeiros resultados da pesquisa, que tratava-se de egressos de todos os campi,
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gue houve mais de 1500 respostas e que os dados eram muito interessantes e inéditos. A Profa. Magali
Silvestre convidou a todos a participarem e solicitou que divulgassem o evento. Continuou explicando que
o evento foi organizado ndo sé com o objetivo de apresentar os dados da pesquisa, mas também para que
alguns egressos tivessem a oportunidade de contarem um pouco da sua trajetéria. Informou que no
primeiro dia haveria uma mesa de abertura em que a Profa. Soraya Soubhi Smaili participaria, juntamente
com a Pré Reitora Adjunta de Planejamento, Prof. Juliana Garcia Céspedes e o Vice-Diretor Janes Jorge,
seguida de uma apresentacdo do Prof. Marcos Cezar e da Profa. Rosangela Dantas que relatariam as
atividades da Camara de Pés-Graduacgao e Pesquisa e Camara de Extensdo e Cultura respectivamente, com
o objetivo de divulgar o que a instituicdo vem fazendo e qual é o tipo de envolvimento que esses ex
estudantes podem ter com a instituicdo, mesmo sabendo que alguns desses estudantes que responderam a
pesquisa ainda estdo vinculados a instituicdo, principalmente aos Programas de Pds Graduagdo. Continuou
informando que a mesa dois contaria com a participacdo do Prof. Dr. Marcio Pochmann, Professor Titular
do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) que trataria sobre o mundo do
trabalho, na area de Ciéncias Humanas e que no dia 12, quinta-feira, haveria a participacdo de seis ex-
estudantes, que foram convidados porque responderam a pesquisa, professores, historiadores, escolhidos
para mostrarem um pouco de sua trajetdria nos cursos que o Campus Guarulhos oferece. Explicou que essa
mesa seria coordenada pela Profa. Joana e que em seguida haveria uma mesa com a participagdo do Prof.
Daniel e Profa. Angélica que apresentariam os dados preliminares da pesquisa, pois como havia muitos
dados, ainda estavam sendo organizados e analisados. Na sequéncia a Sra. Lidiane, da STI, fard uma
apresentacdo sobre a politica de egressos e, principalmente, o Portal de Egressos, um canal de
comunicagdo com os egressos. A Profa. Magali Silvestre conclui afirmando que espera que todos participem
e divulguem o evento. Lembrou que serdo projetados 6 videos que foram produzidos com ex-alunos, em
qgue eles fazem testemunhos muito interessantes, depoimentos muito emocionantes que mostram o
propdsito do trabalho de cada um de nds, desde o vigia que controla o acesso até o Professor Visitante.
Assinalou, também, que a contracdo do Professor Visitante foi legitima, lembrando que a Profa. Regina vem
trabalhando muito. Profa. Magali Silvestre agradeceu aos servidores da Direcdo Académica, Leandro e
Cicero, que estdo na linha de frente da organiza¢do do evento, realizado sem qualquer verba, contando
apenas com a tecnologia. Concluiu perguntando aos presentes se havia alguma questdo e passou ao
proximo informe. ¢ A Presidente informou que a manifestacdo aprovada na Congregacdo passada, em
relacdo a nova politica de inclusdo, foi lida pelo Prof. Marcos Cezar no Consu e no Conselho de Graduacdo e
gue o mais importante foi que a Profa. Isabel submeteu ao CG que aprovou a manifestacdo e assinard a
carta que sera divulgada. A Profa. Magali Silvestre ressaltou a importancia do campus se manifestar, sendo
gue agora trata-se de uma manifestacdo ndo sé do Campus Guarulhos, mas de toda a instituicdo aprovada
pela Prograd, pelo Conselho de Graduagdo. ® Profa. Magali seguiu com mais um informe. Explicou que foi
aprovada, pelo CG, uma nova resolucdo que trata da formatura e colacdo de grau realizada em formato
digital e que embora no semestre passado ja havia sido feita uma formatura online, ainda ndo havia uma
regulamenta¢do, mas agora hd, o que permite realizar a colagdo de grau online sem problemas. A
Presidente aproveitou para anunciar que a Colagdo de Grau Ordinaria do Campus Guarulhos sera no dia 15
de janeiro e que esta oficializado esse novo formato digital. Ressaltou que os alunos ndo estdo correndo
nenhum risco de perder a posse em concurso, uma sele¢do de pds-graduagao, um emprego, em razao da
pandemia, pois a Dire¢do Académica ja vinha garantindo, pois mais de 200 estudantes ja colaram grau on
line e ndo serd diferente em janeiro. e Profa. Magali Silvestre parabenizou os coordenadores e professores
dos cursos de Letras - Portugués, bacharelado e licenciatura e dos cursos de Filosofia, bacharelado e
licenciatura, que receberam cinco estrelas pelo processo de avaliagdao que agora é organizado pelo Estadao,
tendo incorporado a metodologia do antigo Guia do Estudante. Manifestou-se tratando de reconhecer ser
uma boa noticia, pois os critérios de avaliagdo sdo significativos e € uma forma de divulgagdo dos cursos do
Campus Guarulhos junto a sociedade. A Presidente falou da importancia de participar do processo, indicou
para os coordenadores o preenchimento dos formularios e alertou que a forma como estes formularios sdo
preenchidos, facilitam ou dificultam o alcance das estrelas. Concluiu parabenizando a todos(as) os
envolvidos do Campus Guarulhos, mas principalmente os professores e os coordenadores que organizaram
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esses cursos. ® Profa. Magali informou que na semana anterior ocorreu uma reunido com todos os féruns e
drgdos institucionais que discutem a formacao de professores, convocada pela Pro-Reitora de Graduacao,
gue também convidou a Direcdo Académica, com o objetivo de dar inicio a discussdao sobre as novas
resolucdes aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacao que dispdem sobre as diretrizes curriculares dos
cursos de licenciatura e a Base Nacional Comum de Formagdo. Explicou que foram homologadas, pelo
Conselho Nacional da Educacdo, duas resolucdes (CNE/CP 02/2019 e CNE/CP 01/2020) e seus respectivos
Pareceres, a primeira orienta os cursos de formacao inicial e a segunda, a formacdo continuada. Destacou
que esses documentos demonstram qual é a politica de governo do MEC e do Conselho Nacional de
Educacdo e como concebem a formacgdo continuada como uma formagdo compensatdria e ndo como uma
continuidade. Ressaltou que toda a literatura da area defende que o trabalho do professor exige um
processo de formacdo continua, mas que essa legislacdo, ao contrdrio, fragmenta essas duas fases da
formacdo, além de formatar demais o curriculo dos cursos, principalmente porque o contelddo a ser
aprendido estd na Base Nacional Comum Curricular e a aprendizagem da docéncia estd pautada na
aquisicdo de competéncias, fatos que interferem no tipo de professor a ser formado, sem protagonismo e
sem autonomia e, principalmente, na autonomia dos cursos das universidades publicas. Profa. Magali
avalia que a situacdo é muito séria, pois causard um grande impacto no curriculo dos cursos de licenciatura
e que por este motivo a ANPEd e Anfope tém se posicionado pela revogacao dessa legislacdo. Concluiu
afirmando que a Camara de Graduacdo do Campus Guarulhos deverd iniciar essa discussdo, organizar um
férum e que muito em breve a Congregacdo precisara debater e se posicionar sobre esse tema. Na
sequéncia Profa. Magali Silvestre passou a palavra para o Prof. Marcos Cezar que considerou a inegdvel e
profunda gravidade de tudo que estava acontecendo, lembrando de uma questdo que a instituicdo e a
EFLCH vinham tentando resolver, a dificuldade nos processos de pagamento das anuidades das
associacOes, colegiados de pesquisa e pds-graduacdo, que tém sujeitos coletivos de representacdo
imprescindiveis. Finalizou dizendo que esperava que esta questdo estivesse prestes a ser resolvida. A
Profa. Magali Silvestre agradeceu ao Prof. Marcos Cezar e informou que foi nomeada, pelo Consu, para
compor uma comissdo com o objetivo de discutir esse tema e apresentar uma solugdo ao préprio Consu.
Informou que a comissao foi composta pelo Procurador, pela Pré Reitora de Administracdo, Sra. Tania, pela
Profa. Rosana, Diretora do Campus Sdo Paulo e pela Diretora Académica do Campus Guarulhos, todos
indicados pela Profa. Soraya Smaili durante o Consu. Explicou que essa Comissdo surgiu apds a submissao
de uma proposta de pagamento de uma associacdo, no Consu e que estava muito dificil levar a frente essa
discussdo, pois houve uma Unica reunido apds muita insisténcia da sua parte e da Profa. Rosana que
também tinha muito interesse sobre este tema. Relatou que nessa reunido foi decido que seria disparado
um questiondrio, em todos os campi, para levantamento das InstituicOes e Associagdes que exigem
pagamento institucional. A Presidente ressaltou que o Prof. Marcos Cezar estava se referindo ao
pagamento de inscri¢cdes institucionais, que permitem a participacdo de coordenadores de Programas de
Pés-Graduagdo em discussdes bdsicas e estratégicas nessas associagbes. Informou que havia razdo no que
se referiu o Prof. Marcos Cezar, porque ficar de fora sem direito a voto em decisdes importantes, na atual
conjuntura, é bem complexo. A Profa. Magali Silvestre comunicou que o questionario ndo foi levado a
frente, que estd questionando como isso serd resolvido e que ja temos uma resposta oficial de que a Capes,
que sempre permitiu, ndo esta permitindo esse pagamento. Foi questionada na Anped como esta essa
questdo nas outras instituicdes e disseram que ndo ha nenhum problema. A Profa. Magali Silvestre
informou que esta tentando de forma insistente e que se essa questdo ndo andar, o préximo passo serd se
pronunciar no Consu para sair dessa comissdo, afinal ndo da para sustentar uma comissdo que ndo
apresenta resposta para o proprio Consu. A Presidente informou que se tratava de uma despesa
institucional de aproximadamente dez mil reais, no computo de um orcamento de mais de sessenta
milhGes e que compreendia que todo esse estresse por causa de dez mil reais seria uma falta de
entendimento de quem realmente tem o poder de levar isso a frente. A Profa. Magali Silvestre disse que
essa seria uma questdo muito simples de resolver, pois o Procurador afirma que dependeria somente de o
Consu aprovar a lista de instituicbes para pagamento. A Presidente pediu desculpas pela exaltacdo e
informou que esse era um problema antigo e que se tivesse um orcamento descentralizado, poderia tentar
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outras formas de pagamento, mas no momento ndao havia possibilidade alguma de tratar com essa
guestdo. A Profa. Magali Silvestre agradeceu ao Prof. Marcos Cezar por ter lembrado dessa questdo e
concluiu dizendo que se ndo houvesse pagamento a Unifesp ndo poderia participar de discussdes e
decisGes importantes. Em seguida a Presidente passou a palavra ao Prof. Bruno Comparato que havia se
inscrito. O Prof. Bruno disse que essa dificuldade sobre o pagamento das anuidades das associa¢cdes vem
desde o ano passado e que quando conversou com a Presidente da Anpocs (Associacdo Nacional de Pds-
Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais) ela disse que s6é a Unifesp tinha essa dificuldade, porém
informou ter ficado surpreso quando este ano em uma assembleia, levantou a questdo do pagamento das
anuidades e descobriu que muitos outros programas de universidades federais estdo com a mesma
dificuldade. Destacou que achava muito estranho a Anped (Associacdo Nacional de Pds-Graduacgdo e
Pesquisa em Educacdo) ter afirmado que sé a Unifesp tinha esse problema, quando na verdade muitos
outros programas passam pelo mesmo problema. Finalizou dizendo que a situagdo era muito séria, porque
o dinheiro é pouco e é um dinheiro que os Programas podem gastar, portanto ndo serd tirado da
Universidade, o que faz parecer uma dificuldade interna. O Prof. Bruno declarou tratar-se de um desabafo
e agradeceu. A Profa. Magali Silvestre informou que esse pagamento sempre foi realizado com a verba
Proap, mas que segundo informacdes recebidas, a Capes ndo autoriza mais o pagamento institucional de
associacGes com esta verba. Além disso, julga que ha falta de entendimento sobre a importancia dessa
representacdo institucional para algumas pessoas que sdao responsaveis pela tomada de decisdo. Destacou
gue caso ndo haja retorno, ndo vé sentido em permanecer em uma comissdo que ndo consegue resolver
missdo tdo importante. ¢ Profa. Magali Silvestre passou ao proximo informe explicando que a Unifesp
possui um Sistema de Gestdo de Conselhos Centrais, Conselhos de Campus e Congregacdes, o Gescon, que
permite agendamento de reunides, justificativas, elaboracdo e pesquisa de atas homologadas de forma
eficiente e integrada e que desde o ano de 2018 tentava implantar esse sistema no Campus Guarulhos.
Informou que devido a uma série de questdes técnicas sé conseguiu implanta-lo nesse ano e que, ainda
nesse més foi utilizado o e-mail para a convocacdo da reunido de Congregacdo, mas que a partir de
dezembro tudo serd feito pelo Gescon, as justificativas de auséncias, as atas e a consulta dos anexos. A
Presidente passou a palavra para o Sr. Leandro fazer uma breve explicacdo sobre o sistema. O Sr. Leandro
informou que o Gescon é um sistema de organizacdo e gestdo de reunides, que pretende-se utiliza-lo para
a Congregacdo de Guarulhos e que é acessado pela Intranet. Avalia que é um bom sistema, pois nele sdo
arquivadas as listas de presenga, anexos, atas e convocagdes, de forma segura. Informou que o sistema
facilita a organizacdo e gestdo dos documentos da Congregacdo e que todos os membros ja foram
cadastrados, o que soé foi possivel utilizando-se o e-mail institucional. Explicou que ndo haverd muita
diferenca, pois os membros continuardo a receber as convoca¢des pelo e-mail institucional, porém
registrardo as justificativas de auséncia pela intranet e poderdo consultar os arquivos por meio de um link
gue sera disponibilizado no e-mail recebido. A Profa. Magali Silvestre agradeceu ao Sr. Leandro e dando
continuidade a sessdo de informes passou a palavra a Diretora Administrativa. ¢ Informe Diregao
Administrativa: A Sra. Janete cumprimentou a todos e disse que havia poucos informes, que no ultimo més
de outubro houve bastante trabalho com as verbas Capes e Proap e que, portanto, o departamento
administrativo se dedicou a isso. Relatou que foi feita uma licitagdo, em tempo recorde de um més, foram
realizadas algumas adesdes e utilizadas ata do Campus Sao Paulo, com o compromisso da reposicao.
Explicou que ndo foi possivel utilizar todo o recurso Proap em razdo da pandemia, mas que apesar do
cenadrio, foi possivel utilizar uma boa parte deste recurso, o que foi muito. Informou que neste més
também houve, no Campus, a mudanga do contrato de vigias e que a empresa Grave iniciou dia 03 e a
maior parte da equipe foi mantida. Essa mudanca ocorreu para melhorar os custos do contrato e a
qualidade dos servicos. A Presidente agradeceu a Sra. Janete e passou a palavra ao Prof. Marcos Cezar que
havia solicitado. O Prof. Marcos Cezar agradece em nome da Camara de Pds-graduacdo e pesquisa a
atuacao da Direcdao Administrativa, empenho pessoal da Sra. Janete, declarou que se avangou muito e
sempre sdo muito dificeis essas situagdes, que se trabalhou em uma burocracia intransponivel, mas se
avangou muito com o espirito de colaboragdo que foi encontrado. A Profa. Magali Silvestre passa a palavra
a Profa. Flavia por solicitagcdo. A Profa. Flavia cumprimentou a todos, agradeceu publicamente a Sra. Janete
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e sua equipe, ao secretario Sr. Ailton Mesquita e Sr. Ailton Frotscher, que na quinta e sexta-feira da semana
anterior, foram de um empenho incrivel e que se ndo fosse por esse empenho o Programa de Pés-
graduacdo ndo teria conseguido. A Presidente agradeceu a manifestacdo da Profa. Flavia e informou que o
Prof. Bruno também agradeceu por meio do chat. e Informe Representante Docente: Sem informes. e
Informe Representante Discente: Sem informes. ® Informe Representagdo Técnicos Administrativos: Sem
informes. ¢ Informe Biblioteca: Sem informes. ¢ Informe Camara de Graduagdo: A Profa. Vera Jardim
informou que a Camara de Graduacgdo encerrou o semestre letivo e lembrou que todos os relatérios
produzidos nesse periodo estdo disponiveis na pagina da Camara, no site do campus, em um campo
denominado Relatdrios e OrientagGes. Informou que foram feitas as Ultimas avaliagGes parciais, com dados
parciais, porque foi necessario fazer o replanejamento do segundo semestre. Relatou que somente o curso
de Pedagogia, com Prof. Fernando, que fez um belissimo levantamento e a Profa. Manuela, coordenadora
de Histdria da Arte, apresentaram dados bastantes consistentes que indicavam a importancia, na visdo dos
alunos, dos encontros sincronos, pelo contato, pelo acolhimento, mas também para promover debates e
discussdes que foram importantes para poder finalizar e encaminhar o cumprimento das UC, além de
chamarem a atencdo para a necessidade de uma adequagdo dos materiais, aos conteudos propostos pelas
UC’s, pois os tempos sao diferentes e muitas vezes a quantidade de material ndo é compativel com as
condicdes de leitura e acompanhamento. Informou que a Camara de Graduacdo realizaria uma reunido,
mas que como nado é de costume fazer reunides durante o periodo de recesso, foi adiada para o inicio do
proximo semestre. A Profa. Vera Jardim lembrou a todos que a Prograd terminou uma pesquisa virtual com
os alunos e agora iniciou uma pesquisa com os professores. A Camara de Guarulhos tem procurado fazer os
seus proprios levantamentos, para que tenha o perfil dos alunos e dos professores, do Campus, com um
retrato mais fiel das condicOes e realidade e por mais que isso se sobreponha a alguns levantamentos e
cenarios desenvolvidos pela Prograd, a Camara acha melhor manter esse procedimento para obter dados
mais fiéis sobre a realidade. Profa. Vera ressaltou que além dos levantamentos da Prograd demorarem para
serem disponibilizados, chegam muito atrasados para as necessidades do campus e nem sempre se
consegue acesso a todos eles. Esses dados também sdo mais gerais e nem sempre atendem as
necessidades o campus. A Profa. Vera Jardim finalizou dizendo que os relatérios finais serdo
disponibilizados no come¢o do préximo semestre e que acumularam, pois os coordenadores estavam
planejando o segundo semestre de 2020, mas que eles serviram de base para o planejamento do segundo
semestre. A Profa. Vera Jardim colocou-se a disposi¢cdo para esclarecer alguma duvida. A Profa. Magali
Silvestre perguntou a Profa. Vera Jardim quando seria aprovado o calendario do segundo semestre e que
precisaria passar pela Congregacdo. A Profa. Vera Jardim disse que seria enviado com as adaptacbes
necessarias em breve. A Presidente informou que, como a proxima Congregacdo seria somente em
dezembro, haveria necessidade de aprova-lo ad referendum, até mesmo porque as rematriculas ja haviam
iniciado. Profa. Vera Jardim informou que a prdoxima reunido sera no dia 23 de novembro, no inicio do
semestre letivo, quando, provavelmente, serd acertado o calendario. A Profa. Magali Silvestre reforgou a
importancia de o calenddrio ser aprovado com tempo para ampla divulgagdo entre os alunos e que a
Camara ndo pode deixar que o calendario académico esteja em andamento antes de ser aprovado. A
Presidente aproveita para agradecer, em especial, as equipes do Apoio Pedagdgico e a Secretaria
Académica, que vem trabalhando muito neste final de semestre e para o come¢o do novo semestre.
Agradece toda a equipe e ao chefe, Sr. Marcio e declara que a equipe dele estd em constante conversa com
a Diregdao Académica por entender ser muito importante esse didlogo. Agradece mais uma vez e explica
que se os servidores ndo assumissem esse trabalho com tanto afinco, prejudicaria muito a vida dos
estudantes. A Profa. Magali Silvestre solicitou que fosse registrado em ata o agradecimento porque os
setores académicos sdo estratégicos, mas que com o trabalho remoto tudo ficou bem mais complicado.
Mesmo assim, esses setores estdo em revezamento, indo ao campus para atendimento presencial ndo
prejudicando os estudantes e que, Direcdo e demais setores estdo fazendo de tudo para que a pandemia
ndo atrapalhe a vida estudantil dos alunos do Campus Guarulhos. A Presidente agradeceu a Profa. Vera
Jardim. ¢ Informe Camara de Pds-Graduagdo: Sem informe. ¢ Informe Camara de Extensdao: A Profa.
Rosangela discorreu sobre o retorno do Férum de Cultura, que aconteceu no dia 20 de outubro, com o
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objetivo de rever o Plano de Cultura da Unifesp que estd passando por uma reavaliacdo. Explicou que ele ja
foi submetido a comunidade no final do ano passado e inicio deste ano, ocasido em que foram apontados
os itens que merecem reelaboracdo. Relatou que o Férum foi dividido em duas partes, na primeira contou
com a fala de dois professores, um deles da Universidade Federal de Uberlandia e o outro da Universidade
Federal do Cariri e que foram muito boas, de muitas inovacdes nesse campo. Informou que a
Coordenadoria de Cultura esta trabalhando para que sejam disponibilizadas as gravacdes em video dessas
falas e que na parte da tarde, cinco grupos trabalharam, com maior atenc¢do, sobre as cinco propostas que
compdem o Plano de Cultura e que serdo encaminhadas ao COEC para que sejam consolidadas para
implementacdo. Profa. Rosangela explicou que os Observatdrios Institucionais estdo apresentando os seus
resultados e que a apresentacdo do Campus Guarulhos estava marcada para o dia treze e que assim que
receber o link de transmissdo divulgard na lista de docentes. Além disso relatou que a Proec adquiriu duas
licengas de um aplicativo que se chama StreamYard com a finalidade de auxiliar o trabalho de transmissao
de eventos. Esse recurso funciona como um estudio virtual que direciona, a partir de um link, centraliza a
transmissdo e distribui para outras plataformas. Para ser utilizado é necessario consultar uma agenda, que
esta disponivel na pagina da Proec, pois ndo é possivel utilizar concomitantemente as duas assinaturas.
Profa. Rosangela explicou que o uso do aplicativo tem algumas limitacGes, pois o evento ndo pode ter mais
do que quatro horas e o suporte da STl disponivel para os eventos que ocorrem durante os dias Uteis, s
estd disponivel de segunda a sexta, das 8 horas as 18 horas e que fora desse periodo o suporte fica sob a
responsabilidade da equipe que estd coordenando o evento. Concluiu dizendo que a STI oferece um
treinamento, uma capacitacdo para o uso dessa ferramenta. Na sequéncia apresentou o Ultimo informe ao
relatar que havera o més da consciéncia negra, em novembro, e que a coordenadoria de direitos humanos
estd centralizando, na sua pdgina, os eventos que tenham relacdo com esse tema e que Guarulhos vai
promover alguns eventos que serdo multicampi. Encerrou convidando a todos para acompanharem as
paginas de Direitos Humanos, da CAEC, e da Proec para assim dar visibilidade a divulgacdo desses eventos.
A Presidente informou que ndo havendo mais informes passaria de imediato para a Ordem do dia.
EXPEDIENTE e 1. Aprovacdo de Atas. A ata do més de outubro foi aprovada por unanimidade. A ata do més
de agosto de 2020 foi aprovada, por unanimidade, com trés ressalvas apresentadas pela Profa. Rosangela:
linha 329, retificar o nome Maria Cecilia Dantas substituindo por Maria Cecilia Sanches, corrigindo o
sobrenome da professora; linha 509 - substituir pelo seguinte texto: "Explicaram que o problema foi
tratado com a Profa. Magali Silvestre e a Profa. Rosangela Dantas, ficando definido que neste momento,
serdo emitidos somente os certificados relativos a eventos de extensdo cadastrados no SIEX, por ser um
sistema seguro, ficando suspensa a emissdo de certificados dos outros tipos de eventos pelo setor."; linha
513 - substituir "dos certificados" para "de certificados"; ® 2. Ciéncia aos processos discentes - Nticleo de
Apoio Pedagdgico: A Profa. Magali Silvestre perguntou se havia alguma duvida ou pergunta sobre os
relatérios que foram disponibilizados como anexos da reunido e ndo havendo nenhuma manifestacdo, a
Presidente registrou ciéncia aos processos discentes analisados na Reunido Ordindria da Camara de
Graduagdo em 05/10/2020. e 3. Aprovacdo do pedido de redistribuicdo do Prof. Dr. Dirceu Marchini Neto,
atualmente lotado na Universidade Federal do Tocantins, para o departamento de Histéria da
EFLCH, para preenchimento de vaga disponivel n2. 0873573: A Profa. Magali Silvestre solicitou que a Profa.
Fabiana esclarecesse sobre a redistribuigdo. A Profa. Fabiana informou que em fevereiro de 2020 a Profa.
Rossana Alves Baptista Pinheiro, professora do Departamento de Histdria, apresentou a universidade um
pedido de exoneracdao o que deixou uma vacancia no curso de Histéria Medieval. Esclareceu que o Prof.
Dirceu é um professor jovem, tem uma boa experiéncia na Universidade Federal de Tocantins, acabou de
terminar um pods-doutorado na Universidade de Harvard e apresenta um perfil muito adequado as
necessidades do departamento. Explicou que em razao dos tramites da politica nacional para a realizacdo
de concursos o Conselho do Departamento foi favoravel ao pedido de redistribuicdo apresentando-o para
esta Congregacdo. A Presidente agradeceu e submeteu a votagcdo. Com vinte e seis (26) votos favoraveis,
zero (0) contrarios e duas (2) abstencoes, a Profa. Magali Silvestre registrou aprovada a redistribuicdo do
Prof. Dr. Dirceu Marchini Neto, para o Departamento de Histéria da EFLCH, com contrapartida de vaga.
4. Aprovagdo do ad referendum da indica¢ao do Sr. Arilson de Souza Silva para assumir a coordenagdo do
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NAE Campus Guarulhos, em substituicao ao Prof. Dr. Alexandre Barbosa Pereira: A Profa. Magali Silvestre
esclareceu que a indicacao foi aprovada ad referendum porque o Prof. Alexandre ja havia assumido a chefia
de Departamento de Ciéncias Sociais e o NAE ndo poderia ficar sem coordenacao. Informou que a indica¢do
também foi aprovada ad referendum na PRAE. A presidente submete a votacdo. Aprovado com vinte e trés
(23) votos favoraveis, zero (0) contrarios e uma (1) abstencdo. A Profa. Magali Silvestre registrou aprovado
o ad referendum da nova coordena¢ao do NAE, EFLCH: Sr. Arilson de Souza Silva. ¢ 5. Aprovac¢ao dos
relatdrios de Professores Visitantes, por solicitagdo da Coordenagdo da Camara de Pds-Graduagdo e
Pesquisa da EFLCH: A Profa. Magali Silvestre perguntou ao Prof. Marcos Cezar se havia alguma observacgao
a ser feita que respondeu nao haver. A presidente submeteu a votagdo, com o resultado de vinte e trés (23)
votos favordveis, zero (0) contrarios e trés (3) abstenc¢des. A Profa. Magali Silvestre declarou aprovados os
relatdrios de Professores Visitantes, a pedido da Camara de Pds-Graduagdo e Pesquisa da EFLCH:
Educacdo: Profa. Dra. Isabel Cristina de Moura Carvalho e Profa. Dra. Mirian Jorge Warde; Educacdo e
Saude: Prof. Dr. José Leon Crochik e Profa. Dra. Maria Inés Bacellar Monteiro; Historia da Arte: Profa. Dra.
Ana Leticia Fialho; Letras: Prof. Dr. Jodo Roberto Gomes de Faria e Prof. Dr. Jodo Adolfo Hansen; Ciéncias
Sociais: Prof. Dr. Brasilio Sallum Junior e Prof. Dr. Carlos Alberto Steil. ® 6. Aprovagdo da relagdo de pontos
do Departamento de Filosofia da EFLCH referente a concurso de Livre-Docéncia: A Profa. Magali Silvestre
esclareceu que o concurso de Livre-Docéncia tem um calenddrio especifico que normalmente é aprovado
ao final de cada ano. Informou que o Departamento de Filosofia ja tem um processo aberto de livre-
docéncia e que se tratava apenas de aprovacdo de mudanca de pontos por solicitacdo do Departamento. A
presidente submeteu a votagcdo, com o resultado de vinte e dois (22) votos favoraveis, zero (0) contrarios e
quatro (4) abstengdes. A Profa. Magali Silvestre registrou aprovada a relagdo de pontos do Departamento
de Filosofia da EFLCH, referente a concurso de Livre-Docéncia: 1. Autonomia da arte - 2. Arte e técnica - 3.
Industria cultural - 4. Critica da cultura e critica da ideologia - 5. Teoria estética, histéria da arte e critica de
arte - 6. Filosofia e literatura - 7. Sujeito e objeto - 8. Forma e material - 9. Mimesis e racionalidade - 10.
Simbolo e alegoria - 11. Particular e universal - 12. Imagem e percepc¢ao - 13. Experiéncia e narracgdo - 14.
Aparéncia e verdade - 15. Drama e tragédia - 16. Crise do romance - 17. Lirica e modernidade - 18.
Intermidialidade - 19. Arte moderna e arte contemporanea - 20. Fim da arte. ® 7. Aprova¢ao da nova
coordenacao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao — NAI e novos membros discentes em substituicdao a
Maria Victoria Medeiros e Cintia Franco: Coordenador:Prof. Dr. Marcio Hollosi; Vice-
coordenadora: Profa. Dra. Marian Avila de Lima e Dias; Representantes discentes: Camila Andrade
Saueia; lzabella Maria dos Santos Fernandes; Jéssica Bione da Silva; Luana Tortorette Costa; Vanessa
Lopes Rodrigues; saida, a pedido, do Prof. Dr. Alexandre de Godoy: A Profa. Magali Silvestre convidou a
Profa. Sueli para apresentar o novo regimento. A Profa. Sueli discorreu sobre as atividades do NAI nestes
ultimos anos e informou que desde 2016/2017, varios professores do campus fizeram parte de GT em
conjunto com outros professores e servidores de outros campi e reitoria para desenvolverem agdes que
pudessem promover acessibilidade e inclusdo, o que resultou na Resolugao 164, aprovada no Consu em
novembro de 2018. Varias a¢des foram executadas, como por exemplo, levantamentos de acessibilidade
desde a parte fisica (indicagcbes em braile, localizagdes nos campi, banheiros adaptados, plataformas
elevatorias), questdes pedagdgicas (equipamentos e software para biblioteca, acompanhamento de alunos
por meio de grupos de trabalho) e questdes informativas (cursos online para servidores). Profa. Sueli
relatou que o NAI tem na sua composicao membros servidores da divisao de infraestrutura, biblioteca, NAE
e discentes e que durante os dois Ultimos anos ocorreram as seguintes a¢les: reunides mensais,
acompanhamento de matricula de alunos com deficiéncia e acompanhamento do aluno durante o
semestre letivo, ampliagcdo das cotas., realizagdo de reunides constantes entre alunos e coordenadores;
conquista de assento na Camara de Graduagdo. Com apoio da Direcdo Académica foram realizadas rodas
de conversa mensais em 2019 e dois eventos, um em 2019 e outro em 2020, ambos online, além disso,
houve a construgdo de site para divulgacdo do NAI e pagina no Youtube, reuniGes com a Prefeitura de
Guarulhos para que os estudantes com deficiéncia tivessem Onibus até a porta do campus, construcdo do
portal de acessibilidade e autorizacdo da reitoria para contratacdo de intérpretes pela Prae. Profa. Sueli
informou que enviara relatério concluido para a Direcdo Académica e que os nomes dos novos membros
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foram aprovados nas ultimas reunides do NAI. A Profa. Magali Silvestre agradeceu a Profa. Sueli e a Profa.
Erica e ressaltou que implantar uma politica de acessibilidade na instituicio ndo é uma tarefa facil. A
Presidente submeteu a votagdo com o resultado de vinte e oito (28) votos favoraveis, zero (0) contrarios e
duas (2) abstenc¢des. A Presidente registrou a aprovagdo do ponto de pauta com as seguintes alteragoes
na composi¢cdao do NAI: Coordenador: Prof. Dr. Marcio Hollosi; Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Marian Avila
de Lima e Dias; Representantes Discentes: Camila Andrade Saueia, lzabella Maria dos Santos Fernandes,
Jéssica Bione da Silva, Luana Tortorette Costa e Vanessa Lopes Rodrigues. ® 8. Aprovacao de indicagbes de
novos membros para composicao da Subcomissdo da CPA Campus Guarulhos e ratificagdo de indicagdo
dos representantes do Campus Guarulhos para composi¢do da Comissao Prépria de Avaliagdo, por
solicitacdo do seu Presidente: A Profa. Magali Silvestre perguntou se havia alguma duvida e como nao
houve manifesta¢do, submeteu a votacdo com o resultado de vinte e quatro (24) votos favoraveis, zero (0)
contrarios e trés (3) absten¢Ges. A Profa. Magali Silvestre registrou aprovada indicagdo de novos
membros para composicdo da Subcomissdao da CPA Campus Guarulhos e ratificagao de indicacdo dos
representantes do Campus Guarulhos para composicao da Comissdo Prépria de Avaliagao da Unifesp:
Coordenadora: Profa. Dra. Leticia Coelho Squeff (Departamento de Histéria da Arte); Vice-coordenador:
Prof. Dr. André Luiz Barros da Silva (Departamento de Letras); Docentes Titulares: Prof. Dr. Adalberto dos
Santos Souza (Departamento de Educacdo); Profa. Dra. Ana Lucia Lana Nemi (Departamento de Histéria);
Profa. Dra. Christina Windsor Andrews (Departamento de Ciéncias Sociais); Prof. Dr. Eduardo Henrique
Peiruque Kickhofel (Departamento de Filosofia); Docentes Suplentes: Profa. Dra. Daniela Finco
(Departamento de Educacdo); Profa. Dra. Débora Cristina Goulart (Departamento de Ciéncias Sociais);
Profa. Dra. Leila de Aguiar Costa (Departamento de Letras); Profa. Dra. Yanet Aguilera Viruez Franklin
(Departamento de Histdria da Arte); Discentes Graduacdo: Melissa Tavares (Historia da Arte); Discentes
Pés-Graduacdo: sem representante; Representante da Direcdo Académica: Profa. Dra. Magali Aparecida
Silvestre; Técnico Administrativo: sem representante; Representante da Sociedade Civil: Ana Paula Reis
Félix Pires; Representante Campus Guarulhos na CPA Central: Profa. Dra. Leticia Coelho Squeff
(Departamento de Histéria da Arte). A Prof. Magali Silvestre, com a entrada na reunido da Magnifica
Reitora, Profa. Dra. Soraya Soubhi Smaili, informou que remeteria o ultimo ponto de pauta para o final da
reunido e que a depender do hordrio poderia ser transferido para a préxima reunido. ® Apresentacao da
Magnifica Reitora da Unifesp, Profa. Dra. Soraya Soubhi Smaili e da Sra. Tania Mara Francisco, Pro-reitora
de Administracdo: A Prof. Magali Silvestre cumprimentou a magnifica reitora e passou-lhe a palavra. A
Profa. Soraya Smaili cumprimentou a todas(os), agradecendo o espaco disponibilizado na Congregacao.
Explicou que as rodadas de apresenta¢des nas Congregacdes e Conselhos de Campi, este ano, devido a
pandemia, estavam acontecendo de maneira virtual. Informou que desde a primeira gestdo, a reitoria
iniciou as rodadas para integracdo e participacdo em didlogo ativo com os Campi, com as Escolas e com os
Diretores para o fortalecimento da instituicdo. Disse que todos tém trabalhado e segurado os desafios e as
crises didrias, porém, a instituicdo tem dado respostas a altura de sua importancia social. A Profa. Soraya
Smaili comegou a sua apresenta¢do tratando de alguns pontos do Relatdrio de Gestao 2019, aprovado no
CONSU no dultimo dia 26 de agosto de 2020. Disse ser um relatério extenso, porém, muito bem
apresentado, que continha os impactos fundamentais do ano de 2019, mas, também, resultados
decorrentes de varios anos. Convidou a todas (os) para acessarem a pagina do CONSU do dia 26 de agosto
para conhecerem o relatdrio na integra. Ela lembrou que a Unifesp completou 25 anos no ano passado e
que hoje é uma Universidade multicampi, com uma geografia que estd praticamente consolidada, com o
Hospital Universitario na cidade de Sao Paulo, o Campus Guarulhos, Campus Zona Leste, Campus Diadema
mais ao Sul, duas Unidades de Extensdo na Unidade de Santo Amaro, a unidade do Embu e S3o José dos
Campos, além da grande regido metropolitana da Baixada Santista e a regido do Vale do Paraiba. Explicou
qgue é um costume dizer tratar-se de um Cinturdo Universitario em grandes regies ndo s6 em termos de
corporacdo, mas também em termos de movimentagdo econémica e social. Destacou, em comparagdo com
o Brasil que expandiu 179%, em um periodo de 15 anos, que a Unifesp cresceu 1062% no mesmo periodo.
Assim, fechou 2019 com 52 cursos de graduacdo, mais de 12000 estudantes de graduacgdo e que neste ano
ha 53 cursos e no proximo ano 54 cursos, em razdo da aprovacdo do curso de Direito; mais de 5000
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estudantes de pds-graduacdao, mestrado e doutorado stricto sensu e residéncia médica; mais de 7800
estudantes de especializacdo; uma Universidade com uma estrutura muito grande, com mais de 8000
trabalhadores, além dos residentes e estagiarios que também s3do profissionais atuando, com uma drea
fisica, drea territorial de 1.223.000m2, um campus de grandes propor¢es se se juntassem todas as
estruturas. Lembrou que em 2019, a Unifesp ficou como a quarta melhor universidade do Brasil, com
destaque em diversas avaliacdes e sistemas de ranqueamento, pelo IGC/MEC méaximo foram 5 avalia¢des
consecutivas, com um recredenciamento que ocorreu em 2017/2018, um trabalho extenso que foi
realizado, o primeiro recredenciamento junto ao INEP/MEC depois de expansdo, reafirmando a sua
qualidade e atuagdo sempre no sentido da qualidade, além de outros sistemas de avaliacdo de
ranqueamento, atingiu a quarta melhor Universidade no Brasil, a primeira Universidade Federal, atingiu
altos indices de ranqueamento, sendo a quarta Universidade da América Latina, a segunda Federal. Dando
prosseguimento a sua exposicdo a magnifica reitora afirmou que “estamos atendendo e temos que nos
organizar fortemente em todas as nossas atividades da Unifesp, ensino, pesquisa e extensdo, que estdo
hoje reorganizadas neste periodo de pandemia, estamos dando respostas com a¢des no ensino, pesquisa e
extensdo. Como todos sabem na graduacgdo nds tivemos um amplo debate e um grande levantamento para
decisdo da retomada da graduacdo, com a ajuda e auxilio de muitos dos docentes do Campus Guarulhos,
gue nos ajudaram a retomar as atividades domiciliares especiais a partir do més de agosto e em outros
campi a partir do més de julho. Continuamos com essa atividade remota, mas quero colocar que essa
atividade continua sendo uma atividade especial e em uma condicdo especial, porque ndo assumimos essa
situacdo como uma situacdo permanente. Fizemos entregas de computadores, auxilio emergencial, auxilio
internet a partir do perfil socioecondmico e do formulario aplicado em todos os campi com todos os
estudantes. Estamos tendo uma ampla atuacdo de nossos pesquisadores, em todas as dreas, ndo so sobre o
coronavirus em si e os efeitos dele, mas principalmente sobre os efeitos na sociedade e reflexos
econOmicos e sociais. Foram mais de 850 acOes de extensdo voltadas para essa atuacdo, relacionadas a
pandemia, a epidemia. A Unifesp deu grandes contribuicdes nesse sentido, dando respostas para a
sociedade a partir de evidéncias. Temos um trabalho fantastico, que vem sendo feito com a contribuicdo de
todos os campi, estudos das desigualdades e vulnerabilidades com a epidemia Covid- 19. A Unifesp teve
grandes contribuicGes nesse sentido, mostrando a sociedade todos os aspectos, mas também uma atuagao
muito forte, a partir de evidéncias, orientando a sociedade e, principalmente, nos municipios onde estdo os
Campi da Unifesp, esses estudos estdao sendo realizados em locais de grande vulnerabilidade, envolvendo
toda a nossa universidade. N3o sé na area da saude, mas continuamos também trabalhando com todos os
objetivos de movimento sustentdvel, acGes de extensdo buscando a reducdo das desigualdades,
especialmente em um momento como este. Realizamos um congresso extremamente bem sucedido com
26.000 inscritos, com 37% de participantes externos que vieram da sociedade buscar informagdes, debates
e a universidade cumprindo seu papel e funcdo social. Muitos estudos relacionados ao comportamento das
criangas vejam, nao so, a questdo do hospital e as pesquisas na drea da salde, na area médica, mas muitos
estudos realizados na educagao e, também, na drea da saude mental, que nds sabiamos que teriamos
efeitos bastantes severos em consequéncia dessa pandemia. Nesse periodo, tivemos a grata satisfacao de
termos um reconhecimento importante em relagdo ao periodo da ditadura, que foi este reconhecimento
dos Ministérios Publicos que se juntaram e a partir da empresa Volkswagen, que confirmou a sua
participacdo na ditadura, na perseguicdo e tortura no governo militar, no periodo de 64/85, em razdo
deste acordo, feito entre os Ministérios Publicos e essa empresa, foram obtidos 36 milhdes e desta quantia,
4,5 milhGes serdao aplicados no Centro de Antropologia e Arqueologia Forense da Unifesp, que tem a
coordenacdo do Prof. Edson Teles, do Campus Guarulhos e é um trabalho fantastico, além do envolvimento
de todos os participantes que tém atuado e que ja fizeram tantos projetos importantes, irdo participar
deste projeto tdao importante relacionado a perseguicao dos trabalhadores durante a Ditadura. A Escola
Paulistinha de Educacao teve peso e com a ajuda do Campus Guarulhos, teve um trabalho e com todos
esses anos, vem coroar com a nota 7,4 que é a maior nota que a nossa Escola Paulistinha ja obteve até o
presente momento. E uma escola pulblica que atende 50% da comunidade n3o sé dos filhos dos
trabalhadores do Hospital Sdo Paulo, como era de 100% anteriormente, mas nds temos atendido 50%,
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conforme determina a legislagao. Uma entidade EMPRAPII foi aprovada e sao apenas 55 Universidades em
uma unidade EMPRAPII, que é um projeto de tecnologia e que envolve apenas 17 Universidades Federais e
hoje a Unifesp é uma delas, a nossa Unidade EMPRAPII da area de Engenharia de Materiais, principalmente
envolvendo os Campus de Sdo José dos Campos e Diadema. A Engenharia de Materiais que atua nesses
importantes campos de pesquisa da inovacdo tecnoldgica, da engenharia de meio ambiente,
medicamentos, setor automotivo, tintas, transportes e habitacdo. Em relacdo ao Hospital Sdo Paulo, foi um
trabalho muito grande realizado com a ajuda principalmente do Campus Guarulhos, e dos outros Campis,
para que o Hospital S3o Paulo pudesse atender toda a populagdo, também cumprindo a sua fungdo social
pelo Sistema Unico de Saude — SUS, onde foram realizadas mais de 1.000 internag¢des, mais de 10.000
atendimentos nas unidades de insuficiéncia respiratdria e continuamos trabalhando muito fortemente, em
todos os setores do hospital. Foram consumidas mais de 8.000 mascaras diariamente, mais de 36.000 luvas,
além dos medicamentos e outros insumos que conseguimos obter a partir de um chamamento publico
realizado pela Prd-reitoria de Administracdo, envolvendo diversas outras instituicdes, nds tivemos que
juntar as liderangas, através da Sra. Tania e toda sua equipe e a nossa instituicdo liderou esse chamamento
publico com mais de 50 instituicGes que congregaram para conseguirmos adquirir os materiais necessarios,
pois sendo ndo conseguiriamos adquirir luvas, mascaras e insumos, além de todo o esforco de todos os
membros da nossa instituicdo que fizeram doacbes. Nos tinhamos que fazer as compras e tivemos que
fazer por esse formato de compras publicas. Além disso, fizemos um processo seletivo de contratacdo de
pessoas e isso sO pode ser realizado com a grande ajuda da PROPESSOAS da Unifesp, através da Sra. Elaine
Damasceno que foi fundamental para conseguir pessoas para substituir nossos trabalhadores que
adoeceram pela COVID. Nés tivemos mais de 300 trabalhadores afastados, alguns que retornaram, a
grande maioria deles felizmente, mas também sequelas deste processo. No Laboratdrio de virologia que
hoje se especializou no diagndstico do Corona virus, com a lideranga da Dra. Nancy Bellei, este laboratério
agora ird receber uma estrutura para fazer o diagndstico pela saliva, que vai facilitar que todos os
trabalhadores da Unifesp possam ser diagnosticados regularmente, sendo que esse diagndstico revela
resultados em apenas 15 minutos a partir desse novo projeto que vamos fazer parte, além da vacina que
todos sabem nds estamos no estudo da fase 3 que estd bem avancada na lideranga da Aline, que é uma
cientista bastante reconhecida internacionalmente e que estd realizando esses estudos. Estamos em
destaque internacional por conta disso, ndo s6 no Brasil os nossos pesquisadores, mas a Unifesp em
diversos veiculos renomados internacionais, como a Revista Science. Estamos fazendo também, um
cronograma, juntamente com a Profa. Magali Silvestre, para garantir a condicdo de trabalho seguro
realizando testes da COVID-19 nos servidores e colaboradores da Unifesp. Ja realizamos a testagem em
todos os trabalhadores do Hospital, ja realizamos uma amostra, ndo em todos, do Campus Sdo Paulo, que
estdo trabalhando presencialmente e jd estamos montando o cronograma para agora, no inicio de
novembro, todos os campis serdo testados, todos os campis serdo testados na sua totalidade,
indiferentemente como foi feito no campus Sao Paulo que trabalham presencialmente, nos demais campis
teremos todos os trabalhadores e professores testados, todos aqueles que desejarem receberdo os testes
soroldgicos. A partir de uma aquisicdo que tivemos uma doag¢do da Fiocruz nés vamos poder realizar os
testes em todos os trabalhadores e servidores. Nds temos aqui agora alguns aspectos sobre os nossos
orcamentos. Todos sabem nds estamos passando por uma situagdo or¢gamentaria de muita dificuldade a
partir de 2017, ndo é de hoje, e aqui neste grafico podemos ver como estdao os nossos investimentos, nds
tivemos um aumento dos investimentos até 2014, a partir de 2014 uma queda nos investimentos nas
universidades federais e a partir de 2017 praticamente nds chegamos a valores muito préximos que nos
deixam quase zerados em investimentos. Também tivemos uma redugao nos valores dos orgamentos das
despesas correntes, tivemos um aumento no numero de pessoal, por conta da expansao, e também, por
conta das aposentadorias, lembrando que a nossa folha de pagamento esta nas nossas universidades, a
folha toda, inclusive dos aposentados e pensionistas. Quando vemos essa folha que aumentou porque essa
folha esta demonstrando que houve expansdo de pessoal e os aposentados e pensionistas que ndo
constam na folha da Previdéncia e sim no nosso orcamento. Também tivemos uma reduc¢do dramatica por
conta da Emenda Constitucional 95, todos sabem a partir da diminuicdo da arrecadacdo, nés também
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tivemos uma limitagao, uma redugao nos nossos orgamentos. Cairam também os financiamentos da Ciéncia
e Tecnologia e da Pds-graduacao, aqui ndés vemos uma reducao nos valores, nas dota¢des orcamentadrias,
de 2015 a 2018, continuando em 2019 e 2020, isto na CAPES, ao mesmo tempo no CNPQ tivemos essa
reducdo em 2019, uma reducdo ainda maior que 2020, apontando para essa continuidade nos cortes em
2021, aqui nés mostramos, é importante mostrar o senso da educacao superior de 2018 do INEP, quando
nds aumentamos o numero de matriculas no sistema federal, quando relacionados ao sistema estadual e
ao sistema municipal, quem fez a fungdo nos ultimos 10 anos foi o sistema federal. Esta expansao trouxe
estudantes com 70% que sdo de familias de baixa renda, sendo que cada aluno tem renda per capita de 1,5
salario-minimo, 26,6% dessas familias vivem com meio salario-minimo, isso no Brasil, mas ndo é diferente
da Unifesp, temos nimeros muito préximos a esses. Além disso, ja atingimos e temos mais de 50% de
negros, temos as cotas preenchidas conforme a demanda e a necessidade, mas também em alguns campis
ultrapassamos muito este percentual e além disso, temos mais de 62% de estudantes que sao filhos de
mades que ndo cursaram o nivel superior, o perfil sécio econémico dos nossos estudantes mudou muito e a
demanda e pela permanéncia estudantil aumentou também, mas nds temos este cenario, a partir de 2016
a nossa movimentacdo foi enorme, a Unifesp se colocou, se posicionou e estamos sempre brigando pelo
orcamento, lutando para que ndo tenhamos os recursos reduzidos, ndés temos passado enormes
dificuldades. O ano passado, conseguimos reverter, a titulo de uma enorme mobilizacdo de todas as
universidades, nds conseguimos reverter um corte que estava previsto que iria acontecer de 30%, nds
conseguimos reverter por conta de toda nossa mobilizacdo e a Unifesp participou fortemente desse
processo, além da reversdo das bolsas que estavam também cortadas no CNPQ, nds conseguimos reverter.
Para 2021, infelizmente a situacdo ndao é melhor, mais dramatica, nés temos que nos posicionar
rapidamente, mesmo aqui a Educacdo, nds temos um valor em 2019 de 23 bilhdes e a PLOA 2021
atualmente apresenta um valor de 19 bilhdes para despesas discriciondrias, tirando a folha de pessoal, esta
parte discriciondria do Ministério da Educacdo, isto quer dizer um corte de 16,6% em todas as acdes
orcamentdrias, isso significa que nds teremos mais dificuldades nas nossas atuacdes. Isto representa para
todas as Universidades, uma diminuicdo de 1,3 bilhdes j& do orcamento de 2021, estamos atuando
fortemente agora, neste exato momento, a nossa mobilizagdo é fundamental porque temos que reverter
isso. Veja o orcamento nominal, uma diminuicdo tdo grande que chega nominalmente quase aos
patamares de 2012, nds temos uma situacdo que nosso orcamento estd voltando aos patamares de 10 anos
atrds, sendo que nds fizemos uma ampla expansdo e temos ai no sistema maiores demandas e nds temos
também a inflacdo. Além disso, por conta da regra de ouro, da emenda constitucional 95, nds temos que
ter no orgamento uma parte condicionada, isto quer dizer que no orcamento da Unifesp, dos 55 milhdes,
32 milhGes estdo condicionados ao fato que dependemos da aprovacdo do Congresso. Isso vai afetar
certamente o nosso custeio e a nossa assisténcia estudantil que também passa pela mesma situacao, nés
ndao podemos permitir que isso acontecga, temos que atuar e vamos atuar imediatamente junto com outras
instituicdes para reverter nosso corte e o condicionamento. Em relagdo ao SUS, mais uma situagdo
dramatica, porque existe a possibilidade de problema de 35 bilhdes do orgamento do Ministério da Saude,
isto significa uma queda ainda maior nas despesas, elas vao reduzir ainda mais as despesas em acgdes e
servigos publicos de salude, portanto mais ainda. o impacto serd maior sobre as nossas Universidades pela
emenda constitucional 95. Também estamos atuando e muito preocupados com a questdo da defesa da
autonomia universitaria, a ANDIFES estd com uma posi¢do bastante forte no sentido de que a ANDIFES se
colocou pela primeira vez na histdria, se colocou fortemente contra a nominagdo de reitores que ndo sejam
os mais votados na comunidade, nas elei¢gdes feitas pela comunidade, ou melhor consulta porque é um
termo juridico, eleicdo é aquela feita pelo colégio eleitoral e ndés estamos também, trabalhando juntos,
viram que recentemente através de um debate sobre este tema, foi bastante bem sucedido, mas as coisas
ndo estdo simples, estdo muito complicadas e depois a gente estd atuando bastante sobre este tema.
Continuamos trabalhando muito, estamos muito cansados, mas ndo podemos parar e nds também ndo
estamos de bracos cruzados esperando a vacina, muitas coisas estdo sendo feitas em termos de
orcamento, como devemos atuar em relagdo a recomposi¢cdo de orcamentos de 2021 a LOA, também a
flexibilizacdo do teto dos gastos, estamos atuando nessa dire¢do, porque nés vimos que com essa emenda
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constitucional, as nossas instituicdes sofrerdo muito, a PEC-24 da Deputada Luiza Gaziele, que permite que
nods utilizemos os nossos recursos préprios, porque até os recursos que arrecadamos em termos de
projetos, também estdo condicionados a PEC dos gastos e o PL 135 do Senador lzalci Lucas que lidera o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico que hoje estd contingenciado em 4,2 bilhdes,
tem Fundo Financeiro que nds podemos utilizar e quero terminar com esta colocacdo, com esta expressao,
pela pergunta retérica feita pelo reitor renomado da Universidade de Coimbra, que esteve conosco no
Congresso da Unifesp e que tivemos a honra de assistir, quando ele inicia a sua apresentacdo, ele nos
pergunta, afinal para que serve a Universidade e ao mesmo tempo respondendo, para fazer o que
nenhuma outra instituicdo social é capaz de fazer, a nossa Universidade esta fazendo, estd cumprindo esse
papel e nés vamos continuar, temos que continuar. Profa. Soraya concluiu prestando homenagem aos
profissionais, ressaltando para que todos ndo se esquegcam de usar as mdscaras e continuem com o
distanciamento e com todos os cuidados para evitar todo o drama que se vive recentemente. Profa. Soraya
avaliou que havia se estendido um pouco, que procurou passar rapidamente, mas eram muitas
informacdes e finalizou agradecendo a todos(as) pela atencdo. Profa. Magali Silvestre concordou tratar-se
de muitas informacdes, mas declarou que a magnifica reitora foi muito rapida na apresentacao levando-se
em conta a quantidade de dados, principalmente, na discussdo sobre o orcamento, tema que tem
preocupado bastante a todos. Profa. Magali agradeceu a Profa. Soraya e comentou que o destaque a fala
do Prof. Anténio Ndvoa, um tedrico do campo da formacdo de professores, foi muito pertinente, porque
segundo ela se a Universidade ndo pode transmitir conhecimentos sobre a formacao, ndo tiver autonomia
em escolher seu préprio curriculo de formacgdo, e é essa a ideia contida nas recém aprovadas resolucdes
sobre formacdo inicial e continuada de professores, e que foram tratadas anteriormente na reunido, quem
é que vai fazer esse papel, é muito dificil. Na sequéncia, Profa. Magali Silvestre abriu espago para perguntas
dos participantes e esclareceu que a apresentacao enviada referia-se ao relatério de gestdo e ndo ao
orcamento e perguntou a Profa. Soraya se seria possivel disponibilizar a apresentacdo do orcamento, por se
tratar de assunto muito importante. Profa. Dra. Soraya Smaili se prontificou a divulgar os dados
apresentados tanto por ela como pela Senhora Tania e aproveitou para comentar a respeito da anadlise que
o Prof. Anténio Névoa fez quando esteve no Congresso, por ter sido muito preciosa e declarou que
concordava totalmente com a analise que ele fez. Segundo ela “porque trouxe uma contribui¢cdo sobre o
papel das universidades, num momento de pandemia, que o mundo viveu e esta vivendo, diante de uma
situacdo que com toda clareza ja marcou e vai marcar todas as nossas geragoes, as nossas geragoes estdo
marcadas por esta situagdo, sao marcas que nds teremos e levaremos, mas que certamente nds
produziremos novos caminhos e propostas a partir das nossas reflexdes e ele coloca muito bem como
entende que as universidades sdo as instituicGes que, provavelmente, conseguirdo sair, atravessar esse
periodo, atravessar propondo caminhos, propondo rumos e ao mesmo tempo ressignificando muitas
questdes, muitos lugares, muitas coisas. Certamente, estamos vivendo um momento muito dificil, mas a
nossa Universidade encontrou mecanismos gragas a sua diversidade e gragas ao fato que nds temos uma
Universidade que é jovem e ao mesmo tempo multicampi que tem diversas atividades em diversas
dire¢bes, e a0 mesmo tempo, é uma Universidade que se preocupa com a convergéncia dos projetos. Noés
nao temos divergéncias, ao mesmo tempo em que temos um Campus em Guarulhos, de Humanidades,
hoje nds temos sim um espago de atuagdao muito forte com outros Campi que nao estejam na mesma area,
isto faz com que a nossa universidade realmente possa produzir respostas muito importantes para a
sociedade num momento tao dificil e que nos fortalece para que possamos atravessar também o momento
econdmico”. Profa. Magali Silvestre afirmou que ainda havia tempo para a apresentac¢do da Sra. Tania, por
ser um assunto muito importante. Em seguida abriu para perguntas. Profa. Rosangela Dantas perguntou
para a Profa. Soraya Smaili sobre a nomeacdo de reitores nao escolhidos pela comunidade e a discente
Ariana perguntou sobre o impacto dos cortes orcamentdrios na permanéncia estudantil. Profa. Soraya
Smaili respondeu que “nds estamos com muita preocupacdo, todos vocés tém visto, hoje mesmo saiu a
nomeacdo de uma pessoa, que entrou na lista triplice na Universidade Federal da Paraiba e que teve zero
votos pelo colégio eleitoral, existe um decreto lei que diz que nds "movimento"”, Universidades e ndo sé
reitores/universidades, entendemos que o decreto preconiza a necessidade da lista triplice que é de 1996,
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da época do Ministro Paulo Renato, este decreto para nds ele é considerado um ato autoritdrio, uma
interferéncia na nossa autonomia, entdo por conta disto, vdrias entidades entraram, nds tivemos varias
nomeacdes muito diferentes sempre do que nds defendemos, reitor eleito/reitor empossado, esse é o
termo que sempre usamos dentro da ANDIFES, esse é o termo que os reitores utilizam, essa expressao, mas
este ano varias universidades estdo tendo estas situacdes, entdo em razao disso, duas acdes fortes estdo
acontecendo, uma direcionada ao Congresso Nacional, em relacdo aos deputados, especialmente ao
Rodrigo Maia, alguns deputados como a Maria do Rosario , por exemplo, do Rio Grande do Sul, mas tem
um outro deputado da Bahia, que também apresentou um projeto de lei, para estabelecer que o reitor
eleito ou retirar a lista triplice, para que ndao tenhamos mais um colégio eleitoral nem a lista triplice e que
nds tenhamos a homologacdo pelo Conselho Universitdrio a partir de uma consulta determinada pela
Universidade e que depois haja a nomeacao pelo Presidente da Republica conforme diz a Lei, porém como
ocorre, como existe hoje, os Institutos Federais fazem assim, porque em alguns anos atras, eles
conseguiram derrotar o decreto para eles, infelizmente para nossas universidades isso nao foi feito, eu nao
estava na reitoria quando isso aconteceu, queria deixar bem claro, se eu tivesse tido a oportunidade como
agora estamos fazendo, teriamos feito um amplo movimento como temos feito para que este decreto que
determina a lista triplice pudesse ser derrubado. Infelizmente ndo foi até hoje, mas estamos tentando
derrubar, remover o decreto por meio de um projeto de lei, para que tenhamos a nomeacdo daquele ou
daquela que foi eleito(a) pela comunidade e homologado pelo Conselho maximo para a Instituicdo. Este é
um ponto, esta é uma forma que estamos buscando, que estamos atuando, a outra é em relacdo ao
Supremo, nds fomos ao Supremo, a ANDIFES, as vdrias entidades, na OAB, estamos agindo junto ao
Supremo, porém as coisas la estdo complicadas, embora nés tenhamos tido um parecer do relator Ministro
Faquin favoravel a que o eleito primeiro da lista seja nomeado, ndo estd havendo um alinhamento e uma
concordancia com todos os Ministros, entdo, o Ministro Gilmar Mendes pediu listas e passou em votacao
no Plendrio e isso acabou atrasando uma votacdo que ja estava em andamento, estdvamos com 4 votos a
favor, 4 votos a 2, bastavam apenas mais dois votos para que nds tivéssemos esse relatério aprovado, o
relatério do Faquin, mas ai o processo parou, entdo nds temos que continuar atuando hoje no ANDIFES,
agora a tarde, nds temos uma discussdo sobre esse tema, talvez nds entremos com uma nova agao junto ao
Supremo, para que nds tenhamos uma nova a¢do em uma outra dire¢do, exatamente pelo fato do que
aconteceu hoje, uma pessoa com zero votos no colégio eleitoral, no CONSU, no Colégio Eleitoral daquela
Instituicdo foi nomeada e o que representa isso, nés realmente estamos lutando e vamos continuar
lutando, muitas Entidades estdo envolvidas nisso, é muito importante que as nossas comunidades
continuem trabalhando, também ajudando nesta direcdo, ajudando junto aos deputados porque nds
sabemos também que, os deputados sdo sensiveis a questdo mais social, os Ministros ndo, os Ministros do
Supremo menos, tem outras questdes ai, as entidades tem que fazer junto ao Supremo, mas nds estamos
trabalhando nessa dire¢do, em relacdo a Unifesp nés entendemos que vamos conduzir o processo, com a
melhor forma possivel, estabelecer as consultas, estabelecer a lista triplice e trabalhar para que o mais
votado seja eleito, seja nomeado, o (a) mais votado (a), nesta direcdo temos que continuar vendo isso,
temos que fazer um debate Profa. Magali Silvestre, talvez junto com os Diretores, fazemos um debate ou
um Semindrio ou alguns debates sobre essa questdo, porque eu vejo que a nossa comunidade esta
bastante preocupada, mas também quer entender melhor como é que funciona isso, porque em alguns
casos estd havendo situagdes de instabilidade? Nds estamos conduzindo com muita seguranga, cada passo
que esta sendo dado, temos o apoio e a atua¢do do nosso procurador, da nossa Procuradoria, além de
termos adquirido a expertise dos Ultimos processos , em especial o Ultimo, ndo sei se a Profa. Rosangela
Dantas se lembra, no ultimo processo eleitoral, a nossa nomeacao foi atrasada, fomos nomeadas dois
meses e meio depois do término do primeiro mandato, e eu acabei ficando pré-tempore por dois meses e
meio, isto porque houve um questionamento junto ao Ministério da Educacdo e na ocasido ja governo
Themer, houve sim uma demora na nossa nomeacdo, por questdes que nds respondemos e conseguimos
também aprender alguns meandros deste processo para que nés possamos ter mais seguranga no presente
momento. Com relacdo a assisténcia estudantil, a permanéncia estudantil, estamos muito preocupados
porque da mesma forma que tivemos uma redugdo de 16% do orcamento geral de custeio, também
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estamos tendo 16% na assisténcia estudantil, isto significa uma reducdo de mais ou menos um milhdo dos
valores da nossa assisténcia estudantil, nds vamos precisar reverter isso a qualquer custo, nés temos que
reverter de qualquer maneira, como? Nas ac¢des junto ao Parlamento, mas nas acdes, nos movimentos
estudantis, as nossas acdes de pressao junto aos deputados, junto aos parlamentares, nés precisamos do
apoio dos parlamentares porque a nossa educacdo vai sofrer muito com este ponto e, em especial os
nossos estudantes de baixa renda, os mais vulneraveis que com esta reducdo, teremos inclusive a
dificuldade de aplicar os valores que temos hoje, o que ja sdo insuficientes, claro que nés temos que pensar
em muitas estratégias ndo sé a pressao, mas a nossa universidade esta atuando fortemente junto as outras
entidades, junto ao Parlamento, nds fazemos parte de uma iniciativa que se chama iniciativa nacional para
interacdo a ciéncia, mas também envolvendo as nossas universidades e institutos de pesquisa e esta
iniciativa nacional, ela atua numa agdo junto ao Parlamento para reverter os cortes e para recuperar os
nossos orcamentos. Basicamente é isso, ndo sei se respondi bem, se ficou claro, entendo que sdo questées
bem dificeis essas duas, mas que demanda muito da nossa ag¢do conjunta, da nossa agao como
universidade e da nossa acdo junto a sociedade, junto a midia, junto aos parlamentares para que nds
possamos de fato mudar esse cenario”. Profa. Magali Silvestre agradeceu a Profa. Soraya Smaili e abriu a
palavra novamente aos participantes para esclarecimentos. Ndo havendo manifestacdo dos participantes a
Profa. Magali Silvestre passou a palavra para a Sra. Tania Mara Francisco, Pro-reitora de Administracdo. A
Sra. Tania Mara cumprimentou a todos, agradeceu o convite e disse que o objetivo era conversar sobre a
administracdo e orcamento e ressaltou que a primeira questao importante era conhecer como funcionam,
na verdade, os processos da instituicdo, que as vezes ficam distantes do dia a dia. Iniciou a apresentacdo
dizendo: “o diagrama vai ilustrar como que as mudancas que fizemos durante esse periodo da nossa
gestdo, anteriormente a area de administracdo incluia a area de Tl, Recursos Humanos e Administracao,
hoje para avaliar apenas sé questdes de administracao nitidamente falando, dentro das areas que forem
abordadas, dentro das areas a parte de governanca, estamos num processo de descentralizacdo, na
perspectiva de seguranca juridica, dando todo suporte e fundamento nas dreas, trabalhando com
orientacdes, nesse processo estabelecemos as Camaras Técnicas Tematicas das dreas de gestdo e toda
participacdo e contribuicdo, por exemplo Camara Técnica de Compras, tem representantes de todos os
campi atuando, a area de compras ndo existe mais dentro de uma Diretoria, antigamente, havia uma
Diretoria de Compras, ndo existe mais essa hierarquia de Diretoria de Compras, mas existe sim um
processo de governanga participativa, um espaco de governanca participativa que era perpétuo, ndo é
especialmente técnico e diz respeito as questdes de compras e 1a nos construimos um modelo de processo
de trabalho, instrumentos de controle, isso com a participacdo de todos os campi, levando em
consideracgdo as caracteristicas especificas e a complexidade de cada unidade, também além das normas
técnicas que envolvem contratos, servigos, contabilidade, nés temos hoje um GT de orcamento, espaco de
integracdo dos campi onde existe uma ponderagdo compartilhada dos valores orcamentdrios, seguindo as
diretrizes da Diretoria dos campi. Temos um sistema de ponderagdao e supervisdo, parte financeira,
contabilidade e patrimdnio, essa é uma area onde existe execucdo, finangas e prestagdao de contas, agindo
de forma participativa em finangas, porque a Unifesp como 6rgdo sé pode ter uma conta bancaria, ndo
existe nenhuma possibilidade de se executar a parte de pagamentos especificamente, a parte de liquidagdo
ja é feita nos campi, de acordo com a necessidade da despesa, a de pagamento sim é feita através de uma
conta Unica, que é a conta Unica da Unido. Muitas pessoas no dia a dia ndo tém acesso a essas informacgdes
e percebemos quando chega um e-mail, processos que vem numa dindmica de comunica¢do nessas
estruturas, a universidade é muito grande em todas essas dreas. O Fluxo Orgamentario hoje, o Conselho
Universitario aprova diretrizes e os modelos da distribuicdo, com a premissa que haveria uma progressiva
acdo para que o orgamento fosse instituido, observou que ja ha dois anos que o orgamento das
universidades ndo é processado, no passado a partir do momento que se trabalha com recursos
bloqueados, alocados numa unidade orcamentdria condicionados a aprovacdo da quebra da regra de ouro,
o Conselho Universitario aprovou um novo modelo de relacionamento e a execugdo, com uma supervisao
efetiva da administracdo com a definicdo de parametros técnicos dessa coordenacdo dentro do préprio GT
e a descentralizacdo da execucgdo, a decisdao da aplicagdo nos campi objetivamente e cada campi recebe o
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recurso e executa suas compras, seus empenhos, suas liquidagdes, seus servigos, seus contratos no proprio
campi. A parte de compras e a parte da seguranca juridica dentro desse modelo permitiu uma eficiéncia de
tempo recorde na emissao das licitacdes, uma melhoria da qualidade, tivemos zero de oficializacao do
tribunal de contas de aquisicGes nesse periodo, nao tivemos nenhuma empresa passando por dificuldades,
tivemos a mesma eficacia de contatos, sdo ganhos administrativos de qualidade, de eficiéncia de modelos a
partir da representacdo da camara técnica, nds tivemos modelos, editais padrdao, checklists, melhorias no
sistema que foram efetuados. Entdo todos esses detalhes de compras que fazem parte do planejamento do
sistema de gestdo de compras que é de Planejamento de Aquisicdes do Governo Federal, no inicio de
2020 nés ja tivemos que elaborar um planejamento para nossas contratacdes todas, compras e servicos
para 2021, é um trabalho que é realizado desde o ano passado, com a implementagdo desse sistema desde
o inicio da pandemia e onde néds trabalhamos o planejamento das contracGes para o exercicio seguinte a
partir do primeiro trimestre deste exercicio. Com relagdo a area de contratos, estd aqui uma manifestacao
do controle interno do MEC, um relatdrio de gestao da Unifesp que foi julgado e perdoado, varias pautas
julgadas, varios anos seguidos, esse processo pressupde uma auditoria in loco, tanto que foi feito um
levantamento in loco, a CGU se manifestou, o Controle interno do MEC que faz parte do processo todo se
manifesta e nesse texto aqui eu queria destacar que é muito incomum inclusive que as auditorias se
manifestem destacando aspectos positivos, tanto as avaliagcdes, quanto a qualidade dos gastos, servicos,
especificamente os contratos de vigilancia, em relacdo a evolucdo desde 2013, quando a CGU realizou uma
auditoria no contrato 177/2012, quanto o objeto também de servicos terceirizados, atualmente
diferentemente do que havia sido identificado naquela ocasido, a fiscalizacdo verificou os locais de
prestacdo de servicos, necessidades do local, bem como a relacdo dos funciondrios alocados, postos,
hordrios de trabalho, etc., além disso ha um modelo de relatério de fiscalizacdo que passou as informar as
doses que deverdo ser implementadas, temos aqui que destacar o trabalho precioso de qualidade e
incansavel dedicado de todos os técnicos administrativos, pelo aprimoramento da qualidade e da eficiéncia
do gasto, também representa a melhoria da nossa situacdo financeira, entdo é o cuidado, é o
aprimoramento da gestdo das dreas de administracdo, aqui é a questdo ambiental, nés trabalhamos
embasados na sustentabilidade, a Unifesp foi a melhor colocada em sustentabilidade na categoria
educacdo, avaliagdo 360 graus em 2019, estdo sendo coletados dados nesse anudrio em 2020, e é bastante
representativo que tiramos uma avaliacdo que foi feita por todas as instituices de ensino, inclusive
privadas do Brasil, também a terceira melhor instituicdo, estivemos entre as 40 melhores do mundo, que
também é bastante relevante, foi também a Unifesp presente na rede de sustentacdo de Sdo Paulo que é
uma rede de sustentabilidade dos atos publicos de Sdo Paulo, ela como a representante da Unifesp, a
coordenadora dessa rede em S3o Paulo, e 0 nosso plano de logistica sustentavel que é considerado um dos
melhores na rede publica federal e tem se destacado sempre em carater nacional, toda questdo que
fazemos esta direcionada a comissdo de gestdo de risco, que nao foi aprofundada, gestdo de riscos é uma
forma onde se prevé eventos que possam ocorrer e criticamos para que eles ndo ocorram, nds temos os
resultados constantes na produc¢do de riscos altos, ou seja, temos que diluir o nimero de eventos que
ocorrem na instituicdo e trazem prejuizo, como por exemplo modelos nas dreas operacionais, nds estamos
fazendo isso através de comités de governanga e risco que respondem por esses fatores, na drea de
planejamento estratégico. Na drea de gestdo de integridade, essa drea é composta pela controladoria,
ouvidoria, GT e drea de responsabilizagdo de empresas, apresentando experiéncias a gestores, no estado
do Rio de Janeiro, em um evento que a CGU programou devido a qualidade do nosso modelo, do nosso
programa e plano de integridade, nds temos no painel de integridade da CGU todos os indicadores 100%.
Na area de Convénios, fizeram um trabalho muito forte, uma area que foi complemente reestruturada, na
pagina temos links que nos levam a uma area onde nds podemos encontrar normativas, resolugdes, lista
de documentos, fluxos que sdo realizados, que sdo previstos, etc., também é possivel baixar uma cartilha
com todas essas informacGes e achar os contatos de todas as areas de convénio, também foram criados em
todos os campi setores de convénios e agora todos tem um setor de convénio, a ideia é que haja uma
aproximacdo entre pesquisadores, professores das areas de convénios dos campi, que também é possivel
estabelecerem o aspecto de propriedade intelectual, um exemplo de fluxo de convénio, convénio
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tripartites previsto na resolugao 125 do conselho universitario, temos um fluxo que diz sobre o papel de
cada area, a area de convénios dos campi, hoje na reitoria nds temos apenas uma parte especifica de
conferéncias com documentacdo, encaminhamento na procuradoria, assinatura que nao pode ser
delegada, que é de competéncia exclusiva da autoridade mdaxima do érgao, que ocorre na reitoria. Temos
uma pagina, de transparéncia ativa, onde constam todos os dados relativos a orcamento, compras,
contratos, com consultas para convénios, destacando o que é da administracdo, FAP, um trabalho de
fornecimento de dados e informagdes. Tivemos também nesse periodo a realizacdo do programa de
formacdo de lideres, um programa de capacitacdo que visa capacitar e formar gestores, para assumir
cargos de chefia, dire¢Oes, entre outros e tivemos 28 participantes nesse programa, mais de 130 horas de
capacitacdo tedrica, 40 horas de atividades praticas, onde ja utilizamos 2 servidores, formando um banco
de talentos, que vieram desse programa de formacdo de lideres que atuam na dire¢do administrativa do
hospital Universitario dois, uma acdo que é bastante relevante, que ainda ndo conseguimos finalizar 100%
devido a pandemia, mas pretendemos finalizar nesse préximo més e fazer uma formatura desse grupo. A
Sra. Tania Mara lembrou que a Profa. Soraya falou sobre algumas a¢des do COVID, sobre as questes de
contas, mas que falaria de outras questdes que a administracdo fez nesse periodo, toda organizacdo do
processo de trabalho quando deixamos de trabalhar presencialmente, de um momento para o outro os
processos precisaram ser migrados para o SEl, ndo foi um processo simples, teve bastante complexidade,
mas no mesmo més que entramos em pandemia, conseguimos realizar as formaturas a distancia, através
da plataforma do SEl, foi um trabalho de toda administracdo e da area de Tl, tivemos envolvidos mais de
100 servidores que decidiram, definiram e estruturaram as novas maneiras de como migrar os processos
para o SEIl, a alocacdo de computadores para os alunos para as atividades ADE, manutencdo de todas as
atividades administrativas e também economia pelo trabalho a distancia, foi realizado a edi¢do de diversos
manuais, manual do SEIl, manual do usudrio externo, boletim de servicos, manual de limpeza, protocolos ja
montados para a COVID construidos em parceria com a Escola de Enfermagem, capacitacao das atividades
onde tivemos essa participacdo, a Unifesp exerce um papel de lideranca, tanto na ANDIFES como nos
féruns na area de graduacdo por exemplo, a Profa. Isabel, a coordenadora, aqui da pré-reitoria da
administracdo e planejamento, eu sou vice-coordenadora nacional, coordenadora nacional da
administracdo e vice-coordenadora geral do Férum de Administracdo e Planejamento, onde nds tivemos
uma participacdo nessa coordenacao, tivemos a oportunidade de estar em reuniGes semanais no Ministério
da Educa¢do também, desde o meio ambiente mantivemos o mesmo meio ambiente uma série de
habitualidades super bem elaborados com contatos externos, se aparenta o publico nacional entdo, a
Unifesp liderou esse chamamento, esse chamamento passou de 134 instituicdes, 619 diferentes itens
foram adquiridos por 51 contra 2 de diversas instituicdes lideradas pela Unifesp, 397 fornecedores foi
essencial para vocés observarem aqui como a gente selecionou 3 itens que sdo itens de maior consumo,
que é o critico, mais naquele momento, ninguém conseguia comprar alcool gel, ninguém conseguia
comprar luvas e mascaras, sO nesses itens tivemos uma economia de mais de 19 milhdes de reais que é
muito importante no contexto, principalmente que nds estamos, de escassez orgamentaria e financeira.
Esse chamamento teve uma repercussdao muito positiva, fomos citados em artigos, em revistas técnicas,
pelo préprio Ministério do Planejamento, que é o Ministério do Planejamento e da Economia, foi muito
importante esse chamamento para a lideranga da Unifesp. Dentro desse chamamento nés compramos
material para o nosso hospital, mais de 440 mil itens de materiais hospitalares, 192 mil itens de Tl e 310 de
equipamentos naquele momento de escassez no mercado, conseguimos contar com uma economia
importante, medicamentos, teste COVID, destacou que o TCU auditou os nossos chamamentos publicos e
obtivemos aprovagao de todas as auditorias que o TCU fez, ou seja, o TCU fez duas auditorias nos nossos
chamamentos durante esse periodo, conferindo as propostas, transparéncias, adequa¢dao de pagamentos,
etc. Apresentou alguns dados do orcamento de 2019, sdo dados que estdo no Relatério de Gestdo e
destacou a exemplo do que a Profa. Soraya apresentou num contexto mais global, o nosso orcamento
como foi aplicado, como foi o orgamento, como foram as aplicacbes no exercicio de 2019. Ndos temos 1,3
bilhGes de reais executados em 2019, desses 1,3 bilhdes, 81% referem-se a despesas com pessoal e
encargos sociais, 17% onde estdao outras despesas, porém, também tem uma parcela daqui, mais da
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metade, que se refere a beneficios da folha, auxilio transporte, alimentacdo, que sao classificados dentro
da lei, é uma classificacdo e os beneficios estdo aqui e podemos observar que os gastos com pessoal sdo
muito relevantes. O comportamento da area de pessoal, pode ser encontrado no Relatdrio de Gestao, na
apresentacdo que foi feita no Conselho Universitario, e estd disponivel nas bases. Gastos com pessoal hoje,
mais de 40% sdao com aposentadoria, aposentados, novamente destacar o que a Profa. Soraya ja colocou
gue isso é um equivoco, isso traz ai uma despesa, quando a gente fala em teto de gastos, isso impacta no
teto das instituicGes de ensino superior, se eu tenho o preco muito projetivo da folha por conta de
progressdes, também tenho um aquecimento dos aposentados, isso vai espremendo cada vez mais o
orcamento dos funciondrios nas instituicGes. Para falar de como a Unifesp tem gasto os seus recursos, é
importante lembrar que em 2015, quando ocorreu, na virada de 2014 para 2015, um corte importante
naguele momento de mais de 30% no orcamento, as instituicdes federais de ensino, na maior parte delas,
virou esse ano de 2015 com déficit, a Unifesp naquele momento tinha um déficit de 18 milhGes de reais,
incluindo energia elétrica, de 12,7 milhGes retirando o déficit com energia elétrica, incluindo o déficit do
hospital. Para se ter uma ideia, nesse periodo de 2015 a 2020, nds tivemos uma queda no valor dos
orcamentos destinados a Universidade, e mesmo com essa queda do orgamento, com um esforco de toda a
comunidade, conseguimos encerrar o exercicio de 2019, praticamente com 200 mil reais apenas a pagar e
chegamos em 2020, com um equilibrio mesmo desconsiderando a economia artificial que fizemos por
conta do COVID, economia artificial porque em atividades essenciais por exemplo, ndo foram gastos nem
50% do que seria gasto com energia elétrica, com 4gua e os contratos. Mantivemos todos os contratos em
respeito aos trabalhadores, fizemos com que as empresas cumprissem, ndo demitissem seus funciondrios,
entdo tivemos uma economia mais com materiais e com concessionarias, e retirando esse valor de
economia, teriamos em 2020, ndo vou chamar de superdvit, mas é a melhor palavra para expressar,
permitindo um movimento para a gente ter uma tranquilidade para ter outras a¢des, que nds gostariamos
de atender na instituicdo. Hoje o nosso orcamento consegue pagar o nosso funcionamento, arcar com o
funcionamento bdsico da instituicdo e o nosso modelo, vemos que esse é um pacote de custeio do préprio
tesouro nacional. Hoje os nossos orgamentos conseguem arcar com o funcionamento bdsico da instituicdo.
Nosso maior gasto é com limpeza e conservagdo, o segundo maior gasto com energia elétrica e terceiro
maior gasto com vigilancia, sendo que sé com esses trés itens, temos mais 40% do nosso orgamento. Um
ponto em destaque é com locacdo de imdveis, foi feito um trabalho muito forte de verticalizacdo, a
construcdo do hospital universitario Il em que diminuimos o valor com locacdo de imdveis, de sete milhGes
e quatrocentos mil em 2018 para cinco milhdes em 2019 e em 2020 esse valor ird fechar em torno de trés
milhdes de reais, trazendo esse valor de volta para outras despesas que precisamos ter. Passaremos as
informacg6es do campus Guarulhos que liquidou trés milhGes e trezentos e oito mil reais, ou seja, todas as
notas emitidas até o dia 30 de outubro de 2020 foram pagas, entdo liquidamos 65% do orgamento
destinado ao campus, restando ainda 35%. Considerando que temos mais trés meses de liquidagdo para o
final do ano, podemos dizer que teremos or¢amento ja empenhado para esse ano que garante o
funcionamento do campus até fevereiro, o que é muito importante, principalmente, diante do quadro atual
que é de corte. Apesar da Profa. Soraya Smaili ja ter apresentado, falaremos sobre o orgamento da Unifesp,
dizendo que hoje a Unifesp tem um corte de 16,6% da PLOA - Projeto de Lei Orgamentdria, sendo que
ainda ndo foi aprovada e que o Presidente da Camara, Sr. Rodrigo Maia, disse que o orgamento de 2021
nado sera votado antes de margo. Mesmo que a Unifesp consiga reverter o corte de 16.6%, significaria a
perda de pelo menos toda a inflagdo, porque ndo teriamos nenhum reajuste, ficariamos com um
orcamento igual de 2019. Precisamos levar em consideragado todos os reajustes de contratos, que giram em
torno de oito a dez por cento. Hoje pela PLOA a Unifesp teria direito a vinte e trés milhdes de reais para o
exercicio de 2021. Vamos ter uma realidade muito diferente em 2021, uma realidade de processo de queda
do PIB e dificuldades econémicas globais. A Universidade tem um custo, com despesas basicas, em torno
de cinco milhGes e setecentos mil reais por més e a situagdo é critica e dificil com todos os cortes
orcamentdrios e estudantis”. A Sra. Tania encerrou sua apresentacdo e colocou-se a disposicdo para
perguntas. A Profa. Magali informou que muitos sairam da reunido devido ao hordrio, mas que se alguém
tivesse alguma pergunta ndo teria problema e solicitou que o colegiado permanecesse, pois ainda havia um
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ponto de pauta. A Presidente abre para questdes, mas ndao houve manifestacdes. A Profa. Soraya Smaili
sugere que caso a Congregacao tivesse interesse, a Sra. Tania Mara poderia fazer uma apresentacdao mais
detalhada do orcamento da universidade e como ele esta sendo pensado conjuntamente e distribuido
principalmente nesses Ultimos tempos de dificuldades e cortes e como é feito o orcamento da Unifesp e
como sao feitas as decisOes a respeito dos orcamentos dos diferentes campi. A Profa. Magali afirmou que
levaria em consideracdo a proposta, mas lembrou que em razdo do final de sua gestdo haveria
Congregacdo apenas em dezembro e fevereiro e que o tempo estava muito apertado, pois ainda teria que
apresentar o relatdrio de sua gestdo e a pesquisa dos egressos e afirmou que cada vez mais as discussdes
importantes ficam com menos tempo. Profa. Magali ressaltou que essa discussdo poderia ter acontecido
muito antes, mesmo porque o campus Guarulhos, essa Congregacdo, se posicionou contraria a
centralizacdo e que, entdo, poderia ter ocorrido essa discussdo muito antes para se compreender melhor
esse mecanismo de centralizacdo. Profa. Magali lamentou muito que isso ndo tenha sido feito num tempo
maior e antes dessa conjuntura atual. Concluiu confirmando que poderia considerar a proposta e que, com
certeza, essa foi a marca da gestdo, dela e do Prof. Janes Jorge, trazer a transparéncia do orcamento para o
campus, lembrando que a Sra. Tania Mara ja havia participado muitas vezes, a convite, para falar sobre
essa questdo orcamentdria. A Profa. Soraya agradeceu a Profa. Magali e afirmou que acredita que é muito
importante porque, também, uma marca da gestdo da reitoria é a transparéncia e a participacdo. Informou
gue a participacdo na EFLCH, Campus Guarulhos, é fundamental e quer continuar vindo, informou que
também tem apenas seis meses na gestdo, mas que entende que o seu compromisso, como também da
Profa. Magali Silvestre e do Prof. Janes Jorge, sempre foi muito alinhado no sentido de buscar o que é
melhor para toda a instituicdo. Agradeceu muito pela participacdo, declarou que foi muito bom estar na
reunidao e que voltard sempre que necessario ou se o campus precisar. Dado o adiantado da hora, Profa.
Magali consultou a plendria sobre a transferéncia do ultimo ponto da pauta - 9. Aprovagao de proposta de
composicao da Comissao Permanente de Vagas, assessora da Congregagao - para a proxima reunido da
Congregacdo, no més de dezembro. Nao havendo nenhuma manifestacdo contrdria dos participantes, deu
por encerrada a reunido da Congregacdo do Campus Guarulhos e reforcou que em dezembro serd tratado
esse Ultimo ponto de pauta. Agradeceu a disponibilidade pelo avancado do horario e desejou uma boa
tarde a todos e todas. Ndo havendo mais nada a tratar, a reunido foi encerrada e eu, Andréia Costa Torres
da Mota, lavrei a presente ata.
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Ata aprovada na Congregacdo de 01/06/2021.




