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“Nos somos 0 que fazemos repetidas vezes.
Portanto, a exceléncia ndo é um ato, mas um habito. ”
Aristoteles




Apresentacao

Desdejaneirode 2016 a direcdoadministrativa do campusOsascovem
sendo exercida pela contabilista Juliana Mateusa Meira Cruz O departamento
administrativoestahierarquicamentdigado a direcdoacadémicado campus exercida
pelaProf2 Dr2 LucianaMassaroOnusic tendoo Prof. Dr° Julio CesarZorzenonCosta

como vice-diretor O mandatoda atual gestdovai de maio de 2015 a maio de 2019

O propésito do departamentoadministrativo € prover 0S recursos
necessarioparaque a comunidadeacadémicala EscolaPaulistade Politica, Economia
e Negécios (EPPEN) da UniversidadeFederalde S&o Paulo (UNIFESP) - campus
Osascodesenvolvaseu potencial maximo em ensino, pesquisae extensao Atua, por
meio da capacidadetécnica dos servidores realizase planejamentoe gestédo
orcamentarialjcitacées,contratacdessolucdegle Tl, gestdade pessoag gerenciamento

detodososservigosessenciaiso funcionamentalo campus

Osresultadosapresentadosaofruto do trabalhodosservidoredotadosno
departamentadministrativo, terceirizadose estagiariosque contribuempara o bom

andamentalo campusOsasco




Infraestrutura

Abaixo, algumas ac¢des e melhorias realizadas durante o periodo

compreendido neste relatério.
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Recuperacao das juntas de dilatacdo do edificio.

Aprovacao derojeto técnicqunto ao Corpo de Bombeiros para processo de
regularizacao dadificacéo

Planejamento dagformase instrucdo dotermosdereferéncigpara adequacao do
edificio a seguranca contirecéndio,impermeabilizacdo daberturase

pavimentagcdo de acesso ao estacionamento do Sesc.
Finalizacdo dgrojeto executivo dMoradiaEstudantil nacampusQuitatina

Contratacdo deervicosde manutencaespecializadosabine primarize ar-

condicionado
Implantagaado planode manutencéo predial.

Implementacgéo e organizacdo montuariode instalagbeglétricas, visando

adequacaasnormas do Ministério do Trabalho

Readequacéado Sistemade Protecdode Descargasitmosféricas(SPDA - "para
raios").

Melhoriasnaestruturade iluminacaoexterna

Complementacd@® melhorada instalacaoelétrica do terceiro andar,ligando os

pontosde energiaa um novoquadrodedistribuicéo

Melhorias nasinstalacdegle elétricaem geral (aquario,copa,RU, etc), visando

adequacaasnormas
Recuperacadastabelasie basquetelaquadra
Fiscalizacdce acompanhamentdaobrado novocampuso terrenode Quitatina

Copaparadiscentes i




10.
14
12.
13.
14.

Melhoriado centrode convivénciadosdiscentes

Recuperacaddabombaderecalque
Instalacaade peliculasolarnoslaboratoriosdeinformatica
Elaboracaale atasparareposicaale materiaisde infraestrutura

Entregade umanovasalade professore$308).

Reformas e melhorias em andamento

£

Entrega da sala dos departamentos.
Laboratorio de informéatica 3.
Impermeabilizacdo de lajes de cobertura do edificio.

Montagem de uma nova sala de aula J201

Acessibilidade

il
2.
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Instalacéo de piso téatil acessivel no térreo;
Aquisicado de bebedouros acessiveis;

Licitacdo em planejamento para adequacdeseasibilidade

Agua e energia elétrica

Medidasde eficiénciaparareducadode consumode agua(instalacaode torneiras
temporizadorasestudoe readequacaalo contratode demandae eliminacdode
vazamentoscampanhasde conscientizacadogetc), o que resultou em 3% de

reducaono consumade agua 6
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4.

Comparanda consumoem 2017 com 2015 a redugé&ono consumoe de 36%, o0

guerepresentamaeconomiade maisde R$ 44 mil reais/ano

Recuperacadetrechodatubulacdcantigade abastecimentdacaixad'agua

Revisdo do contrato de demandacom a Eletropaulo e medidasde eficiéncia
(desligamentoda iluminacéo externa de forma automatizada,substituicéo de
lampadaspor modelos mais eficientes,etc) reduziramem 11% a despesacom
energiaelétrica. Mesmocom o aumentode consumoem 8%, devidoao acréscimo
de servidoresdiscentee ampliagdadailuminacdoe redeelétricainternae externa

A economieem 2017, emrelagdoaoanode 2015 foi superiora R$18 mil reais

Gestao Patrimonial
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Melhoria e criacdo de espacospara convivio da comunidadecoma Sala de
convivénciahall do 3° andare apropriacaalosespacosoar livre.

Informatizacace inovacaodo inventariopatrimoniala partir de 2016 gerandamais
confiabilidadee agilidadeno processo

Forcatarefa envolvendo a Divisdo de Gestdo de Materiais, Infraestruturae
Diretorias para recuperagcdode 16 lousas danificadas essaacéo resultou na
economiade cercade R$ 35.000,00.

Estudoparaaquisicao,nstalacéce gestaode cameragie vigilancia, realizadopela
Divisdo de Tl em parceriacom o Setorde Patrimonio A realizacéodesseservi¢co
pelapropriaequipeda Tl poderepresentaumaeconomiade 80% em relagdoaos
precospraticadosno mercado

Para2018 ha projetosembrionariosvisandoa restauracaale cadeirasgiratoriase
aquisicéo e troca de miolos de fechadura que, caso se concretizem, irdo
proporcionareconomiade milharesde reais Ha, também projetopararecuperacao
dasmesaglo refeitério, 0 queira tornalas muito maisconfortaveigparaos usuarios

duranteasrefei¢coes 1




A tabelaabaixoapresentas bensincorporadosio patriménioda EPPENnNo periodode

2015a2017
Bens Patrimoniados 2015 a 2017 R$
Mobiliario e equipamentos 399.237.62
Acervo bibliogréfico 527.733.36
Softwares 844.760,44
Total de bens patrimoniados 1.771.731,42

Qtde

398
4.829
145

5.372

Jaatabelaa seguirmostrao quadroatualdetodoo patriméniodo campus

Bens Patrimoniados Totais R$

Mobiliario e equipamentos

3.966.141,72
Acervo bibliogréfico 1.129.806.88
Softwares 885.745,74
Total de bens patrimoniados 5.981.694,34

Qtde

Saoiell
14.928
200

20.519




Tecnologia da Informacéao

Renovacaalaslicencasde basede dadosPROQUESTe ECONOMATICA.
Implantacaade sistemaparagestaodo restauranteiniversitario(RU) facilitandoa
rotina, reduzindoasfilas, agilizandoos trabalhose melhorandoos controlesparaa
fiscalizacdodo contrato

Aquisicdode equipamento® softwaresque trouxeramalgumasmelhoriasparaos
sistemasnformatizadosio campus

Entregado 2° laboratoériodeinformaticanasalaL 210, com55 computadoressendo
1 parao docenteacessa internet,softwaredivres e pacoteOffice.

Instalacdado programaPGinaem todosos computadoresle uso académicoEsse
programgpermitequetodososalunospossanutilizar os computadoredassalasde
aulas laboratoriose auditorio,sema necessidaddo login do docente
TrocadoscabosVGA dosprojetoregpor cabosdo tipo HDMI, quepossuenmelhor
gualidadedetransmissaaeimageme maisdurabilidade

Implantacaale novabandaargade internetde 400mbse aumentada conexaowi-fi
por meio do link da RNP, melhorandoo padraode navegaca® oferecendamaior

velocidadeaossistemasdministrativos




Gestao de Pessoas

1. Realizacdale“ Wo r k doBToAE tdaE P P Eéhi2016e 2017 com o objetivo
de promovervalorizacaoe aperfeicoamentalo corpotécnica Durantea primeira
oficina foi trabalhadoo tema“ Val O n ie g e e, si@segaridofoi realizadaa
revisdodosvalorespactuado® discutidasasformasdeintegrartodaa comunidade
da EPPEN Desdeo primeiro ano, € reservadaum momentoparahomenagenaos
servidoresque se destacamcomo precursoresEm 2016 foi entregueaos dez
primeirosservidoresaindalotadosno campuso Diplomade Pioneirismo Em 2017,
tal homenagenfoi entreguea primeiraservidorada unidadea se aposentardepois

de 35 anosdedicados instituicda




A partir do Il Workshop,realizadoem outubrode 2017, foi criadaumacomisséo
para organizar os eventos institucionais do campus com a incumbénciade
promovernovasacoesde integracdocom todosos colaboradoresA primeiraacéo
dessacomissadfoi a confraternizacaale encerramentao anode 2017, realizada
no dia 08 de dezembroque contou com a participacdode mais de 100

colaboradoregentreservidoregécnicose docentesterceirizados estagiarios)




Duranteo periodode2015a 2017, osservidoresT a eparsciparande capacitaces

no total de 33 cursosabrangenda participacaade 22 servidores

Desde 2015 chegaram38 novos servidores,sendo 31 docentese 7 técnicos,

conformetabelasabaixao

Docentes

Nome

1Antonio Roberto Espinosa

2Diogo de Prince Mendoncga

3Fabio Cesar Venturini

4Joelson Oliveira Sampaio

5MarinaMitiyo Yamamoto

6Celso Takashi Yokomiso

70smany Porto de Oliveira

8André Roncaglia de Carvalho

9Moisés Diniz Vasssalo
10Raphael de Oliveira Garcia
11Marcelo Rabelo Henrique
12Edimilson Costa Lucas
13Humberto Gallucci Netto
14Simone Alves da Costa
15Danilo Tavares da Silva
16Luiz Jurandir Simd&es de Araujo
17Leandro dos Santos Maciel
18Roberto Bomgivani Cazzari
19Ana Carolina da Mata Chasin
20AcacioAugusto Sebastido Junior
21Raphael Cezar da Silva Neves
22Lucia Salmonson Guimaraes Barros
23Renan Hondrio Quinalha
24lagé Zendron Miola
25Juliana de Paula Bigatéo Puig

Posse Curso
26/06/2015 Relacdes Internacionais
17/11/2015 Ciéncias Econdémicas
19/11/2015 Multidisciplinar
01/04/2016 Ciéncias Atuariais
20/05/2016 Ciéncias Contabeis
23/05/2016 Ciéncias Atuariais
06/06/2016 Relagdes Internacionais
20/07/2016 Ciéncias Econbmicas
22/11/2016 Ciéncias Atuariais
13/03/2017 Ciéncias Atuariais
24/05/2017 Ciéncias Contabeis
29/05/2017 Ciéncias Atuariais
01/06/2017 Ciéncias Atuariais
27/06/2017 Ciéncias Contabeis
09/08/2017 Direito
14/08/2017 Ciéncias Atuariais
17/08/2017 Ciéncias Econbmicas
18/08/2017 Ciéncias Atuariais
21/08/2017 Direito
22/08/2017 Relagdes Internacionais
22/08/2017 Direito
19/09/2017 Administracao
20/09/2017 Direito
30/10/2017 Direito
01/12/2017 Relagdes Internacionais
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Docentes

Nome Posse Curso
llvanil Nunes 13/07/2016 Visitante Ciéncias Econdmicas
2Carla Cristiane Lopes Corte 07/07/2016 Visitante Ciéncias Econbémicas
3Vanessa Braghklatijascic 18/07/2016 Visitante Relacdes Internacionais
4Carolina Cristina Loucdo Preto  20/04/2017- Substituto Relagdes Internacionais
5ltaquéSantana Barbosa 07/08/2017 Substituto Rela¢des Internacionais
6Douglas de Lima Feitosa 06/10/2017 Substituto Administragao

Técnicos
Nome Posse Divisdo

1luri Vasconcelos Braz 10/3/2016 Contratos

3Ana Paula Roch&. de Oliveira 6/6/2016 Secretaria de Cursos

5Andreia NaomKuno 9/6/2016 Servicos

2Carlos Eduardo Sampal Dias 11/3/2016 NAE

6Danilo de OliveirdJmeda 10/6/2016 Controladoria

4Fabio Dias Moreira 6/6/2016 Infraestrutura

8Leandro Vian&appellano 26/11/2015 TI

7RondinellyRamos de Araujo 29/7/2016 GestaoAmbiental

5. Até dezembro/2017, tinhamos 7 concursos em andamento para vagas de

docentes.
Concursos Aprovados em Andamento

Area Subarea Edital
1Administracao Adm. de Sistemas de Informacéo 319
2 Direito Fundamentos de Direito Publico 637
3 Direito Direito, Crime e ConflitoSociais 643
4 Direito Direito e Politicas Publicas 641
5 Direito Direitos Humanos e Movimentos Sociais 639
6Direito Teoria do Direito 627
7Formacéo Cientifica Métodos Quantitativos 476
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Normatizagdes e melhorias de procedimentos internos

Procediment@®peracionaPadrégoaraos servicosdetransportee manutencao
Fluxogramagle processosdministrativoga disponibilizadossmnossoportal
Planejamentoe antecipacdodos processoslicitatérios e das contratacdes,
evitandosobressaltog a geracaode erros, promovendomelhor otimizacdodo
tempoe forcadetrabalho

Treinamentanternode brigadade incéndiorealizadopelo técnicode seguranca
do trabalhoem conjuntocomo SESMT

Revisdodo Planode LogisticaSustentavel PLS com acdese estabelecimentos

de metascompativeiscoma estruturado campus

Gestdo Orcamentaria

Os contratosde maior impactono orcamentado campusforam revistos

e otimizados DentreasdiversasacOesealizadasgdestacanse

b

Planejamentoorgcamentarioanual com propostaspara ajustar as despesasos
recursosrecebidos reduzindoao maximo a possibilidadede geracaode déficit
orcamentario

Estudoe readequacado contratode limpezae seguranca

Substituicdo de vigilantes desarmadosno posto da portaria por porteiros,
reduzindocustose otimizandomao-de-obraespecializad@m seguranca
Reforcono contratodo servicode zeladoriado prédio com a contratacaalo 3°
zeladore alocacaalospostosno 1° e 2° andareparamelhoraro atendiment@os
usudrio inibir ocorrénciadefurtos

Substituicdode vigilantes desarmadogor vigias, acdo que gerou reducaode
custose adequouw servigoprestadaao profissionalcontratadoajustandoassim,

aspraticasde segurancalefendidagpelaUNIFESP 14




10.

Reclassificacaacontabil das licencasdas basesde dadospara ativo intangivel

(capital/investimento)p queresultouem desoneracadasdespesasle custeiodo
campus

Aumento de receitasprépriaspor meio da implantacdode medidoresde energia
elétrica nos espacoscedidospara o RU e lanchonete e, controle de servigos
realizadogela“ x é r ammpagamentem GRU do saldomensal

Instalacaade hidrometroparaadotaro mesmoprocedimentmacantina,emrelacéo
aoconsumaleaguaem2018

Suspenséalas atividadesem periodode recessade final de ano em 2017, com
reducaade 30% dasdespesade custeioreferentea um mésde funcionamento

Suspensado funcionamentalo RU em periododeférias

19




Painel Administrativo

M2 - &rea construida ~8.300m?
Quantidade de unidades/prédio %
Quantidade de salas de aulas 22
N° Laboratorio de informatica 2
N° Alunos de graduagdo em tempo integral 647
N° Alunos de graduacéao 1585
N° Técnicos 53
N° Docentes 104
N° Alunos de p6s-graduacéo stricto sensu 56
N° Alunos de p6s-graduacéo lato sensu 84
Terceirizados 38
Total Comunidade 1.920
Técnicos na administracgao 26
Técnicos na area académica 27
Relacdo Tec adm / Tec acad 1,04
Custo Médio Mensal 182.258,81
Consumo médio mensal do RU 45.800,4¢
Total Custo Médio Mensal + RU 228.059,2¢
Relagdo custo més / m? construido - 27,48
Relacéo custo més / pessoas 118,78

Referéncia dezembro/2017

16




Execucdo orcamentaria de recursos de custeio e capital — 2015 a 2017

RECURSOS 2017 2016 2015
Custeio 2.187.105,7 2.684.272.4 2.652.938.9
Restaurante
cusTEIO R 549.6057 394.487.91 234.334.8
Ve 2.736.711,4 3.078.760,3 2.887.265,7
CUSTEIO
ColnPUE Capital- campu:
OSASCO pita PU 300.00000 239.303,77 947.996,2
Angélica
CAPITAL Capital-Novo .0y 475991 0473657 1.778.186.1
campus
TOTAL
AR Al 8.550.973,811.286.669,5 2.726.182.3
TOTAL 11.287.685,314.365.429.9 5.613.448,1

Grafico: Execucdo Orcamentaria 2017 — Campus Osasco

H Custeio
m Restaurante Universitario
Capital - campus Angélica

m Capital - Novo campus
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Organograma
Departamento Administrativo

Campus Osasco

Diretoria Académica

/

Departamento administrativo

Diretoria
1 1 | K 1 1 1 )
Gestdo de Contratos e Recursos Servicos Infraestrutura Tecnologia da Gestdo
Materiais Convénios Humanos ¢ Informacao Ambiental
|
ks TS o Protocolo Arquiteturae _Desenvolvimento
P Convénios Engenharia e Sistemas
. . Infraestrutura |
= Almoxarifado == Transporte Manutencdo | == |
e rede |

== Patrimdnio

Terceirizados

| Suporte
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Equipe

Diretora administrativa
JulianaMateusaMeira Cruz
Secretario executivo
Anibal Mari

Divisao de Infraestrutura
Haluane Santana de Oliveira
Alexsandro dos Santos Militdo
Edison Maneschi Junior
Fabio Dias Moreira

Divisdo de Gestdo Ambiental
RondinellyRamos de Araujo

Divisdo de Recursos Humanos
Milton Santo da Silva
Claudia Ferreira

Patricia Silva Oliveira

Estagiaria

Méonica Caroline Fattah Magalhaes

Diviséo Tecnologia da Informagéo
Renato Luna

Carlos Roberto de Castro Junior
Edmur Machado Silva

Leandro Viana Cappellano
Reginaldo de Lima Barbosa
Ronaldo Ribeiro Martins

Divisao de Contratos e Convénio
luri Vasconcelos Braz
José Viana Junior

Divisdo de Servigos

Andreia NaomKuno

Andreia Pereira da Silva
Elisangela Bardi da Fonseca
Rosangela da Silvaocha

Divisao de Controladoria
Danilo de Oliveira Umeda

Diviséo de Gestdo de Materiais
Marlene Rodrigues

Crysthian Grayce Raviani
Fabio Cumari\radjo
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“Conhecimento é o unico recurso econdémico que faz sentido”.
Peter Drucker
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